
جريان جاري توسعه در جزيره عجايب هفتگانه
در طول پنج سال ثبات مدیریت حمیدرضا مومنی، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم رقم خورد

بعد از گذش��ت بيش از دو دهه از تولد منطقه آزاد قشم، چند 
سالي است كه اين جزيره با شتابي فزاينده وارد ريل توسعه و 
رونق اقتصادي ش��ده اس��ت. جزيره اي با ظرفيت هاي غني و 
بكر در حوزه هاي طبيعي و تاريخي كه توانسته با تكيه بر اين 
داشته ها در حوزه گردشگري گوي سبقت را از شهرهاي بنام 
كشور در اين صنعت بربايد و به س��مت تبديل شدن به يك 
جزيره گردشگري بين المللي برود.با توجه به مزيت هايي كه 
در سال هاي اخير و با سياست هاي در پيش گرفته شده توسط 
سازمان منطقه آزاد قشم كشف و به منصه ظهور رسيده، اين 
منطقه شاهد توسعه همه  جانبه در صنايع مختلف، عمران و 
آباداني و پرورش س��رمايه هاي انس��اني بوده اس��ت.  در كنار 
موقعيت هاي ارزش��مند حوزه گردشگري قش��م، نمي توان 
ظرفيت هاي صنعتي اين منطقه را ناديده گرفت. وجود ذخاير 
عظيم نفت و گاز در اين منطق��ه و 17 مخزن نفتي و گازي در 
اطراف جزيره قشم )اعم از محدوده خشكي و دريايي( به همراه 
موقعيت برجسته جزيره در صنايع شيلاتي، فرصتي مغتنم 
براي حضور سرمايه گذاران داخلي و خارجي فراهم كرده است.

شايد يكي از مهم ترين دلايل موفقيت هاي جزيره قشم در چند 
سال اخير را بتوان به ثبات مديريتي حاكم بر اين منطقه آزاد 
نس��بت داد؛ مديريتي كه نه تنها منطقه آزاد قشم كه تمامي 
جزيره را پدرانه حماي��ت مي كند. حميدرضا مومني، نزديك 
به 5 سال است كه در سمت رياست هيات مديره و مديرعامل 
سازمان منطقه آزاد قشم مش��غول خدمت به مردم جزيره و 

گردشگراني است كه به همت او گردشگري و طبيعت گردي 
قشم را شناخته و از آن بهره مند شده اند.

توسعه متوازن قشم؛ شعاري كه در حال تحقق است
رييس هيات مديره و مديرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در 
روزهايي كه به پايان پنجمين سال از دوره مديريتش در اين 
منطقه آزاد نزديك مي شود با اشاره به تلاش هايش براي تحقق 
توسعه متوازن قشم مي گويد: در نخستين روز حضورم در اين 
سمت، قولي به مردم قشم داده بودم مبني بر اينكه تمام تلاشم 
را براي تحقق توسعه متوازن در قشم به كار بگيرم. در اين پنج 
سال تلاش كرديم و به اذعان مردم غرب جزيره، اين هدف نه 
به معناي واقعي ولي در حد توان ما محقق شده است. يكي از 
عمده ترين مس��ائل اين منطقه، بحث اش��تغال و درآمدزايي 
براي جامعه محلي بود. سياستگذاري ما براي تحقق اين هدف 
بر پايه توانمندي هاي جزيره برنامه ريزي ش��د. نفت و انرژي، 
گردشگري، شيلات و كشتي سازي صنايع مهم و قابل اتكا در 
اين منطقه است. در حال حاضر 2 هزار هكتار زمين به حوزه 
پرورش ميگو در غرب جزيره اختصاص داده ش��ده كه بخش 
بزرگي از اين فعالان بومي هس��تند. وي مي افزايد: در صنعت 
گردشگري نيز سعي كرديم روستاها را با راه اندازي كاشانه هاي 
مهمان  از منفعت حضور گردش��گران بهره مند كنيم. در اين 
مدت بيش از 20 اس��كله گردش��گري راه اندازي ش��د كه در 
كنار فعال سازي غرفه هاي صنايع دس��تي جوانان بسياري را 

شاغل كرد. هدف ما از توسعه متوازن توجه به معناي فيزيكي، 
جغرافيايي و نوع فعاليت در جزيره است. به همين دليل تمامي 
طرح هاي پيشنهادي و جامع قش��م مورد بررسي قرار گرفت 
تا ظرفيت هاي قش��م در زمينه هاي مختلف مانند نفت، گاز، 
پتروشيمي و انرژي، گردشگري، تجارت، صنعت امكان سنجي 
شده و بررسي شود. بنابراين سعي كرديم در همه زمينه ها به 
توسعه منطقه بپردازيم. با توجه به داشتن 270 كيلومتر مرز 
آبي در جزي��ره، اقتصاد دريامحور موضوع ديگ��ري بود كه به 
نظر مي رسيد قابليت درآمدزايي براي منطقه را داشته باشد. 
توسعه شيلات با كمك تكنولوژي روز و صنعتي كردن توليد 
كه ريشه در صيادي و ش��غل اصلي مردم جزيره دارد، يكي از 
بهترين گزينه ها براي توسعه منطقه تمركز بر صنعت شيلات 
و زنجيره ارزش آن بود. پ��رورش ماهي در قفس نيز به منظور 
افزايش توليدات صادرات محور در جزيره رو به رش��د اس��ت. 
مومني با اشاره به توان قشم در حوزه انرژي ادامه مي دهد: براي 
توسعه در حوزه انرژي، دو مشكل جدي زيرساخت ها و تامين 
خوراك مطرح است. حدود 50 ميليون متر مكعب گاز از سوي 
وزارت نفت ب��راي تامين خوراك 5 واحد پتروش��يمي مجوز 
داريم. در بخش زيرس��اخت ها هم در حال توسعه راه ها، بنادر 
و فرودگاه هستيم. اين مقام عالي بر پيوند بين صنايع مختلف 
جزيره تاكيد كرده و مي گويد: ايجاد يك حلقه واس��ط و زبان 
مشترك بين صنايع مختلف مي تواند برند جديدي براي جزيره 
در حوزه گردشگري خلق كند. به عنوان مثال تخصيص يك يا 
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دو حوضچه پرورش ميگو به بازديد و استفاده گردشگران يك 
جذابيت ويژه ايجاد مي كند يا كسب اطلاعاتي در مورد حوزه 
پتروشيمي علاوه بر ايجاد جذابيت، به پرورش ذهن كودكان 
و نوجوانان به عنوان نس��ل آينده اين جامعه براي ورود به بازار 
كار و آشنايي با درجه اهميت هر شغلي كمك مي كند. استفاده 
از تكنولوژي و دانش روز در تمامي صنايع فعال جزيره به ويژه 

صنعت شيلات هم با هدف ساخت برند خاص جزيره است.
مومني با اش��اره به فرامين مقام معظم رهبري در رسيدن به 
خودكفايي و رونق توليد اضافه مي كند: »اينجا يك منطقه آزاد 
است و به همين واسطه از معافيت گمركي و مالياتي برخوردار 
است. بنابراين بهترين مكان براي سرمايه گذاران علاقه مند به 
توليد است تا به راحتي تجهيزات و مواد اوليه خود را با كمترين 
هزينه وارد كرده و به كار توليد بپردازند. در حال حاضر بيش 
از 200 شركت صنعتي فعال داريم كه 5 واحد در توليد لوازم 
آرايشي- بهداشتي فعالند و 6 واحد توليد پوشاك نيز داريم كه 
علاوه بر تامين بخشي از پوشاك جزيره، به سرزمين اصلي و 

كشورهاي همسايه نيز صادرات دارند.«

ثبات مديريت، كليد موفقيت
مديرعامل س��ازمان منطقه آزاد قش��م، تاثيرگ��ذاري ثبات 
مديريت در حل مشكلات منطقه را موثر دانسته و مي گويد: 
يكي از مسائل كليدي حوزه مديريت است، قبل از حضور من 
در قشم سه مديرعامل در 18 ماه عوض شدند يعني به صورت 
ميانگين هر 6 ماه يك نفر؛ يك فرد هر چقدر هم متخصص و 
مدير و مدبر باشد در اين مدت كوتاه نمي تواند منشأ اثر شود. 
منطقه آزاد قشم 24 ساله ش��ده بود كه مديرعاملي آن به من 
محول ش��د. منطقه اي كه نه طرح جامعي داشت و نه آمايش 
سرزميني در آن صورت گرفته بود. حضور 5 ساله من در اين 
جايگاه فرصتي مناس��ب براي سياس��تگذاري و تلاش براي 
حركت به س��مت تحقق آن بود كه خدا را شاكرم تا حدودي 
به موفقيت رس��يده ايم. به نظر مي رس��د ثب��ات مديريت نه 
براي منطق��ه آزاد، بلكه ب��راي هر جايي ضروري اس��ت، چرا 
كه اتلاف منابع و وقت نمي شود، مسير دچار تغيير نمي شود 
و پاس��خگويي معني پيدا مي كند.  وي مي افزايد: شاهد اين 
موفقيت، مهاجرت معكوس در روستاهاي ماست. ما با شعار 
»هر خانواده يك ش��اغل« تلاش كرديم و با كمك به جوامع 
روستايي و آموزش هاي لازم، صنايع دس��تي را احيا كرده و با 
معرفي ظرفيت هاي هر روستا كاري كنيم كه گردشگران به 
صورت متوازن در تمامي س��طح جزيره تردد كنند و جامعه 
محلي در سراس��ر جزيره از حضور آنها منتفع ش��ود. اكنون 
نزديك 78 كاش��انه مهمان در جزيره وجود دارد و حداقل 15 
كاشانه ديگر در دست ساخت اس��ت. نُرم جهاني اشتغال در 
مناطق آزاد 3 درصد است، اما در قش��م ما نزديك به 5 درصد 
ركورد داريم. مومني به تحولات ايجاد شده در بخش صنعت 
ساختمان اشاره كرده و عنوان مي دارد: »صنعت ساختمان به 
عنوان يك محور توسعه براي ما 350 شغل غيرمستقيم ايجاد 
مي كند كه به عنوان يك محور توسعه بايد به آن جدي پرداخته 
شود. همين بحث در ش��يلات ما هم وجود دارد كه با اشتغال 
بالايي در جزيره همراه بوده اس��ت. راه ان��دازي زنجيره ارزش 
با س��اخت كارخانه خوراك دام و طيور، پرورش بچه ماهي و 
لارو ميگو از جمله مشاغل ايجاد شده در اين حوزه است كه با 

ساخت شهرك شيلاتي تكميل مي شود.«

12 هزار و 500 شغل در قشم ايجاد شده است
اين مقام عالي اذعان دارد كه در س��ال گذشته با وجود اينكه 
كل اس��تان هرمزگان 14 هزار ش��غل ايجاد كرده، قش��م به 
تنهايي توانس��ته 12 هزار و 500 ش��غل ايجاد كن��د. وي از 

برنامه ريزي براي سال آينده مي گويد: امس��ال براي 15 هزار 
شغل برنامه ريزي كرديم. قشم ظرفيت دارد تا مشكل اشتغال 

استان هاي هرمزگان، كرمان و يزد را حل كند.
مديرعامل س��ازمان منطقه آزاد قش��م همچنين از موفقيت 
در دريافت كارت س��بز براي ژئوپارك قش��م به عنوان يكي از 
دس��تاوردهاي خوب اين دوران ياد مي كند و اضافه مي كند: 
ورود ژئوپارك جهاني قشم به سيستم ژئوپارك هاي جهاني، 
موجي از گردشگران خارجي براي ما به همراه داشت كه خود به 
تنهايي در ايجاد اشتغال براي بخش گسترده اي از مردم جزيره 
و حتي مردم كش��ور نقش ارزنده اي داش��ت. از قِبل دريافت 
اين كارت سبز و ورود به جمع ژئوسايت هاي سازمان جهاني 
يونسكو، تقريبا مي شود گفت دفاتر مس��افرتي و هواپيمايي 
سراسر كشور بهره مند شدند. علاوه بر ايجاد مشاغل بسياري 
از جمله راهنمايان گردش��گري، مترجم و ... كه براي جامعه 
محلي محقق شد، مومني از صنايع نفت، گاز و پتروشيمي به 
عنوان يكي از برنامه هاي اشتغالزا ياد مي كند و ادامه مي دهد: 
ساخت 5 واحد پتروشيمي، 100 ميليون بشكه ذخيره سازي 
و بانكرينگ كه فقط بخش اخير يك اقتصاد حدود 30 ميليارد 
دلاري در اط��راف ما ش��كل مي ده��د. راه اندازي نخس��تين 
پالايش��گاه 35 هزار بش��كه اي  در خرداد ماه ظرفيت ديگري 
است و بر همه اينها نيروگاهي با ظرفيت توليد 500 مگاوات 
برق و 100 هزار مترمكعب آب را نيز اضاف��ه كنيد. راه اندازي 
اسكله نفتي حرا كه در مرحله نهايي شمع كوبي به سر مي برد، 
يك پست اسكله با ظرفيت 70 هزار تن و يك پست 35 هزار 
تن بخش هاي ديگري از دستاوردهاي سال هاي اخير ما است. 
در حال حاضر پاسارگاد سه پروژه دارد يعني اسكله، پالايشگاه 
و نيروگاه. يك نيروگاه ديگر 500 مگاواتي داريم كه متعلق به 
بخش خصوصي و مجموعه غدير اس��ت؛ فكر كنم ان شاءالله 
تا اواسط س��ال آينده اين هم به بهره برداري برسد كه ما ديگر 
صادركننده برق مي ش��ويم در حالي كه اكن��ون واردكننده 
هستيم.  وي از حضور شركت چيني دراگون براي فعاليت در 
حوزه پتروشيمي خبر مي دهد و مي گويد: يك بخش از زمين 
اين ش��ركت براي توليد 2 ميلي��ون و 400 هزار تن محصول 
پتروشيمي تحويل ش��ده كه بعد از ژانويه عمليات خاكي آن 
شروع شده است. سرمايه گذاري 1.5 ميليون تني بانك ملي 
با يك و هشت دهم ميليارد دلار سرمايه گذاري فضاي ديگري 

براي توسعه مشاغل و اشتغالزايي در اين منطقه است.

قشم با 38 هزار ميليارد تومان پروژه  در دست اجرا 
مومني پروژه هاي در دست اجراي اين منطقه را در دو بخش 
خصوصي و س��ازماني تعريف كرده و ادامه مي دهد: 38 هزار 
ميليارد تومان پروژه در دست اقدام داريم كه 20 هزار ميليارد 
تومان اين پروژه ها عمراني اس��ت؛ در اين پروژه ها بخش هاي 
حاكميتي و زيرساختي مختص ما اس��ت؛ يعني جاده، بندر، 
اسكله، فرودگاه، راه و... سهم ما در اين اقدامات 3 درصد است. 
حدود 70 پروژه در ح��ال انجام اس��ت. پروژه هاي عمراني ما 
كه تا پايان سال به بهره برداري مي رسد، شامل چند بزرگراه، 
تكنيكال بلاك و برج مراقبت فرودگاه، بندر بهمن و اس��كله 
RoRo آن اس��ت. براي س��ال آينده ه��م پروژه هايي تعريف 
كرده ايم. همچنين در همين حوزه عمراني، 16 پروژه تعريف 
شده كه 2 هزار 400 ميليارد تومان اعتبار لازم دارد و به مناقصه 
گذاشته شده است. اين اقدام يك كار ملي است، هم به رونق و 
كاهش كمبودهاي جزيره كمك مي شود و هم از ظرفيت هاي 
كشور اس��تفاده مي كنيم.  وي در توضيح بيش��تر مي افزايد: 
پيمانكارهاي مطرح كشور در اين مناقصه شركت كردند؛ قرار 
ما براي مش��اركت پرداخت 20 درصد نقدينگي و 80 درصد 
زمين با كاربري مشخص اس��ت. يعني يك توسعه دوجانبه 

مي شود، هم ما به آن اهداف مان و كمبودهاي مان مي رسيم، 
هم از اين ظرفيت بيروني استفاده مي كنيم. اگر ان شاءالله اين 
پروژه ها انجام شود در حوزه راه قشم تا 20 سال آينده بي نياز 
مي شود. توسعه فرودگاه نيز از ديگر خواسته هاي ما براي ارتقاي 
جزيره است. حدود يك ميليارد دلار با توافقات صورت گرفته 
بين رييس جمهور ما و كش��ور چين در دس��توركار رياست 
محترم مجلس است. ساخت يك شهر فرودگاهي هدف اين 
قرارداد است كه اگر ما مي خواستيم انجام دهيم حداقل 3 هزار 
ميليارد تومان هزينه نياز داشت. اينها موارد ديگري براي اثبات 
لزوم ثبات مديريتي است. مديرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
از رويكرد تعاملي وزارت راه و شهرس��ازي براي حل مشكلات 
راهس��ازي جزيره خبر داده و عنوان مي دارد: بحث پل خليج 
فارس نيز با توجه به ماموريت و مسووليت وزارت راه منطبق 
بر ماده 62 قانون در حال بررسي است. ما سرمايه گذار و منابع 
آماده داريم، ما پيشنهادي به وزير راه داده ايم كه قرار است پس 
از جلب نظر رياست محترم جمهوري، كار انجام شود. سازمان 
منطقه آزاد قشم و وزارت راه اين آمادگي را دارند كه اين پروژه را 
ادامه دهند. ما قول مي دهيم كه اگر مشكل ماده 62 حل شود، 
منطقه آزاد قشم ظرف دو سال و نيم پل را براي استفاده مردم 

كشور ساخته و تحويل دهد. 

مومني،  پدر معنوي جزيره و مرد روزهاي سخت
انتخاب حميدرضا مومن��ي به عنوان رييس هي��ات مديره و 
مديرعامل سازمان منطقه آزاد قش��م در پايان سال 1393 و 
بحبوحه تعطيلات نوروز و اقتصاد بد منطقه، حاكي از اعتقاد 

به مديريت قاطع و توانمندي او در عرصه هاي بحراني است.
مومني در اين خصوص مي گويد: با توجه به سوابق كاري من 
تقريبا مرا به عنوان مدير بحران مي شناس��ند. ش��ايد يكي از 
دلايل انتخاب من در اي��ن جايگاه، موقعيت و اقتصاد درخطر 
اين منطقه بود. آقاي رييس جمهور هم در سفري كه به قشم 
داشتند به بنده فرمودند كه اينجا بايد برنامه داشته باشيد، بايد 
توان و وقت بگذاريد، بايد كار را با اص��ول انجام بدهيد. ما هم 
تلاش كرديم تا با در اولويت قرار دادن منويات ايشان در همين 
چارچوب پيش برويم.  وي مي افزايد: ما در مديريت بحران در 
اين منطقه موفق عمل كرده ايم. با نگاهي به 5 س��ال گذشته 
مي بينيم كه به نسبت آن چيزي كه در كشور اتفاق مي افتد، 
در قشم خوب كار شده است و حالا شاهد تحقق توسعه متوازن 
هستيم. در حوزه اشتغال، كمك به اقتصاد كشور، تهيه طرح 
جامع، همه اينها با موفقيت همراه بوده اس��ت. وقتي كه من 
مس��ووليت مديريت عامل اين منطقه را به دست گرفتم، 3 
هزار و 750 تخت هتل داشتيم. هتل كه نه، بخش بيشترش 
مهمانس��را و مهانپذير بود؛ امروز 8 هزار و 500 تخت داريم و 
تا  نوروز 99 نيز 11 هتل به بهره برداري مي رسد كه يك هزار 
و 184 تخت به ظرفيت مهمانپذيري قشم مي افزايد. مومني 
مي گويد: امروز در حوزه شيلات وقتي عملكرد يك ساله توليد 
ميگو را بررس��ي مي كنيم با وجود اينكه هيچ سابقه اي از اين 
صنعت در جزيره نداشتيم و فقط يك سال و نيم است شروع 
كرديم، افتخار مي كنم. توليدكننده برتر امسال كشور از قشم 
بوده است و اين نشان مي دهد ما راه درستي براي مسير توسعه 
قش��م در پيش گرفته ايم. رييس هيات مدي��ره و مديرعامل 
سازمان منطقه آزاد قشم در پايان عنوان مي دارد: آرزوي من 
براي جزيره و مردم اين منطقه موفقيت هاي بيش��تري است 
كه با توجه به پيش��ينه فرهنگي و تاريخي لايق آن هستند. 
توسعه يكپارچه و بهره مندي همه مردم جزيره از مزايا و مواهب 
خدادادي در اين منطقه حق همه است و ما به عنوان وسيله اي 
تلاش مي كنيم تا ظرفيت هاي شايسته قشم را معرفي و كشف 

كنيم تا همگان از اين مواهب برخوردار شوند.
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قشم سرزمین فرصت های طلايی
نگاهی به دستاوردهای سازمان منطقه آزاد قشم، در مسیر توسعه پایدار جزیره

بزرگ ترين جزيره در جنوبي ترين جغرافياي كش��ور كه در 
تنگه اي راهبردي و اس��تراتژيك واقع ش��ده و ظرفيت هاي 
پيدا و پنهان بس��ياري را در خود دارد. قشم را دكتر شمس 
اردكان��ي به عن��وان جزيره اي ك��ه ظرفيت تبديل ش��دن 
به يك منطق��ه آزاد دارد، معرفي كرد تا بعد از گذش��ت 22 
سال به دس��تان پر توان حميدرضا مومني توسعه اي پايدار 
را در تمامي بخش ها تجربه كند. برخ��ورداري از 17 ميدان  
هيدروكربني، قرارگيري در كريدور شمال به جنوب و مسير 
تردد هواپيماها و كشتي ها در خليج فارس، اتصال به شبكه 
سراسري برق، دسترسي به بازار هاي داخل و بازار  كشور هاي 
آسياي ميانه و هم مرز بودن با كشورهاي حاشيه خليج فارس 
باعث ش��ده اين منطقه به بزرگ ترين مركز ذخيره س��ازي 
و صادرات محصولات نفت، گاز و پتروشيمي تبديل شود و 
به عنوان يكي از قطب هاي انرژي كش��ور، جايگاه ششمين 
منطقه عملياتي ش��ركت فلات قاره ايران را از آن خود كند. 
اختصاص رتبه يك كشوري در توليد ميگو در واحد سطح، 
توليد ماهي خش��ك و فرآوري دانش بني��ان آن به  منظور 
عرضه به بازار خوراك انس��اني، پرورش ماه��ي در قفس و 
پيشتازي به سمت ايجاد زنجيره ارزش در صنايع شيلاتي 
از ديگر توانمندي هاي جزيره قشم طي 5 سال گذشته است. 
شتاب فزاينده اين منطقه آزاد در توسعه صنعت گردشگري 
با پرداختن به اي��ن صنعت به  صورت تخصصي ب��ا ورود به 
حوزه  ورزش هاي هوايي و دريايي، گردش��گري س��لامت، 
طبيعت گردي، بوم گردي، وارد كردن نام ژئوسايت هاي 25 
گانه خود به ليست س��ازمان بين المللي يونسكو، به فعليت 
درآوردن ظرفيت هاي بالقوه اين منطقه در حوزه گردشگري 
با س��اخت و استانداردسازي هتل ها، كاش��انه هاي مهمان، 

پ��رورش راهنمايان گردش��گري و فعالان صنايع دس��تي، 
احياي ميراث فرهنگي و كمك به هنرمندان جزيره در حوزه 
ميراث ناملموس براي اشاعه و پاسداشت آيين هاي بومي و 
محلي، كمك به گردآوري و ثبت موزه هاي ش��خصي و... از 
ديگر تلاش هاي اين سازمان براي دستيابي به هدف توسعه 
پايدار و كمك به اقتصاد جامعه محلي در كنار ارزآوري براي 
كشور بوده اس��ت. برگزاري دوره هاي توان افزايي آموزشي 
براي دانش آموزان با هدف پرورش س��رمايه هاي انس��اني و 
پرورش نسلي آش��نا با مباني دانش و فن، استفاده از جامعه 
محلي در بدنه سازمان و ساير نهادها و به  كارگيري نيروهاي 
بومي در صنايع نوپاي جزيره بخش ديگري از تاثيرگذاري 
دوره 5 س��اله مديريت عاملي حميدرضا مومني بوده است. 
منطقه آزاد قشم همچنين توانسته با هدف گذاري صحيح 
و هدايت ش��ركت هاي تابعه به موفقيت هاي چش��مگيري 
دس��ت يابد كه از آن جمله مي توان به افتخ��ارات اداره كل 
غذا، دارو و استاندارد قش��م در داشتن آزمايشگاهي مجهز 
به تكنولوژي هاي روز نام برد كه قش��م را ب��ه عنوان پايلوت 
استاندارد حلال در كشور و پايلوت شناسه گذاري كالاهاي 
س��لامت محور در بين تمام��ي مناط��ق آزاد معرفي كند. 
همچنين پيشرفت صنايع توليدي در اين منطقه به  گونه اي 
بوده كه قشم را به عنوان مركز ساخت و تعميركشتي و لنج 
بين كشورهاي حاشيه خليج فارس معرفي كرده و در ساخت 
اسكله هاي ثابت، ش��ناور و موج شكن ركوردهاي نخستين 
فراواني را به ثبت رسانده است. در حال حاضر تنها در بخش 
صنايع توليدي 196 شركت فعال در شهرك هاي صنعتي 
منطقه آزاد قشم براي حدود 5 هزار نيرو شغل ايجاد كرده و با 
اعتبارآفريني براي توليد ملي نه  تنها به شعار سال جامه عمل 

پوشانده كه با حركت به سمت صادرات كالاهاي توليد شده 
در اين منطقه بر درآمدهاي ارزي كش��ور نيز افزوده است. 
اين شركت هاي توليدي در 16 رسته ش��امل؛ مواد غذايي 
و آشاميدني، ماش��ين آلات و تجهيزات جابه جايي، صنايع 
فلزي، چوب، بازيافت، منسوجات و... در خدمت توليد كالا 

براي جزيره و صادرات آن به داخل و خارج كشور هستند.

قشم منطقه اي پيشرو در توسعه اقتصاد پايدار
 

در 5 س��ال گذش��ته و منطبق با سياس��ت هاي حميدرضا 
مومني، رييس هيات مديره و مديرعامل سازمان منطقه آزاد 
قشم در راس��تاي بهره برداري بهينه از ظرفيت هاي موجود 
جزيره و توس��عه متوازن اقتصادي بين جوامع محلي شاهد 
گس��ترش صناي��ع مختل��ف در اي��ن منطقه هس��تيم. با 
پيش بيني هاي صورت گرفته در منطقه آزاد قشم براي ايجاد 
زيرس��اخت و س��رمايه گذاري بيش از 10 ميليارد دلار در 5 
حوزه پالايش��گاه، پتروش��يمي، نيروگاه، ذخيره س��ازي و 
سوخت رساني، قشم به عنوان هاب انرژي ايران معرفي شده 
است. موافقت وزارت نفت براي ايجاد 4 پالايشگاه با خوراك 
نفت سنگين و فوق سنگين در قشم با رقم سرمايه گذاري 4 
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هزار ميليارد ريال، نشان از آينده توسعه اي جزيره با تمركز بر 
اين صنعت استراتژيك دارد.  نخستين واحد پالايشگاهي در 
اين حوزه س��ال 1395 عمليات احداث براي توليد 70 هزار 
بش��كه قير را در دو فاز 35 هزار بش��كه اي آغاز كرده كه فاز 
نخست با سرمايه گذاري 19 هزار ميليارد ريالي و پيشرفت 
فيزيكي 70 درصدي ب��ه زودي به بهره برداري مي رس��د. با 
توجه به ص��دور مجوز س��اخت 5 مجتمع پتروش��يمي در 
منطقه آزاد قش��م توس��ط وزارت نفت و صنايع پتروشيمي 
ايران و تصويب تخصي��ص روزانه 50 ميلي��ون متر مكعب 
خوراك گاز براي اين صنعت در حال حاضر منطقه آزاد قشم 
بهترين مكان براي س��رمايه گذاري و حضور علاقه مندان به 
صنعت نفت، گاز، پتروشيمي و انرژي است. با راه اندازي اين 5 
واحد، جزي��ره خواه��د توانس��ت س��الانه 10 ميليون تن 
محصولاتي مانند گاز متان، پروپيل��ن، متانول و محصولات 
پايين دستي توليد كند. فاز نخست واحد ذخيره سازي نفت 
خام و فرآورده هاي نفتي با ظرفيت  3.2 ميليون بشكه نفت 
خام با ظرفي��ت س��رمايه گذاري 217 ميلي��ون دلار آماده 
بهره برداري است. فاز دوم اين طرح با 6.4 ميليون بشكه نيز 
در حال اجراس��ت. اين س��ايت ذخيره س��ازي نف��ت خام و 
فرآورده ه��اي نفت��ي از طريق خ��ط انتقال به ش��بكه نفت 
سراسري كشور متصل است. اقدامات انجام شده براي ايجاد 
يك واحد سوخت رس��اني به كش��تي هاي عبوري در خليج 
فارس با ظرفيت 50 هزار تن و س��رمايه گذاري بالغ بر 485 
ميليارد ريال كه در مرحله بهره ب��رداري قرار دارد نيز بخش 
ديگري از زيرساخت هاي آماده ش��ده در اين منطقه است. 
زيرساخت ديگر در دس��ت احداث اين منطقه، ساخت يك 
اس��كله نفتي با ظرفيت 14.5 ميلي��ون تُن در س��ال و 53 
ميليون يورو سرمايه گذاري در سايت پالايشگاهي كاوه است 
كه به منظور تامين واردات خوراك پالايش��گاه هاي قشم و 
بارگيري فرآورده هاي نفت��ي صادراتي در حال اجراس��ت. 
همچنين منطقه آزاد قشم در حال بررسي امكان احداث يك 
س��ايت سوخت رس��اني با ظرفيت 500 هزار ت��ن به همراه 

تمامي طرح هاي جانبي است.

كمك به توليد انرژي پاك در راستاي عمل
 به مسووليت اجتماعي منطقه آزاد قشم 

 

طرح ايجاد دو نيروگاه س��يكل تركيبي با توان توليد هر 
كدام 500 مگاوات برق و 100 هزار مترمكعب آب شيرين 

در روز، بخش ديگري از تلاش هاي س��ازمان منطقه آزاد 
قشم در راستاي خودكفايي جزيره در بخش تامين انرژي 

است كه به بهره برداري رسيده است.
به منظور عمل به تعهدات و مسووليت هاي اجتماعي در 
برابر جامعه و نسل هاي آينده نيز سازمان منطقه آزاد قشم 
در حوزه توليد انرژي پاك از منبع پايان ناپذير خورشيدي 
ضمن راه ان��دازي واحدي با توان تولي��د 10 مگاوات برق 
از انرژي خورش��يدي در سال 1396 س��ه طرح نيروگاه 
خورش��يدي ديگر با ت��وان 10، 20 و 40 م��گاوات را در 
دست اقدام دارد كه اجراي آنها بيانگر تحقق سياست هاي 
سازمان منطقه آزاد قشم در راستاي توسعه جزيره بر مدار 

نفت و انرژي است.

صنايع شيلاتي قشم پيشران اقتصاد ارز آور كشور
 

چند سالي است كه قشم به عنوان يك منطقه آزاد پيشرو 
در حوزه فعاليت هاي شيلاتي بين سرمايه گذاران شناخته 
ش��ده و متقاضيان زيادي آماده ورود ب��ه عرصه توليدات 

صادرات محور در اين منطقه هستند.
سياس��ت هاي حميدرضا مومني، رييس هي��ات مديره 
و مديرعام��ل س��ازمان منطقه آزاد قش��م در راس��تاي 
بهره برداري بهينه از ظرفيت هاي موجود جزيره و توسعه 
متوازن اقتصادي بين جوامع محلي با جهت دهي به رونق 
صنايع فعال، آغازگ��ر رويكردي جدي��د در فعاليت هاي 

صنعتي مرتبط با دريا و آبزيان شده است.
صنعت ش��يلات يك ظرفيت مهم براي توسعه جزيره و 
ارزآوري اس��ت و با توجه به موقعيت اس��تراتژيك قشم، 
توانس��ته ش��رايط مناس��بي براي كس��ب درآمد ارزي 
توليدكنندگان محصولات با قابلي��ت صادرات و فرصتي 
حياتي براي سرمايه گذاران و توليدكنندگان اين صنعت 

فراهم آورد.
يكي از زيرس��اخت هاي اصل��ي س��رمايه گذاري در يك 
منطقه، ارتقاي همه جانبه سطوح كمي و كيفي براي به 
وجود آوردن زمينه هاي صادرات و توليد محصول است كه 
با توجه به ظرفيت قشم در برخورداري از بنادر كشتيراني 
ك��ه ارزان ترين ن��وع حمل و نق��ل در عرصه ص��ادرات و 
واردات محصول به ش��مار مي آيد، داشتن خطوط حمل 
و نقل زميني و هوايي كه لازمه صادرات اس��ت همچنين 
تمهيداتي كه منطقه آزاد قش��م براي راه اندازي شهرك 

شيلاتي و انجام اقدامات پژوهش��ي در خصوص پرورش 
بهتر آبزيان به وي��ژه ميگو دارد، مي ت��وان آينده صنعت 
ش��يلات جزيره را در بخ��ش پرورش ميگو بس��يار حايز 

اهميت تلقي كرد.
در حال حاضر يك ه��زار و 454 هكتار از اراضي جزيره به 
11 پروژه پرورش ميگو اختصاص يافته كه از اين تعداد 4 
مزرعه با يك هزار و 958 ميليارد ريال سرمايه گذاري به 

بهره برداري رسيده است.
849 نيروي بومي در اين مزارع مشغول به كار هستند و 
پيش بيني مي شود تا پايان سال 1398 يك هزار و 500 

تن محصول از جزيره وارد چرخه صادرات كشور شود.
همچنين با به بهره برداري رس��يدن 7 پروژه در دس��ت 
ساخت، قش��م توان توليد 12 هزار تن ميگو را به صورت 
سالانه خواهد داشت كه براي صنعت صادرات محصولات 

دريامحور كشور، ارزآوري بالايي به همراه دارد.

تحول صادرات شيلات با تكامل زنجيره ارزش 
 

يكي از فعاليت هاي اصل��ي مردم جزيره قش��م از ديرباز 
تاكنون صيد و صيادي بوده و به نظر مي رس��د با توجه به 
سياست هاي كلان كش��ور در صنعت شيلات و نگاه ويژه 
سرمايه گذاران داخلي و خارجي به اين مقوله در منطقه 
آزاد قشم تا چند سال آينده شاهد تحولي اساسي در حوزه 

شيلاتي اين جزيره باشيم.
در حالي كه ميزان توليد ميگو در واحد سطح و ميانگين 
كش��وري حدود 3 تُ��ن در هكتار اس��ت، جزيره قش��م 
با ظرفيت برداشت 7 تن ميگو در س��ال به شيوه سنتي، 
ركورددار اي��ن صنعت در كش��ور ب��وده و با پيش��رفت 
فزاينده اش در اس��تفاده از روش پرورش ميگو به ش��يوه 
متراكم و اخيرا به ش��يوه فوق متراك��م، مي تواند ركورد 
برداش��ت ميگو به ش��يوه صنعتي را نيز به ن��ام خود به 
ثبت برس��اند. قشم امس��ال شاهد رش��د 445 درصدي 
س��رمايه گذاري در بخش پرورش ميگو جزي��ره بوده و با 
گس��ترش پرورش ميگو به روش متراكم به زودي درصد 
رشد بيشتري را تجربه خواهد كرد. به نظر مي رسد، جذب 
سرمايه گذار در بخش تكميل زنجيره ارزش افزوده شامل 
توليد لارو، پرورش، فرآوري، بسته بندي و صادرات ميگو 
مي تواند پلي جهت دستيابي به خودكفايي اين جزيره در 

مهم ترين بخش صنايع شيلاتي خود باشد.
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