
توسعه اسکله بهمن
ــن  ــم تری ــارت از مه ــعه تج ــه توس ــا ک از آنج
ــمار ــم بش ــه آزاد قش ــازمان منطق ــداف س  اه

ــی کالا  ــوگاه اصل ــعه ورودی و گل ــی رود، توس  م
بــه قشــم یعنــی اســکله بنــدر بهمــن در دســتور 
ــازمان  ــن س ــی ای ــی و زیربنای ــت فن کار مدیری

قــرار گرفــت.

مــن در آرزوی روزی هســتم کــه مــردم شــریف، قانــع، 
ــته  ــکلی نداش ــچ مش ــم هی ــتنی قش ــت داش آرام و دوس
باشــند و مــن و همکارانــم در کل ســازمان، فراتــر از 
ــردم  ــن م ــکلات ای ــم مش ــود، بتوانی ــازمانی خ ــف س وظای
ــب  ــه قل ــا از ت ــه واقع ــت ک ــع اس ــم، آن موق ــل کنی را ح

ــد. ــم ش ــحال خواه خوش

ــه و  ــبت بودج ــدم تناس ــش ع ــا چال ــازمان ب ــا در س م
درآمدهــا بــا اهــداف و برنامــه هــای بلنــد مــدت ســازمان 
ــه بیشــترین  ــا کمتریــن هزین ــم ب مواجــه هســتیم و مجبوری
عملیــات اجرایــی را داشــته باشــیم تــا مــردم ایــن جزیــره 

از نعمــت هــای توســعه محــروم نشــوند.

ــد،  ــده باش ــر آین ــی ب ــد مبتن ــا بای ــای م ــت ه فعالی
امــا مجبوریــم بــه نیازهــای روزمــره مــردم توجــه کــرده  
ــفانه  ــه  متاس ــرا ک ــم، چ ــدام کنی ــا اق ــع آنه ــرای رف و ب
ــردم را  ــای م ــوده و نیازه ــر ب ــار فق ــا دچ ــاخت ه زیرس

ــد. ــی کن ــرآورده نم ب

هفته نامه سراسری همزیستی

خبر، یک حق اجتماعی است
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گفت وگوی همزیستی با محرم بهاروند مدیر فنی و زیر بنایی منطقه آزاد قشم

رویای زیبای یک مهندس

تــاج محمــد کاظمــی: اینجــا مثــل همیشــه  
ــی را در  ــر مدیریت ــما کمت ــت، ش ــلوغ اس ش
منطقــه آزاد قشــم  پیــدا مــی کنــی کــه ماننــد 
مدیریــت فنــی و امــور زیربنایــی شــلوغ و مملو 
از اربــاب رجــوع باشــد. اصــا خــود ســاختمان 
 معاونــت فنــی و عمرانــی ســازمان همــواره  پــر
ــرادی  ــتند اف ــم نیس ــت. ک ــد اس ــت و آم  رف
ــه  ــاق ب ــن ات ــت از ای ــه دس ــده ب ــه  پرون ک
ــه  ــی ک ــده های ــد، پرون ــی رون ــاق م آن ات
ــوند،  ــی ش ــل م ــروژه تبدی ــه پ ــرانجام ب  س
پــروژه هایــی کــه در جــای جــای ایــن جزیــره 
ــا،  ــت بن ــا پش ــد و بن ــی آین ــرا در م ــه اج ب
ــل و  ــل در ورای پ ــاده، پ ــداد ج ــاده در امت ج
دههــا مــورد ســاخت و ســاز در داخــل و بیرون 
ــره ســاخته  شــهر هــا و روســتاهای ایــن جزی

مــی شــود.
ــن  ــب ای ــتان در قل ــرم تابس ــک روز گ ــن در ی و م
مدیریــت، یعنــی دفتــر مدیــر فنــی و زیربنایــی 
و قائــم مقــام معاونــت فنــی و عمرانــی ســازمان 
 منطقــه آزاد قشــم  نشســته ام. در مقابــل مــن دکتــر

 محــرم بهارونــد، 41 ســاله، متولــد خــرم آبــاد، پشــت 
میــزش نشســته و از ســاخت و ســازها درجزیــره قشــم 

ســخن مــی گویــد.
ــرای  ــا ب ــد، روی ــی کن ــت م ــم صحب ــش برای از رویای
یــک مهنــدس چــه مــی توانــد باشــد؟ مهندســی کــه 
بــا خــط کــش، پــرگار، نقشــه، رقــم و فرمــول ســروکار 

ــی در ســر دارد؟ دارد، چــه رویای
ــدت  ــول م ــم در ط ــی پرس ــی از او م وقت
ــه  ــه کاری از ت ــرای چ ــم ب ــش در قش خدمت

قلــب خوشــحال شــده اســت، از ایــن رویایــش 
برایــم مــی گویــد: مــن در آرزوی روزی هســتم کــه 
ــم  ــتنی قش ــت داش ــع، آرام و دوس ــریف، قان ــردم ش م
هیــچ مشــکلی نداشــته باشــند و مــن و همکارانــم در 
کل ســازمان، فراتــر از وظایــف ســازمانی خــود، بتوانیــم 
مشــکلات ایــن مــردم را حــل کنیــم، آن موقــع اســت 

کــه واقعــا از تــه قلــب خوشــحال خواهــم شــد.
ــا ــن روی ــه ای ــیدن ب ــع رس ــی از موان  و وقت
ــاره  ــزرگ اش ــش ب ــک چال ــه ی ــم ب ــی پرس  م
مــی کنــد و مــی گویــد: مــا در ســازمان بــا چالــش 
عــدم تناســبت بودجــه و درآمدهــا بــا اهــداف و برنامــه 
هــای بلنــد مــدت ســازمان مواجــه هســتیم و مجبوریم 
ــی را  ــات اجرای ــترین عملی ــه بیش ــن هزین ــا کمتری ب
داشــته باشــیم تــا مــردم ایــن جزیــره از نعمــت هــای 

توســعه محــروم نشــوند.
از او مــی  خواهــم  از ایــن نعمــت هــا 
 کــه مــردم جزیــره از آنهــا بهــره منــد 

می شوند، بیشتر سخن بگوید.
مــی گویــد: اگــر فعالیت هــا  بــرای پیشــرفت، عمران 
و آبادانــی جزیــره را بــه مثابــه احــداث یــک ســاختمان 
در نظــر بگیریــم وظیفــه معاونــت عمرانــی و بخصــوص 
مدیریــت فنــی و امــور زیربنایــی ایــن معاونــت ایجــاد 
ــرای  ــول مهندســان فونداســیون ب ــه ق زیرســاخت و ب

ایــن ســاختمان اســت.
فعالیت های مبتنی 

بر آینده

ــرای  ــن زیرســاخت هــا کــه ب ــم ای مــی گوی
ــد؟ ــد، کدامن ــاد کردی ــره ایج ــردم جزی م

نگاهــش را بــه دورتریــن نقطــه دفتــرش کــه کمتــر 
از یــک ســالن کنفرانــس کوچــک نیســت، مــی دوزد و 
مــی گویــد: در اصــل وظیفــه مــا چیــزی فراتــر از آنچه 
کــه امــروز انجــام مــی دهیــم، اســت، بــه ایــن معنــی 
کــه فعالیــت هــای مــا بایــد مبتنــی بــر آینــده باشــد، 
امــا مجبوریــم بــه نیازهــای روزمــره مــردم توجــه کرده  
و بــرای رفــع آنهــا اقــدام کنیــم، چــرا کــه  متاســفانه 
زیرســاخت هــا دچــار فقــر بــوده و نیازهــای مــردم را 

بــرآورده نمــی کنــد.
ــا ایــن وجــود مهمتریــن  مــی گویــم پــس ب
وظایــف مدیریــت فنــی و زیــر بنایــی منطقــه 

آزاد قشــم کــدام اســت؟
طراحــی پــروژه ها و بــرآورد احجــام  و مقادیــر آنها از 
 مهــم ترین وظایــف همکاران مــن در دفتر فنی بشــمار 
ــه  ــا ب ــروژه ه ــن پ ــی از ای ــه خیل ــه البت ــد  ک ــی آی م
ــن  ــه ای ــود، ب ــی ش ــام م ــپاری انج ــرون س ــورت ب ص
ــول  ــاور مح ــک مش ــه ی ــا ب ــرای آنه ــه اج ــی ک معن
مــی شــود و همــکاران مــن در سیســتم نظارتــی ایــن 
مدیریــت  بــه اجــرای ایــن پــروژه هــا نظــارت عالیــه 
دارنــد. ایــن سیســتم در قالــب یــک بســته نظارتــی بــا 

انجــام تشــریفات قانونــی و مطابقــت دادن آنهــا بــا بــا 
نقشــه هــا و قوانیــن بالادســتی،  بــر حســن اجــرای این 

پــروژه هــا نظــارت مــی کنــد.
می گویم از همکارانت بیشتر بگو!

تمــام  بــا  همکارانــم  گویــد:  مــی 
زحمــت  و  کننــد  مــی  کار  دارنــد   وجــود 
ــردم اســت  ــت م ــا رضای ــرای آنه ــم ب ــی کشــند، مه م
و رفــع نیازهــا و مشــکلات  ســاخت و ســازهای مــردم 
ــه توســط  ــا ک ــاخت ه ــعه زیرس ــاء و توس ــه ارتق و البت

ــی شــود. ــال م ــه آزاد قشــم دنب ســازمان منطق
مــی پرســم: چنــد نفــر در حــوزه مدیریــت 

ــد؟ ــه کارن شــما مشــغول ب
ــم  ــددی را بگوی ــن ع ــازی نیســت م ــد: نی ــی گوی م
ــم کــه 60درصــد بودجــه کل  ــی گوی ــن را م فقــط ای
ســازمان منطقــه آزاد قشــم در مدیریــت فنــی و امــور 
زیربنایــی معاونــت عمرانــی ایــن ســازمان هزینــه مــی 
ــد از کل  ــک درص ــا  ی ــم تنه ــر بگوی ــی اگ ــود، ول ش
ــکار  ــتغال ب ــت اش ــن مدیری ــازمان در ای ــنل س پرس
دارنــد، پــر بیــراه نگفتــم! حــال، خــود حدیــث مفصل 

ــه در صفحــه 2 ــن مجمــل!  ادام بخــوان از ای

ویژه نامه مدیریت فنی و زیر بنایی سازمان منطقه آزاد قشم

اه
نگ

م 
نی

اقدام ماندگار سازمان منطقه آزاد قشم
ــر  ــی نظی ــز و ب ــدرن، مجه ــتان م ــازی بیمارس ــاده س آم
ــن و  ــان ممک ــن زم ــاه تری ــم  در کوت ــم قش ــر اعظ پیامب
تحویــل آن بــه دانشــگاه علــوم پزشــکی اســتان هرمــزگان 
ــی و  ــی و عمران ــت فن ــدگار معاون ــات مان ــه اقدام از جمل
ــه آزاد  ــازمان منطق ــی س ــور زیربنای ــی و ام ــت فن مدیری

ــت. ــم اس قش



مــی گویــم: پــس بــا ایــن حســاب، تعــداد همکارانــت از 
تعــداد انگشــتان دو دســت هــم تجــاوز نمــی کنــد! بــا این 
تعــداد انــدک پرســنل فکــر نمــی کنیــد کــه بــه کیفیــت 
فعالیــت هــای ایــن مدیریــت کــه اتفاقــا بــا جــان و مــال 

مــردم ارتبــاط مســتقیم دارد، لطمــه  بزنــد

چالش سازمان
مــی گویــد: ایــن، همــان چالشــی اســت 
ــان  ــه گریب ــا آن دســت ب کــه  گفتــم ســازمان ب
ــم و  ــه ه ــه هم ــازمان ک ــل س ــت، از مدیرعام اس
غمــش خدمــت بــه مــردم محــروم ایــن جزیــره 
و توســعه منطقــه اســت، گرفتــه،  تــا تــک تــک 
معاونــان، مدیــران، روســا و پرســنل ســازمان بــا 
ایــن چالــش مواجــه انــد، یعنــی کار زیــاد، طــرح 
و برنامــه هــم وســیع و گســترده، امــا امکانــات و 
بودجــه کــم و همچنیــن توزیــع نامناســب نیروی 
انســانی،میراث ناخوشــایندی کــه از گذشــته برای 
ــده اســت! مدیریــت فعلــی ســازمان برجــای مان

می پرسم چاره چیست؟ 
مــی گویــد: همــه بایــد بــه مدیرعامــل ســازمان 
ــوی  ــه نح ــش را ب ــن چال ــا ای ــم ت ــک کنی کم
ــه  ــانی ب ــت رس ــم خدم ــه ه ــد ک ــت کن مدیری
مــردم و رونــد توســعه منطقــه متوقــف نشــود و 
هــم بــا اصــاح ســاختارها ایــن ناهماهنگــی هــا 
ــه  ــی ک ــا درایت ــه ب ــرود. الیت ــن ب ــم از بی ــم ک ک
ــن اصــاح  ــرم ســراغ دارم ای در مدیرعامــل محت
ــنل  ــه پرس ــیبی ب ــاالله آس ــا انش ــاختار ه س
ــازمان وارد  ــی س ــش فعل ــت ک ــریف و زحم ش

ــرد. ــد ک نخواه

تغییر فضای گفت و گو!
بــرای اینکــه فضــای گفــت و گــو را بــا این مدیــر جدی، 
خشــک و پــرکار ســازمان عــوض کنــم رونــد ســئوال ها را 

عــوض مــی کنــم و از علایــق شــخصی اش می پرســم.
وقتــی مــی خواهم کــه از اوقــات فراغتــش برایــم بگوید، 
خنــده ای مــی کنــد و مــی گویــد: همــه اوقــات روز را 
همینجــا، یــا بــالای ســر پــروژه هــا یــا بازدیدهــا 
ــه ام مــی رســم شــب  ــه خان ــی ب هســتم  و وقت
ــرای تفریــح و گــردش  شــده و دیگــر فرصتــی ب

بــرای آدم باقــی نمــی مانــد.
بــی اختیــار بــه یــاد ایــن مطلــب افتــادم کــه در خیلــی 
از جوامــع دیگــر تفریــح و گــردش بــرای کارکنــان یــک 
ــزام اســت و هرکارمنــد و کارگــر در طــول روز، هفتــه،  ال
مــاه و ســال بــه مــدت معیــن بــه تفریــح و گــردش  نیــز 
مــی پــردازد و در حقیقــت در ایــن جوامــع نــه تنهــا کار، 

بلکــه  تفریــح و گــردش نیــز ارزش و اصالــت دارد.
ادامه در صفحه 3...

ویژه نامه
2مدیریت فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم

گفت و شنود با یک مدیر منطقه آزاد قشم

رویای زیبای یک مهندس
گفت وگوی همزیستی با محرم بهاروند مدیر فنی و زیر بنایی منطقه آزاد قشم

رویای زیبای یک مهندس

نیم نگاه

ــه آزاد  ــازمان منطق ــه کل س ــد بودج ــر 60درص ــزون ب اف
ــی  ــت فن ــی معاون ــور زیربنای ــی و ام ــت فن ــم در مدیری قش
ــر  ــی اگ ــود، ول ــی ش ــه م ــازمان هزین ــن س ــی ای و عمران
ــن  ــازمان در ای ــنل س ــد از کل پرس ــک درص ــا  ی ــم تنه بگوی

ــم! ــراه نگفت ــر بی ــد، پ ــکار دارن ــتغال ب ــت اش مدیری

پایبنــدی بــه قوانیــن و سیســتم هــا اگــر چــه آنهــا بــه نظــر مــا 

ضعــف دارنــد، یــک ضــرورت اســت.ولی متاســفانه در کشــور مــا 

برخــی هــا عــادت دارنــددر مقابــل قوانیــن و سیســتم هــا بایســتند 

و آن هــا را تفســیر بــه رای کننــد

ــا  ــروژه ه ــر پ ــالای س ــا ب ــا، ی ــات روز را همینج ــه اوق هم
یــا بازدیدهــا هســتم  و وقتــی بــه خانــه ام مــی رســم شــب 
ــرای آدم  ــردش ب ــح و گ ــرای تفری ــی ب ــر فرصت ــده و دیگ ش

باقــی نمــی مانــد.

گرچــه مهندســان کار  و وظیفــه خــود را بــه بهتریــن وجــه انجام 
مــی دهنــد امــا برخــی از عوامــل اجرایی سیســتم پذیر نیســتند، 
در بحــث هــای کارشناســی مقاومــت مــی کنند و تفســیر بــه رای 
ــان  ــه ج ــفانه ب ــه متاس ــت ک ــت اس ــک آف ــن ی ــود و ای ــی ش م
بدنــه اجرایــی کشــور در بحــث ســاخت و ســازها افتــاده اســت.

از مدیرعامــل ســازمان کــه همــه هــم و غمــش خدمــت بــه 
مــردم محــروم ایــن جزیــره و توســعه منطقــه اســت، گرفته،  
تــا تــک تــک معاونــان، مدیــران، روســا و پرســنل ســازمان 
ــرح و  ــاد، ط ــی کار زی ــد، یعن ــه ان ــش مواج ــن چال ــا ای ب
برنامــه هــم وســیع و گســترده، امــا امکانــات و بودجــه کــم!

توزیــع نامناســب نیــروی انســانی! میــراث ناخوشــایندی کــه از 
گذشــته بــرای مدیریــت فعلــی ســازمان برجــای مانــده اســت، 
ــن  ــا ای ــم ت ــک کنی ــازمان کم ــل س ــه مدیرعام ــد ب ــه بای هم
چالــش را بــه نحــوی مدیریــت کنــد کــه هــم خدمــت رســانی 
ــا  ــم ب ــود و ه ــف نش ــه متوق ــعه منطق ــد توس ــردم و رون ــه م ب
اصــلاح ســاختارها ایــن ناهماهنگــی هــا کــم کــم از بیــن بــرود.

پروژه آلفابت
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ــاید  ــول روز ش ــد! در ط ــه نش ــن ک ــم ای ــی گوی م
فرصتــی نداشــته باشــی ولــی در طــول هفتــه حداقل 
ــت  ــات فراغ ــه  اوق ــوان ب ــی ت ــی را م دو روز تعطیل

ــاص داد؟ اختص
طبیعت گردی می کنم

ــعی  ــل س ــای تعطی ــد: در روزه ــی گوی م
ــم واز  ــردی بکن ــت گ ــم طبیع ــی کن م

ــرم. ــره بب ــت به ــب طبیع مواه
از علاقــه اش بــه مطالعــه مــی پرســم و اینکــه بــه 

چــه نــوع کتــاب هایــی علاقــه دارد.
مــی گویــد: بطــور طبیعــی کتــاب هــای 
تخصصــی جــای ویــژه ای در میــان کتــاب 
هــای مــورد عاقــه ام دارد و ایــن موضــوع 
بــرای پیشــبرد و ارتقــاء کیفیــت کارخودم 
و همکارانــم بســیار اهمیــت دارد. البتــه به 
کتــاب هــای تاریخــی نیــز همیشــه عاقــه 
خاصــی داشــتم و از هرفرصــت بــرای 
ــتفاده  ــا اس ــاب ه ــوع کت ــن ن ــدن ای خوان

مــی کنــم.
مــی گویــم: مطبوعــات چطــور؟ فرصــت خوانــدن 

ــه را داری؟ ــه و مجل روزنام
بــه گوشــی مبایلــش اشــاره مــی کنــد و 
ــر کســی  ــروزه دیگــر کمت ــد: ام ــی گوی م
پیــدا مــی شــود کــه  خبرهــا را از روزنامــه 
هــای کاغــذی دنبــال کنــد، چــرا کــه  این 
ــای  ــا را در فض ــه خبره ــا هم ــی ه گوش
مجــازی در کمتریــن مــدت و بــه ســهولت 

در اختیــار کاربــران قــرار مــی دهــد .
مــی پرســم:  نظــرت درباره  شــبکه هــای اجتماعی 
ــا  ــی م ــود زندگ ــار و پ ــا در ت ــده آنه ــوذ فزاین  و نف

انسان ها چیست؟
ــای  ــت ه ــا واقعی ــن  ه ــد: ای ــی گوی  م
اجتماعــی اســت و مــا نمــی توانیم آنهــا را 
نادیــده بگیریــم یــا اینکــه در مقابــل آنهــا 
ــده هــای جبــری  ــن هــا پدی بایســتیم. ای
ــا  هســتند و خــواه ناخــواه وارد زندگــی م

ــد. مهــم ایــن اســت  انســان هــا شــده ان
ــه در  ــتفاده بهین ــا اس ــه از آنه ــه چگون ک

جهــت توســعه خــود و جامعــه بکنیــم.
 رنگ مورد علاقه اش را می پرسم.

خنــده ای مــی کنــد و مــی گویــد: مــن 
ــه  ــرا ک ــتم  چ ــی هس ــگ آب ــق رن عاش

ــی آورد. ــش  م ــم آرام برای
می گویم: پس قاعدتا استقلالی هم هستی؟!

امــا وقتــی مــی گویــد کــه قرمــز رنــگ 
را  پاســخ ســئوالم  اســت،   محبوبــش 

می گیرم!
ــته  ــم نشس ــه در مقابل ــی دو آتش ــک پرسپولیس ی

ــود!     ب
از سفرهای خارجش می پرسم. 

از مالــزی، ســنگاپور، امــارات و عربســتان 
ــرد  ــی ب ــام م ــه خــدا ن ــارت خان ــرای زی ب
ــد  ــه مقص ــور اول، ن ــه دو کش ــه البت ک
ســفرش کــه محــل زندگــی اش هــم بــوده 

ــت.  اس
ــن کشــورها   ــع ای ــش از جوام ــارب و خاطرات از تج

مــی پرســم.
ــن  ــن در ای ــه م ــه ک ــد: آنچ ــی گوی م
کشــورها بخصــوص دو کشــور مالــزی 
ــت  ــک ماموری ــرای ی ــه ب ــنگاپور ک و س
کاری و تحصیلــی رفتــه بــودم، یادگرفتــم، 
ــورها  ــن کش ــردم ای ــری م ــتم پذی سیس
بــود. مــن دیــدم کــه مــردم ایــن کشــورها 
ــن  ــررات، قوانی ــم، مق ــه نظ ــدت ب ــه ش ب
و سیســتم هــا پایبندنــد و تخطــی از 
ــرایطی  ــر ش ــت ه ــا، تح ــدام از اینه هرک
و هــر بهانــه ای، گناهــی نابخشــودنی 

ــد. ــی آی ــاب م بحس
مــی پرســم: سیســتم پذیــری مــا مــردم ایــران را 

چگونــه مــی بینــی؟
ــن و  ــه قوانی ــدی ب ــد: پایبن ــی گوی م
سیســتم هــا اگــر چــه آنهــا بــه نظــر مــا 

ــت.ولی  ــرورت اس ــک ض ــد، ی ــف دارن ضع
متاســفانه در کشــور مــا برخــی هــا عــادت 
ــا  ــتم ه ــن و سیس ــل قوانی ــددر مقاب دارن
بایســتند و آن هــا را تفســیر بــه رای کننــد.

ــی  ــد و مثال ــر ســخن بگویی ــم: واضــح ت ــی گوی م
ــر شــود. ــا موضــوع روشــن ت ــد ت بزنی

ــه در  ــت ک ــدی نیس ــد: تردی ــی گوی م
ایــران بهتریــن مهندســان دنیــا را داریــم 
ولــی چــرا یــک زلزلــه کوچــک بیشــترین 
خســارت هــا را در کشــورما بدنبــال دارد؟ 
علتــش ایــن اســت کــه گرچــه مهندســان 
ــه  ــن وج ــه بهتری ــود را ب ــه خ کار  و وظیف
ــل  ــی از عوام ــا برخ ــد ام ــی دهن ــام م انج
نیســتند،  پذیــر  سیســتم  اجرایــی، 
 در بحــث هــای کارشناســی مقاومــت
ــه رای مــی شــود   مــی کننــد و تفســیر ب
ــفانه  ــه متاس ــت ک ــت اس ــک آف ــن ی و ای
بــه جــان بدنــه اجرایــی کشــور در بحــث 

ــت. ــاده اس ــازها افت ــاخت و س س
  پروژه های بزرگ    

بحــث را برمــی گردانــم بــه کارهایــی کــه معاونــت 
ــور  ــی و ام ــت فن ــازمان و مدیری ــی س ــی و عمران فن
زیربنایــی در ایــن چنــد ســال اخیــر انجــام داده انــد، 
قبــل از هرچیــز از دکتــر بهارونــد مــی پرســم دقیقا از 
چــه زمانــی کار خــود را در ایــن پســت شــروع کــرده 

اســت.
ــد: از ســال 1393 کار خــودم را  ــی گوی م
بــه عنــوان مدیــر فنــی و امــور زیربنایــی 
ــی  ــی وعمران ــت فن ــام معاون ــم مق و قائ
ســازمان منطقــه آزاد قشــم شــروع کــردم 
ــم  ــارت از مه ــعه تج ــه توس ــا ک و از آنج
 تریــن اهــداف ایــن ســازمان بشــمار
 مــی رود، توســعه ورودی و گلــوگاه اصلــی 
کالا بــه قشــم یعنــی اســکله بنــدر بهمــن 
در دســتور کار ایــن مدیریــت قــرار گرفــت.

مــی پرســم: ایــن پــروژه در حــال حاضــر بــه کجــا 

رســیده اســت؟
مــی گویــد: مهــم تریــن پــروژه در حــال 
اجــرای ســازمان ایــن پــروژه اســت و همــه 
در تــاش هســتیم تــا پایــان امســال آن را 

بــه بهــره بــرداری برســانیم.
و دیگر پروژه های شما؟

مــی گویــد: تولیــد آب و بــرق و بخصوص 
ــر  ــم از دیگ ــتاهای قش ــه روس ــانی ب آبرس
ــت،  ــرای ماس ــت اج ــای در دس ــروژه ه پ
همچنیــن بــا تاکیــدات مدیرعامــل محترم 
ســازمان، ارتقــاء ایمنــی و بهبــود راههــای 
ســطح جزیــره مــورد توجــه ایــن مدیریت 
قــرار گرفــت و در ایــن راســتا روکــش تمام 
راههــای اصلــی جزیــره بــه اتمام رســید و 
روکــش راههــای روســتایی نیــز در شــرف 
تکمیــل شــدن اســت و همزمــان بهســازی 

ایــن راههــا هــم در دســت اجراســت.
آغــاز ســاخت دو بزرگــراه درگهــان – لافــت  و  
ــای  ــروژه ه ــر پ ــرودگاه  از دیگ ــان – ف ــز درگه مرک
ــر  ــه دکت ــت اســت ک ــن مدیری در دســت اجــرای ای
بهارونــد بــه آنهــا اشــاره مــی کنــد و مــی گویــد: 
ــز  ــی نی ــاحل جنوب ــراه س ــاخت بزرگ س
کارهــای مقدماتــی آن شــروع شــده و کار 
طراحــی و مناقصــه آن نیــز انجــام شــده  و 
ــدن  ــی ش ــال ط ــی آن در ح ــد قانون فراین

ــت. اس
وی توســعه گردشــگری را از اهــداف اصلی ســازمان 
منطقــه ازاد قشــم مــی دانــد و مــی گویــد: 
ورودی اصلــی گردشــگر بــه جزیــره 
فــرودگاه قشــم اســت و ســازمان نیــز بــر 
ــرودگاه را از  ــن ف ــعه ای ــاس توس ــن اس ای
ــرار  ــه ق ــورد توج ــزاری م ــخت اف ــد س بع
داده بطــوری کــه ســالن ترانزیت مســافری 
آن بــه میــزان 5000متــر در حــال  توســعه 

ــه. ــر ا ینک ــاف ب ــت، مض اس
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ــاع  ــه ارتف ــرودگاه ب ــن ف ــت ای ــرج مراقب ب
35متــر همــراه بــا 3000متــر بناهــای جانبــی 
و تخصصــی آن در دســت ســاخت اســت کــه 
ــه  ــال ب ــدا امس ــاری خ ــه ی ــروژه ب ــر دو پ ه

ــرداری خواهــد رســید. بهــره ب
آمــاده ســازی 500هکتــار زمیــن شــهری و تامیــن 
ــاز از  ــورد نی ــای م ــاخت ه ــات و زیرس ــه امکان هم
دیگــر پــروژه هایــی اســت کــه مدیریــت فنــی و امــور 
ــه  ــه مرحل ــازمان ب ــی س ــت عمران ــی معاون زیربنای
ــا  ــن ه ــن زمی ــد ای ــه بهارون ــه گفت اجــرا درآورده و ب
کــه متناســب بــا نیازهــای متنــوع مســکونی، تجاری 
و فرهنگــی آمــاده ســازی شــده اســت درحــال 

ــت.  ــرایط اس ــد ش ــان واج ــه متقاضی ــذاری ب واگ
وی آمــاده ســازی بیمارســتان مــدرن، مجهــز و بــی 
ــاه تریــن زمــان  نظیــر پیامبــر اعظــم قشــم  در کوت
ــکی  ــوم پزش ــگاه عل ــه دانش ــل آن ب ــن و تحوی ممک
اســتان هرمــزگان را از جملــه اقدامــات مانــدگار 
معاونــت عمرانــی و مدیریــت فنــی و امــور زیربنایــی 
ــی  ــد و م ــی دان ــم  م ــه آزاد قش ــازمان منطق س
ــه ارتقــاء  گویــد: ایــن اقــدام ســازمان کــه ب
خدمــت رســانی بــه مــردم شــریف و بزرگــوار 
ــد، در  ــر ش ــکی  منج ــوزه پزش ــم در ح قش
ــوان عضــو کوچکــی از  ــه عن ــن  ب زندگــی م

کاروان بــزرگ خدمــت رســانی ســازمان نقطه 
ــی رود.  ــمار م ــف  بش عط

از او مــی پرســم بــا اجــرای ایــن همــه پــروژه هــای 
ــزرگ در قشــم احســاس نمــی کنــی کــه چالــش  ب
ــدان  ــو چن ــت و گ ــن گف ــاز ای ــاره در آغ ــورد اش م
نتوانســته مانعــی بــرای فعالیــت هــای بزرگ توســعه 

ای ســازمان باشــد.
مــی گویــد: طبیعــی اســت کــه نــه تنهــا ما 
بلکــه همــه مدیریــت هــای ســازمان مقهــور 
ایــن چالــش نشــده و نخواهیــم شــد، آنچــه 
ــه  ــت ک ــن اس ــد ای ــی ده ــن را آزار م ــه م ک
ــن  ــد و متضم ــیار بلن ــازمان بس ــداف س اه
ــنگین  ــیار س ــای بس ــذاری ه ــرمایه گ س
ــه –  ــازمان هزین ــک س ــون ی ــا چ ــت، ام اس
درآمــدی محســوب شــده، بنابرایــن بودجــه 
ــرد  ــی گی ــق نم ــه آن تعل ــی ب ــی و مل عمران
ــال  ــن دنب ــت در عی ــور اس ــازمان مجب و س
کــردن آن اهــداف بلنــد، خــواه ناخــواه وارث 
ضعــف هــای زیرســاختی برجــای مانــده نیــز 

ــد. باش
حرف آخر

ســئوال زیــاد بــود، امــا وقــت کــم! گرچــه احســاس 
کــردم کــه خیلــی عجلــه ای نــدارد بــه رغــم اینکــه 

ــه  ــه ب ــار لحظ ــالن انتظ ــن در س ــف مراجعی ص
لحظــه طولانــی تــر و ســرک کشــیدن همکارانش 
ــت،  ــاز اس ــه ب ــه همیش ــرش ک از در ورودی دفت

بیشــتر و بیشــتر شــده بــود.
احســاس کــردم بــه رغــم مشــغله زیــاد درونــش 
ــوح  ــودش بوض ــام وج ــش در تم ــت، آرام آرام اس
ــن  ــن اولی ــه م ــش ب ــود، احترام ــی ش ــده م دی
پیــام ایــن آرامــش اســت! آرامــش از اعتمــاد بــه 
نفــس مــی آیــد و نمــاد اعتمــاد بــه نفــس، احترام 

گذاشــتن بــه دیگــران اســت.
گفتــم: گرچــه ســئوال زیــاد اســت امــا به انــدازه 
ــاب رجــوع هــا را کــه در ســالن  کافــی وقــت ارب
انتظــار منتظــر اتمــام ایــن مصاحبــه نشســته اند، 

. فتم گر
گفــت: حضــور ایــن افــراد در اینجــا یک 
ــه  ــت و هم ــتمر اس ــی ومس ــاق معمول اتف
همــکاران بــه ایــن وضعیــت عــادت کــرده 
انــد، در واقــع این مدیریــت محــل کار دوم 
بســیاری از شــهروندان قشــم  اســت کــه 
ــروکار  ــاز س ــاخت و س ــا س ــوی ب ــه نح ب

ــد. دارن
1355در ســال  در  بهارونــد   محــرم 
 خــرم آبــاد بــه دنیــا آمــد. تحصیاتــش را 

درایــن شــهر تــا دیپلــم متوســطه ادامــه 
داد و بــه عنــوان دانشــجوی بورســیه 
شــرکت متــرو تهــران در رشــته مهندســی 
ــل  ــد و تحصی ــگاه ش ــران وارد دانش عم
ــای  ــمت ه ــه داد و س ــان ادام و کار را توام
ــن  ــرو از پایی ــرکت مت ــف را در ش مختل
تریــن ســطح تــا ســطح مدیریــت تعمیــر 
ــی  ــران را ط ــرو نه ــط 5مت ــداری خ و نگه
کــرد و بــا اتمــام دوره فــوق لیســانس هــم 
اکنــون تحصیــل در دوره دکتــرای عمــران 

ــد.  ــی ده ــه م را ادام
ــز و  ــهری تبری ــار ش ــروژه قط ــر پ مدی
ــتگاه  ــازی در دس ــروژه راهس ــن پ چندی
هــای دولتــی و همچنیــن بعهــده گرفتــن 
پــروژه مطالعــات امــکان ســنجی قطارهای 
پرســرعت کوالالامپــور – ســنگاپور در 
ــزی از آخریــن فعالیــت هــای اجرایــی  مال
و علمــی  دکتــر بهارونــد قبــل از انتصــاب 
ــه مدیریــت  فنــی و امــور زیربنایــی  وی ب
معاونــت فنــی و عمرانــی ســازمان منطقــه 
آزاد قشــم در ســال 1393 بشــمار مــی رود. 
محــرم بهارونــد متاهــل و دارای دو فرزنــد 

اســت.      
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