
 ســعید بنــی عامریــان بــه 
عنــوان مجــری طــرح هــای 
ــازمان  ــی س ــاد مقاومت اقتص
ــاره  ــم درب ــه آزاد قش منطق
وضعیــت اجــرای ایــن طــرح 
ــگار  ــه خبرن ــم ب ــا در قش ه
توضیحاتــی  همزیســتی 
 داد کــه اهــم آن در پــی 

می آید:
اقتصــاد  اجــرای  ابــاغ  بــا 
مقاومتــی از ســوی مقــام معظــم 
ــکیل  ــت و تش ــه دول ــری ب رهب
ــت  ــی آن دردول ــتاد فرماهده س
وظایــف مناطــق آزاد نیــز در ایــن 
خصــوص از ســوی دبیرخانــه 
مناطــق آزاد بــه کلیــه مناطــق از 
ــاغ  ــه آزاد قشــم اب ــه منطق جمل
ــی  ــاد مقاومت ــتاد اقتص ــد و س ش
در مناطــق نیــز بــه ریاســت 
مدیرعامــل هرمنطقــه تشــکیل و 
مجــری این ســتادها نیــز معاونین 
اقتصــادی مناطــق شــدند، امــا در 
قشــم مســئولیت اجــرای اقتصــاد 
مقاومتــی در ســال 1395توســط 

مدیرعامــل بــه بنــده محول شــد. 
ــم  ــی قش ــاد مقاومت ــتاد اقتص س
در چارچــوب ســند ابلاغــی ســه 
ــش  ــامل افزای ــده ش ــدف عم ه
ــش  ــادرات، افزای ــدی ص 30درص
ــدد و  ــادرات مج ــدی ص 30درص
توســعه 30درصــدی پــروژه هــای 
دانــش بنیــان را دنبــال کــرده و در 
هــر ســه حــوزه اقدامــات جــدی را 

ــت. ــام داده اس انج
این اقدامات عبارت بودند از:
1- شناسایی صنایع موفق

2- تــاش در جهــت رفــع 
موانــع و مشــکلاتی کــه از ناحیــه 
ــه واحدهــای تولیــدی  ســازمان ب

ــود ــی ش وارد م
3- شناســایی موانــع تولیــد 

معطــوف بــه صــادرات
ــایی  ــا شناس ــاس ب ــن اس برای
بخــش هــای از ســازمان کــه 
ــد و اصــاح   ــن بودن مشــکل آفری
شــیوه هــای مشــکل ســاز آنهــا، 
ــم.  ــر کردی ــردش کار را روان ت گ
در ایــن رابطــه گمــرک، صنعــت و 

پــارک زیســت فنــاوری همــکاری 
خوبــی بــا مــا کردنــد و واحدهایی 
ــش  ــه افزای ــرای رســیدن ب ــه ب ک
ــزه،  ــان انگی ــد صادراتش 30درص
ظرفیــت و تــوان داشــتند بــا 
ــه هــدف  ــا ب تشــویق و کمــک م
اقتصــاد مقاومتــی یعنــی افزایــش 
ــیدند  ــادرات رس ــدی ص 30درص
ــزان  ــا می ــد ه ــی از واح و در برخ
بــالای  بــه  حتــی  صــادرات 
70درصــد نیز رســید. در صــادرات 
ــاد  ــدف اقتص ــه ه ــز ب ــدد نی مج
30درصــد  یعنــی  مقاومتــی 
افزایــش در ســال 95 در قشــم 

ــد. ــانده ش ــل پوش ــه عم جام
ــای  ــش واحده در بخــش افزای
پــارک  بنیــان وجــود  دانــش 
ــد  ــز رش ــاوری و مرک ــت فن زیس
در قشــم باعــث شــد کــه در ایــن 
بخــش از همــه مناطق آزاد کشــور 
جلــو بزنیــم و گــزارش های مــا در 
ایــن خصــوص بســیار درخشــان 

ــی شــد. ارزیاب
ــد  ــع تولی ــع موان در بخــش رف

معطــوف بــه صــادرات واحدهــای 
صنعتــی، تامیــن گاز شــهرک 
صنعتــی کاوه کــه عمدتــا صنایــع 
ســنگین در آنجا مســتقر هســتند 

در دســتور کار ســتاد اقتصــاد 
مقاومتــی قشــم قــرار گرفــت و در 
قالــب یــک توافقنامــه با  شــرکت 
گاز  مقــرر شــد گازرســانی بــه این 
شــهرک بــا اجــرای طــرح توســعه 

آن انجــام شــود. 
همچنیــن بــرای رفــع مشــکل 
ــیلاتی قشــم   ــای ش ــرق واحده ب
در پــی مذاکــره بــا اســتاندار 
هرمــزگان  مقــرر شــد افــزون 
بــر 1/5مــگاوات بــرق مــورد نیــاز 
واحــد شــکیل مرواریــد قشــم 
واقع در دوســتکو باســعیدو تامین 
ــکل و  ــن مش ــع ای ــا رف ــود. ب ش

رســیدن میــزان تولیــد ایــن واحد 
ــالانه،  ــت س ــن ظرفی ــه 1080ت ب
ــد  ــه تولی ــد ب ــر 5درص ــزون ب اف
ــود.  ــی ش ــزوده م ــور اف ــو کش میگ

ــه بحــث  ــم ک ــاد داری ــا اعتق م
ــورمان  ــی در کش ــاد مقاومت اقتص
بســیار جــدی اســت و راه نجــات 
اقتصــاد کشــور نیــز از این مســیر 
عبــور مــی کنــد و بــر ایــن 
ــتاد را  ــد س ــداف جدی ــاس اه اس
ــم  در ســال جــاری تعریــف کردی
تشــکیل  هــم  را  وکارگروههــا 
دادیــم و از دوســتان اعضــای ایــن 
ــدی و  ــه من ــا علاق ــه ب ــتاد ک س
دلســوزی در جلســات ایــن ســتاد 
شــرکت مــی کننــد انتظــار داریم 
کــه در جلســات آینــده نیــز بطور 

ــد. جــدی شــرکت نماین

پیشرفت طرح های اقتصاد مقاومتی درقشم 
فراتراز اهداف تعیین شده

ــه  ــن اســت ک ــی ژاپ ــک موسســه دولت ــکا ی ــان: جای ــی عامری ــعید بن س
کمــک هــای فنــی و آموزشــی بــه کشــورهای توســعه نیافتــه و درحال توســعه 
و عمدتــا در حــوزه جوامــع محلــی ایــن کشــورها انجــام مــی دهــد. بــا توجــه 
بــه اینکــه طــرح ســازمان منطقــه آزاد قشــم در ایــن خصــوص توســط ایــن 
ــرد در  ــعبانی ف ــای ش ــتی آق ــود در دوره سرپرس ــده ب ــه ش ــه پذیرفت موسس
منطقــه آزاد قشــم مدیریــت پــروژه جایــکا قشــم بــه بنــده محــول شــد و ایــن 
طــرح پــس از تغییراتی در ســرفصل هایــش در چهار حــوزه: 1-  »گردشــگری، 
صنایــع دســتی و میــراث فرهنگــی« 2- شــیلات و کشــاورزی 3- پســماند و 

4- فاضــاب وارد فــاز عملیاتــی شــد.
جایکا در آغاز اجرای این پروژه در قشم به سه اقدام ذیل دست زد:

ــی  ــع محل ــعه جوام ــتای توس ــوئکو« در راس ــع »س ــرح جام ــری ط 1- بازنگ
قشــم – پیــش نویــس گــزارش اولیــه آن آمــاده شــده و در جلســات متعــدد 
مــورد بحــث و بررســی قــرار گرفتــه و و بــا نهایــی شــدن نظــرات دوســتان بــه 

تصویــب خواهــد رســید. 
2- اجرا و عملیاتی کردن 10پروژه پایلوت را که ما انتخاب کردیم.

3- ترویــج و جــذب ســرمایه گــذاری خارجــی از طریــق تبلیغــات – در ایــن 
ــی  ــزام شــده و م ــکا اع ــن از ســوی جای ــه کشــور ژاپ ــروه ب خصــوص چهارگ
ــدار وقــت قشــم،  ــران متشــکل از فرمان شــوند کــه اولیــن گــروه شــامل مدی
رییــس ســازمان برنامــه و بودجــه اســتان هرمــزگان، معــاون توســعه مدیریــت 
ســازمان منطقــه ازاد قشــم، مدیــرکل حراســت ایــن ســازمان و بنــده بــه عنوان 
مدیــر پــروژه جایــکا در قشــم بودنــد و ســال گذشــته ایــن ســفر انجــام شــد.
دومیــن گــروه نیــز در حــوزه شــیلات متشــکل از منتخبــان ســازمان، تعاونــی 
هــای صیــادی و نماینــدگان بخــش خصوصــی و دولتــی مرتبــط بــا شــیلات 

قشــم  بودنــد کــه بــه ژاپــن اعــزام شــدند.
ســومین و چهارمیــن گــروه نیزقــرار اســت از شــهریورماه ســال جــاری بــه ژاپن 
اعــزام شــوند کــه متشــکل از نماینــدگان بخــش هــای گردشــگری، محیــط 
ــران و کارشناســان حــوزه  زیســت و کار و اشــتغال ســازمان و همچنیــن مدی
شهرســتان قشــم در بخــش هــای گردشــگری و محیــط زیســت و بخصــوص 

فعــالان بخــش خصوصــی مرتبــط در غــرب جزیــره قشــم خواهــد بــود.
ــه  ــره ک ــن جزی ــکا در ای ــروژه جای ــرد پ ــه آزاد قشــم از عملک ــازمان منطق س
افــزون بــر 1/5ســال از آغــاز اجــرای آن مــی گــذرد و در مهرمــاه 97بــه اتمــام 
مــی رســد، بطورکلــی راضــی اســت و معتقــد اســت کــه تــداوم اجــرای چنیــن 
پــروژه هایــی در قشــم بــه توســعه پایــدار عرصــه هــای مــورد نظــر از جملــه  

جوامــع محلــی منجــر خواهــد شــد.       

 نمی شود که توسعه اقتصادی در یک جامعه اتفاق بیافتد ولی توسعه فرهنگی یا سیاسی در آن 
جامعه  انجام نشود، در توسعه، همه این ابعاد متاثر از یکدیگر باید باشند.

 من معتقدم که جزیره باید در تمام ابعاد، توسعه پیدا کند، یعنی همه بخش های جزیره از 
مواهب توسعه باید برخوردار شوند  و امکاناتی مانند رفاه، حمل و نقل، آب، برق، آموزش، 

درمان، اشتغال و مانند اینها باید به صورت یکسان در دسترس همه ساکنان جزیره قرار بگیرد

هفته نامه سراسری همزیستی

خبر، یک حق اجتماعی است
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فراز و نشیب های توسعه قشم در گفت و گوی همزیستی با سعید بنی عامریان مدیر کل برنامه ریزی و بودجه سازمان منطقه آزاد قشم

مردم قشم بزرگترین سرمایه برای توسعه جزیره

گفت و گو: تاج محمد کاظمی
"تــازه بــه دوران رســیده"! ایــن 
ــکار  ــی ب ــرای کس ــاح را ب اصط
ــد کــه رشــد فرهنگــی  مــی برن
ــد  ــر از رش ــی اش کمت و اجتماع
را  آن  و  اســت  اش  اقتصــادی 
ــعه  ــه توس ــه مقول ــوان ب ــی ت م

ــه  ــم داد ب ــز تعمی ــق نی در مناط
ــک  ــر در ی ــه اگ ــی ک ــن معن ای
ســرزميني  اقتصادش رشــد کند، 
آن هــم در يــك بخــش محــدود 
و رشــد حــوزه هــای فرهنگــی و 
اجتماعــی نيز متناســب نباشــد، 
ــوازن  ــه نامت ــن منطق ــعه ای توس

ــود و  ــی ش ــوزون م ــر م ــا غی ی
 نتیجــه توســعه بــا ايــن روكيرد،

ــکاف  ــاد ش ــي، ایج ــي عدالت  ب
هــای  آســیب  و  اقتصــادي  
ــد  ــي خواه ــی و فرهنگ اجتماع

ــود. ب
ایــن، مقدمــه گفــت و گــوی مــن 

بــا ســعید بنــی عامریــان مدیــرکل 
ــازمان  ــه س ــزی و بودج ــه ری برنام
اســت کــه  آزاد قشــم  منطقــه 
صبــح یــک روز تابســتانی در محــل 
دفتــرش در ســاختمان مرکــزی این 

ســازمان انجــام شــد.  
ــا مقولــه  علــت اینکــه بحــث را ب
شــاید  کردیــم  شــروع  توســعه 
ایــن باشــد کــه بنــی عامریــان 
از همــان روز اول کــه بــه گفتــه 
ــس از  ــش پ ــال پی ــودش 20س خ
ــته  ــدن در رش ــل ش ــارغ التحصی ف
دانشــگاه  از  صنایــع  مهندســی 
ــک  ــه در ی اصفهــان و کســب تجرب
شــرکت کانادایــی – ایرانــی بواســطه 
یکــی از هــم کلاســی های دانشــگاه 
دعــوت بــه کار در ســازمان منطقــه 
ــره  در  ــود، یکس ــده ب ــم ش آزاد قش
عرصــه طــرح و برنامــه ســازمان بــه 
قــول معــروف اســتخوان خــرد کرده 
و در همــه طــرح هــای توســعه ایــن 
منطقــه و خــود جزیــره قشــم یــک 
پــای مهــم همــه بحــث هــا، طــرح 
هــا، برنامــه هــا، تصمیــم ها و پــروزه 

ــوده اســت.  ــای توســعه ب ه
ادامه در صفحه 2...

اجرای پروژه جایکا در قشم

سعید بنی عامریان: 
مهندس مومنی از زمانی که آمدند قشم هم در 

گفتار و هم در کردار به این اصل پایبند بودند که 
امکانات، ظرفیت ها و ثروت های این جزیره باید 

بطور یکسان به همه ساکنان آن برسد. ویژه نامه اداره کل برنامه ریزی و بودجه سازمان منطقه آزاد قشم



مــی گویــم: ایــن "توســعه" چگونــه موجــودی! اســت کــه مباحــث آن از اوایــل نیمــه دوم قــرن بیســتم 
بــه بعــد تــا بــه امروز نقــل قــول همــه محافــل علمــی، دانشــگاهی، کارشناســی و تخصصی در سراســر 
جهــان بــوده اســت و یــک جامعــه توســعه یافتــه بــه نظــر شــما از چــه ویژگــی هایــی بایــد برخــوردار 

شد؟ با
ــر در تمامــی ســاختارهای  ــک تغیی ــه توســعه از منظــر صاحبنظــران توســعه،  ی ــد: مقول  مــی گوی
اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و سیاســی یــک جامعــه اســت کــه باعــث ارتقــاء کیفیــت زندگــی 
ســاکنان آن جامعــه در همــه ایــن ابعــاد مــی شــود. بــه عبــارت دیگــر توســعه یــک فراینــد همــه 
جانبــه و فراگیــر اســت کــه بایــد تمــام ابعــاد آن مدنظــر باشــد. نمــی شــود کــه توســعه اقتصــادی در 
یــک جامعــه اتفــاق بیافتــد ولــی توســعه فرهنگی یــا سیاســی در آن جامعــه  انجام نشــود، در توســعه، 

همــه ایــن ابعــاد متاثــر از یکدیگــر بایــد باشــند. 
مــی گویــم: پــس ایــن بحــث و جــدل هــا کــه کمــا بیــش در دنیــا بخصــوص در کشــور خودمــان 
مطــرح بــوده و از تقــدم و تاخــر در ایــن حــوزه هــا ســخن مــی گوینــد، چیســت؟ یــادم مــی آیــد در 
دولــت اول اصلاحــات جنــگ کلامــی و رســانه ای شــدیدی بیــن صاحبنظــران در ایــن خصــوص کــه 
توســعه سیاســی مقــدم اســت یــا توســعه اقتصــادی، پیــش آمــده بــود و ســرانجام هــم معلــوم  نشــد 

کــه کدامیــک مقــدم تــر اســت؟ 
مــی گویــد: ایــن موضــوع همیشــه محــل مناقشــه بــوده اســت ولــی مــن معتقــدم کــه  مــی شــود 
همــه ایــن حــوزه هــا را بــا هــم، حــالا بــا یــک ســرعت کمتــر و بیشــتر، در یــک جامعــه رشــد داد 
و بــه توســعه دســت یافــت. گرچــه در فراینــد  تکامــل توســعه، اول از همــه از اقتصــاد صحبــت مــی 
 شــود، بعــد، گام بــه گام هرچــه جلوتــر، ایــن فراینــد پیــش مــی رود، شــاخص هــای انســانی مطــرح

 مــی شــود. بــه عنــوان مثــال امــروزه در بحــث توســعه پایــدار، محیــط زیســت مطــرح می شــود یعنی 
هــر نــوع توســعه معطــوف مــی شــود بــه صیانــت از محیــط زیســت و اینکــه زمیــن بــرای نســل هــای 

آینــده مصــون از هرگونــه تخریــب باقــی بماند.
می گویم: توسعه ای که برای قشم شما مدنظر داشته و دارید، چگونه توسعه ای است؟   

مــی گویــد: قشــم نیــز از دیگــر جوامــع انســانی جــدا نیســت و مقولــه توســعه در ایــن جزیــره هــم 
متاثــر از مــوارد فــوق الذکــر اســت و بــا توجــه بــه اینکــه قشــم یــک ســرزمین گســترده بــا ویژگــی 
هــای فرهنگــی خــاص متاثــر از فرهنــگ ایرانــی و اســامی  اســت و یــک جمعیــت عمدتــا بومــی و 
مهاجــر بــا پراکنــش در کل جزیــره بــا ویژگــی هــای مذهبــی و قومــی  دارد، پــروژه توســعه در ایــن 

جزیــره بــدون درنظــر گرفتــن هریــک از ایــن ویژگــی هــا راه بــه جایــی نخواهــد بــرد.
بنــا برایــن، مــن معتقــدم کــه جزیــره بایــد در تمــام ابعــاد، توســعه پیــدا کنــد، یعنــی همــه بخــش 
هــای جزیــره از مواهــب توســعه بایــد برخــوردار شــوند  و امکاناتــی ماننــد رفــاه، حمــل و نقــل، آب، 
بــرق، آمــوزش، درمــان، اشــتغال و ماننــد اینهــا بایــد بــه صــورت یکســان در دســترس همــه ســاکنان 

جزیــره قــرار بگیــرد. 
مــی پرســم: ایــن اعتقــاد شــما در طــول ایــن مــدت 20ســال کــه در جزیــره حضــور داشــتید و اتفاقــا 

در کــوران همــه برنامــه هــای توســعه هــم قــرار داشــتید تــا چــه حــد عملیاتــی شــده اســت؟
لبخنــدی تلــخ بــر لبانــش ظاهــر مــی شــود، گویــا منتظــر چنیــن ســئوالی نبــوده اســت، ولــی فــورا 
 بــا اعتمــاد بــه نفــس بالایــی بــه تشــریح دلایــل اتفاقــات 20ســال گذشــته در عرصــه توســعه قشــم

 مــی پــردازد و مــی گویــد: اتفاقــی کــه در تمــام ایــن 20ســال گذشــته در ایــن جزیــره بــرای توســعه 
رخ داده اســت ایــن بــوده کــه تعییــن محــدوده 300کیلومترمربــع بــه عنــوان منطقــه ازاد قشــم باعث 
شــده کــه در شــرق جزیــره بخاطــر قرارداشــتن در ایــن محــدوده، طــرح هــای بــزرگ توســعه بــه 
ــن محــدوده نبــوده از توســعه  ــره بخاطــر اینکــه مشــمول ای ــا غــرب جزی ــد ام ــه اجــرا دربیای مرحل

محــروم بمانــد.
ایــن پاســخ آقــای بنــی عامریــان، مــرا بــه ایــن فکــر واداشــت کــه چــرا طراحــان اولیــه منطقــه آزاد 
قشــم  ایــن واقعیــت واضــح و روشــن را نادیــده گرفتنــد کــه یــک جزیــره یکپارچه بــا تاریــخ، فرهنگ، 
ســنن و سرنوشــت مشــترک نمــی توانــد بــا خطکشــی و مرزبنــدی حتــی قانونــی از هــم تفکیــک و 
بــرای ایــن ســوی محــدوده  و آن ســوی محــدوده دو قانــون مختلــف و حتــی متضــاد حاکــم شــود؟!

مــی پرســم: در یــک جــا بایــد ایــن رونــد غیرعادلانــه متوقــف مــی شــد، دولــت هــای زیــادی آمدنــد و 
رفتنــد، هیــات مدیــره هــا و مدیــران عامــل متعــددی بــر ایــن منطقــه مدیریــت کردنــد و رفتنــد، آیــا 

کســی پیــدا نشــد کــه متعــرض ایــن رونــد تبعیــض آلــود شــود؟

ــود  پاســخ مــی دهــد: از میــان همــه دولــت هــا فقــط ایــن دولــت تدبیــر و امیــد اقــای روحانــی ب
ــران  ــا معطــوف جب ــاش ه ــت یازدهــم، همــه  ت ــن طلســم را شکســت و در چهارســال دول کــه ای
کمبودهــای غــرب جزیــره شــد و ایــن تــاش هــا بــا همــت عالــی مدیرعامــل محتــرم منطقــه آزاد 
یعنــی مهنــدس مومنــی بــه منصــه ظهــور رســید.  ایشــان از زمانــی کــه آمدنــد قشــم هــم در گفتــار 
و هــم در کــردار بــه ایــن اصــل پایبنــد بودنــد کــه امکانــات، ظرفیــت هــا و ثــروت هــای ایــن جزیــره 
بایــد بطــور یکســان بــه همــه ســاکنان آن برســد. بطورمثــال بحــث آبرســانی بــه جزیــره کــه از ســال 
1376در برنامــه هــای اســتانداری هرمــزگان بــوده در همیــن دوســال اخیــر بطورجــدی بــا همــت و 
پیگیــری ســازمان توســط آبفــار) شــرکت آب و فاضــاب روســتایی اســتان و شهرســتان(به ســرانجام 
ــا در غــرب جزیــره واقــع هســتند از نعمــت آب  ــر 50روســتای جزیــره کــه عمدت رســید و افــزون ب
شــرب ســالم  لولــه کشــی برخــوردار شــدند و باقیمــاده روســتاها و کل جزیــره نیــز تــا پایــان ســال 

جــاری از ایــن نعمــت بهــره منــد مــی شــوند.    
می پرسم غیر از آب، مردم غرب جزیره از چه مواهب دیگر توسعه برخوردار شده اند؟

ــف،  ــار از ســمت مخال ــد: البتــه سیاســت ســازمان ادامــه راه رفتــه  گذشــته، البتــه ایــن ب مــی گوی
یعنــی صرفــا  توســعه غــرب جزیــره، نیســت، بلکــه  انجــام اقداماتــی اســت کــه مــردم همــه جزیــره 
از مواهــب آنهــا بهــره ببرنــد، از جملــه ایــن اقدامــات بازســازی و بهــره بــرداری مجــدد از بیمارســتان 
خلیــج فــارس، اجــرای طــرح بورســیه دانــش آمــوزان نخبــه قشــم، احــداث خانــه معلــم در افــزون 
بــر 40روســتا در ســطح جزیــره و ایجــاد کاشــانه هــای مهمــان در حــوزه گردشــگری بــا هــدف ایجــاد 
اشــتغال بومــی مولــد در غــرب جزیــره اســت. همــه ایــن اقدامــات نتیجــه حاکــم شــدن ایــن دیــدگاه 
در مدیریــت ســازمان اســت کــه توســعه بــا مــردم و بــرای مــردم اســت و بایــد بــه افــکار و خواســته 
هــای مــردم بهــاء لازم داده شــود و بــا توســعه متناســب منابــع بــه ایــن موضــوع پرداختــه شــود. البته 

محــور همــه ایــن اقدامــات  توســعه متــوازن و مــوزون جزیــره اســت.
بــرای اینکــه فضــای گفــت و گــو تغییــر کنــد مبحــث توســعه قشــم را عجالتا کنــار مــی گــذارم و از او 
مــی خواهــم کــه از توســعه خــودش برایــم بگویــد، از نگاهــش بــه دنیــا، از علایقــش، از نگرانــی هایش 

و از امیدهــا و آرزوهایــش ســخن بگوید!
 ســعید بنــی عامریــان، 48ســاله، متولــد شهرســتان ســنقر کلیایــی از اســتان کرمانشــاه، ،برخــاف 
رشــته تحصیلــی و عرصــه شــغلی اش از یــک طبــع ادبــی و هنــری برخــوردار اســت. وقتــی در طــول 
کل گفــت و گــو کــه قریــب دوســاعت طول کشــید صــدای موســیقی ملایــم ، فضــای دلنشــینی را در 
اتــاق حاکــم کــرده بــود، پــی بــردم کــه مــرد اول برنامــه و بودجــه ســازمان منطقــه آزاد قشــم  چگونــه 

از پــس تنــش هــا و کنــش هــای ایــن عرصــه خطیــر برمــی آیــد.
"عاشــق مطالعــه ام " و ايــن مهــم را هميشــه بــه همكارانــم توصيــه كــرده ام و سالهاســت بــه همــكاران 
و دوســتانم در ايــام نــوروز كتــاب عيــدي مــي دهــم، از كودكــي بــا قــران مانــوس بــوده ام، ناگفتــه 
نمانــد در ايــام كودكــي بواســطه حفــظ جــزء ســي ام قــران از دفتــر حضــرت آيــت الله گلپايگانــي  
لــوح تقديــر گرفتــم .قــران را چــراغ راه بشــريت و نهــج البلاغــه را جــدي تريــن مانيفســت حكومــت و 
مديريــت اســامي مــي دانــم هرچنــد گاهــي احســاس مــي كنــم عمــل مــا بــه شــدت بــا آمــوزه هاي 

دينــي و مذهبــي مــا فاصلــه بســيار دارد.
شــعر و موســیقی در تمــام لحظــات زندگــی ام جريــان دارد " و "بــا ادبیــات، تئاتــر و ســینما نیــز بیگانه 
نیســتم واز هــر فرصــت بــرای تغذیــه روحــم بــا آنهــا محشــور مــی شــوم!تاريخ معاصر،برنامــه ريــزي و 
توســعه دغدغــه هــاي مطالعاتــي  ســالهاي اخيــرم هســتند " بنــی عامریــان از عشــقش بــه فرهنــگ و 
هنــر ایــران هــم  گفــت، گفــت کــه مولانــا و حافــظ از قدمــا و احمــد شــاملو، نیمــا و اخــوان از موخرین 

از شــعرای محبــوب دلــش اســت و موســیقی اصیــل ایرانــی هــم  آرامبخــش لحظــات زندگــی اش!
ــپری ــه س ــش را چگون ــات فراغت ــه اوق ــد و اینک ــم بگوی ــرش برای ــق دیگ ــم از علای ــی خواه  از او م

 مــی کنــد، گرچــه دیگــر برایــم معلــوم بــود، مردی کــه در مقابلــم نشســته و از برنامــه و بودجــه، طرح 
و پــروژه و جامعــه و توســعه ســخن مــی گویــد، یــک انســان ســخت و خشــک اندیــش نیســت، بلکــه  

درونــش لبریــز از نرمــی، لطافــت، تعامل و مداراســت.
" بــه ورزش هــم علاقــه خاصــی دارم، از ســال 59 تــا کنــون همیشــه والیبــال بــازی مــی کنــم و ایــن 
رشــته اصلــی مــن بــوده اســت، گرچــه بــا شــنا، بســکتبال، فوتبــال و دو میدانــی نیــز بیگانــه نیســتم. 
ورزش منظــم هميشــه در برنامــه زندگــي ام جايــگاه خاصــي دارد.                    ادامــه در صفحــه 3

ویژه نامه
 اداره کل برنامه ریزی و بودجه سازمان منطقه آزاد قشم

ویژه نامه
23 اداره کل برنامه ریزی و بودجه سازمان منطقه آزاد قشم

ــوزش  ــل آم ــی بدی ــش ب ــتی:  نق همزیس
ــیدن  ــرعت بخش ــی و س ــش کارآی ــرای افزای ب
ــیده  ــی پوش ــات برکس ــه خدم ــد ارائ ــه فراین ب
نیســت، اداره کل برنامــه ریــزی و بودجــه 
ســازمان بــرای توســعه آمــوزش در ایــن منطقه 
ــت  ــه فعالی ــده دارد، چ ــی را برعه ــه وظایف چ
هایــی را انجــام داده اســت، برنامــه هــای آینده 
آن در ایــن راســتا چیســت و موانــع و تنگناهای 

ــد. ــح دهی ــش توضی ــن بخ ــش رو را در ای پی
بنــی عامریــان: » آبــی کــه برآســود زمینــش 
ــته  ــه پیوس ــود آن رود ک ــا ش ــورد زود    دری بخ
ــاج را  ــنگ ابته ــعر از هوش ــن ش ــت«  ای روان اس
مــی تــوان بــه آمــوزش هــم نســبت داد چــرا کــه 
آمــوزش نیــز ماننــد آب نمــی توانــد راکــد بمانــد 
بلکــه بایــد همیشــه درجریــان باشــد و آثــار آن در 
ارتقــاء کیفــی نیــروی کار خــودش را نشــان دهــد.
آمــوزش در حــال حاضــر در جزیــره در دو بخــش 
انجــام مــی شــود، اولــی در بدنــه ســازمان منطقــه 
ــعه  ــت توس ــط معاون ــه توس ــت ک ــم اس آزاد قش
مدیریــت و منابــع انســانی صــورت مــی گیــرد، در 
ایــن بخــش نیــاز ســنجی هــا انجــام مــی شــود، 
براســاس نیازهــا برنامــه ریــزی شــده و آمــوزش 
هــا طبــق برنامــه ریــزی اجــرا و نظــارت نیــز مــی 

شــود.
در بخــش دوم، آمــوزش فراتــر از ســازمان اســت 
و کل جزیــره را دربــر مــی گیــرد، بــه ایــن معنــی 
ــی و  ــی)آموزش عال ــورای آموزش ــک ش ــه ی ک
آمــوزش و پــرورش( متشــکل از کل دســتگاه هــا 
و نهادهــای آموزشــی مســتقر در جزیــره تشــکیل 
ــازمان  ــداف س ــتای اه ــه در راس ــت ک ــده اس ش

حرکــت مــی کنــد.
بــا توجــه بــه اینکــه افــزون بــر 10هــزار 
دانشــجودر قشــم مشــغول بــه تحصیــل در انــواع 
ــتند  ــی هس ــوزش عال ــز آم ــا و مراک ــگاه ه دانش
بایــد ایــن شــورا رشــته هــای مــورد نیــاز جزیــره 
و در راســتای اهــداف ســازمان را احصــاء و ایــن 
ــه  ــی را ب ــوزش عال ــز آم ــا و مراک ــگاه ه دانش
پذیــرش و تربیــت دانشــجوها در ایــن رشــته هــا 

ــد. ــت کن هدای
و  هــای صنعتــی  مثــال رشــته  عنــوان  بــه 
ــا  ــیمی ب ــوزه نفــت و پتروش ــوص در ح بخص
ــه  ــی ک ــای عظیم ــذاری ه ــرمایه گ ــه س ــه ب توج
در ایــن حــوزه در قشــم در دســت انجــام اســت 
مــا نیازمنــد نیروهــای متخصــص در رشــته هــای 
ــر در  ــی و ماه ــای فن ــن نیروه ــط و همچنی مرتب
شــته هایــی ماننــد جوشــکاری، لولــه کشــی، بــرق 
و امثــال اینهــا هســتیم  کــه البتــه ســازمان منطقــه 
آزاد قشــم  بــا تشــخیص ضــرورت ایــن موضــوع، 
ــا ســازمان فنــی و  یــک تفاهــم نامــه همــکاری ب
ــاء  ــر امض ــزار نف ــوزش 20ه ــرای آم ــه ای ب حرف
ــر دو  ــزون ب ــداد اف ــن تع ــه از ای ــرده اســت ک ک
ــد. ــرا گرفتن ــای لازم  را ف ــوزش ه ــر آم ــزار نف ه
ــه  ــای اقتصــادی ب ــوزه ه ــر از ح ــورا غی ــن ش ای
ــط  ــودکان، محی ــان، ک ــد زن ــی مانن ــوزه های ح
ــز  ــارک و هتلــداری نی زیســت، گردشــگری، ژئوپ
ــن  ــا ای ــط  ب ــای مرتب ــته ه ــرده و  رش ورود ک
ــت.         ــرا ر داده اس ــت ق ــورد حمای ــا را م ــوزه ه ح

ــوان  ــه عن ــزی ب ــه ری ــتی: بودج   همزیس
بخــش لاینفــک ماموریــت اداره کل برنامــه 
ــی رود،  ــمار م ــازمان بش ــه س ــزی و بودج ری
ــه  ــن بودج ــه و تدوی ــرای تهی ــن اداره کل ب ای
 ســالیانه ســازمان چــه اقداماتــی را انجــام
 مــی دهــد، بــا چــه موانــع و مشــکلاتی در ایــن 
راه مواجــه هســتید و انتظــارات شــما از بخــش 
ــما  ــنهادات ش ــازمان و پیش ــف س ــای مختل ه
بــرای نیــل بــه یــک وضعیــت مطلــوب در ایــن 

راســتا چیســت؟
بنــی عامریــان: بودجــه ریــزی بــه عنــوان 
ــزاری  ــت، اب ــی در مدیری ــور اساس ــک مح ی
بــرای اجرایــی کــردن برنامــه هــا بشــمار مــی 
رود. در بحــث بودجــه ریــزی ســازمان منطقــه 
آزاد قشــم لازم بــه یــادآوری اســت کــه 
ــرد  ــت بودجــه نمــی گی ــن ســازمان از دول ای
ــود را در  ــی خ ــارات قانون ــت اختی ــی دول ول
خصــوص اخــذ عــوارض و بهــره بــرداری از 
زمیــن و منابــع طبیعــی در حــوزه 300کیلومتــر 
مربعــی و کل جزیــره، آنجاهایــی کــه اختیارش 
ــا  ــازمان داده ت ــه س ــت، ب ــا داده اس ــه م را ب
بهــره بــرداری کنیــم. منابــع درآمــدی ســازمان 
ــه  ــواد اولی ــوارض واردات م ــامل ع ــتر ش بیش
توســط تجــار، عــوارض صــدور مجــوز 
ســرمایه گــذاری، تاســیس واحدهــای صنعتی، 
پروانــه کســب و پایــان کار ســاختمانی و 
ــا  ــن درآمده ــه ای ــت ک ــن اس ــروش زمی ف
ــر از تحــولات  ــدار نیســتند چــرا کــه متاث پای
اقتصــادی کشــور و جزیــره هســتند و قطعیــت 
ــی  ــای دولت ــتگاه ه ــد دس ــی مانن ــد. یعن ندارن
ــاغ  ــا اب ــه آنه ــل ب ــا از قب ــه آنه ــه بودج ک
مــی شــود، نیســت و در نتیجــه نظــام بودجــه 
ــا  ــد ب ــت و بای ــاوت اس ــازمان متف ــزی س ری
ــده انجــام  ــی شــرایط اقتصــادی آین ــش بین پی
ــه،  ــل از هزین ــازمان قب ــای س ــود و واحده ش
دغدغــه کســب درآمــد  دارنــد و بایــد 
ــه  ــد بودج ــد درص ــه چن ــد ک ــخص کنن مش
ــد خــود  ــد از محــل درام ــی توانن خــود را م

ــد. ــن کنن تامی
مضــاف بــر اینکــه درآمــد حاصــل از فــروش 
ــای تجــاری  ــوارض واردات کالاه ــن و ع زمی
صرفــا در توســعه زیرســاخت هــا هزینــه مــی 
ــرای  ــا ب ــدارد از آنه شــود و ســازمان حــق ن
ــتفاده  ــود اس ــاری خ ــای ج ــه ه ــن هزین تامی
ــه حقــوق  ــه هــای جــاری از جمل ــد. هزین کن
ــد  ــوارض و درام ــایر ع ــل س ــنل از مح پرس
ناشــی از ارائــه خدمــات توســط ســازمان بــه 

ــی شــود.    ــن م ــردم تامی م
ــر  ــی ب ــازمان متک ــزی س ــه ری ــام بودج نظ
نظــام »درآمــد- هزینــه« اســت و مناطــق 
ــن نظــام اداره مــی شــوند، گرچــه  ــا ای آزاد ب
ــزی  ــه ری ــام بودج ــم نظ ــی کنی ــاش م ــا ت م
ســازمان را بــه ســمت نظــام عملیاتــی ببریــم 
ــه  ــام برنام ــد اصــاح نظ ــن کار نیازمن ــه ای ک
ــم و  ــه پنج ــت و در برنام ــره اس ــزی جزی ری
ششــم توســعه دولــت نیــز بــه آن تاکیــد شــده 

ــت.         اس

فراز و نشیب های توسعه قشم در گفت و گو با سعید بنی عامریان

مردم قشم بزرگترین سرمایه برای توسعه جزیره
فراز و نشیب های توسعه قشم در گفت و گو با سعید بنی عامریان

مردم قشم بزرگترین سرمایه برای توسعه جزیره
 تعیین محدوده 300کیلومترمربع به عنوان منطقه ازاد قشم باعث شده که در شرق جزیره بخاطر قرارداشتن در این محدوده، طرح های بزرگ توسعه به 

مرحله اجرا دربیاید اما غرب جزیره بخاطر اینکه مشمول این محدوده نبوده از توسعه محروم بماند.

مهندس مومنی از زمانی که آمدند قشم هم در گفتار و هم در کردار به این اصل پایبند بودند که امکانات، ظرفیت ها و ثروت های این جزیره باید بطور 
یکسان به همه ساکنان آن برسد.

ارزیابی من این است که سازمان در توسعه جزیره قشم نقش مطلوبی داشته است و نتیجه اش این است که جزیره  صاحب فرودگاه، بنادر، دانشگاه 
بیمارستان و موارد دیگر شده است.

 بحث آبرسانی به جزیره که از سال 1376در برنامه های استانداری هرمزگان بوده در همین دوسال اخیر بطورجدی با همت و پیگیری سازمان توسط 
آبفار به سرانجام رسید و افزون بر 50روستای جزیره که عمدتا در غرب جزیره واقع هستند از نعمت آب شرب سالم  لوله کشی برخوردار شدند.

از میان همه دولت ها فقط این دولت تدبیر و امید اقای روحانی بود که این طلسم را شکست و در چهارسال دولت یازدهم  همه  تلاش ها معطوف جبران 
کمبودهای غرب جزیره شد و این تلاش ها با همت عالی مدیرعامل محترم منطقه آزاد یعنی مهندس مومنی به منصه ظهور رسید. 

 من بهترین دوران زندگی ام را با این مردم گذرانده ام. مردم قشم  مردمانی خوب، آرام، نجیب، سخت کوش و البته صادق و بی رنگ و ریا هستند. اینها 
را که برشمردم ظرفیت و سرمایه ای عظیم برای مردم یک سرزمین است.

مــی گویــم: بنــا برایــن بــه یــک تیــم ورزشــی هــم حتما ســمپاتی 
دارید؟ 

مــی گویــد: گرچــه رنــگ مــورد علاقــه ام ســبز و آبــی بــوده 
ــی  ــش خاص ــوش گرای ــز پ ــپولیس قرم ــه پرس ــا ب ــت، ام اس
دارم و بــازی هــای ایــن تیــم را دنبــال مــی کنــم، البتــه تیــم 
ملــی نیــز جایــگاه ویــژه ای در قلــب مــن مثــل همــه ایرانیــان 

داشــته و دارد.
مــی گویــم: همــه مــا بــه کشــورمان و آنچــه کــه عنــوان ملــی و 
وطنــی دارد علاقــه مندیــم و عاشــق ایرانیــم، دل مــان بــرای مردم 
ــان و مــردان  ــان، زن ــان، جوان و شــرایط زندگــی کــودکان، نوجوان
در جــای جــای ایــن مملکــت مــی تپــد، شــما 20ســال در میــان 
مــردم قشــم  زندگــی کردیــد، فکــر مــی کنیــد منطقــه آزاد بــرای 
ــادران  ــدران و م ــت؟ پ ــته اس ــتاوردی داش ــه دس ــردم چ ــن م ای
ــد،  ــه آزاد گذراندن ــان را در منطق ــال از عمرش ــه 20س قشــمی ک
ــه آزاد  ــه از منطق ــد ک ــای شــان چــی دارن ــرای بچــه ه ــروز ب ام

بگوینــد؟
ــال  ــه 20س ــگار ب ــی دوزد، ان ــت م ــه ای دوردس ــه نقط ــم ب چش
ــه  ــا مــادرش و کول ــوده و ب پیــش کــه جوانــی مجــرد 28ســاله ب
بــاری از کتــاب و مجلــه! بــه قشــم آمــده بــود، فــاش بــک مــی 
ــه مشــاهده  ــن 20ســال در منطق ــه در ای ــگار آنچــه را ک ــد! ان زن
کــرده اســت، مــرور مــی کنــد، تلخــی هــا و شــیرینی ها! شکســت 

هــا و موفقیــت هــا! گریــه هــا و خنــده هــا! 
مــی گویــد: مــن بهتریــن دوران زندگــی ام را بــا ایــن مــردم 
گذرانــده ام. مــردم قشــم  مردمانــی خوب، آرام، نجیب، ســخت 
ــا هســتند. اینهــا را  ــگ و ری ــی رن ــه صــادق و ب کــوش و البت
کــه برشــمردم ظرفیــت و ســرمایه ای عظیــم بــرای مــردم یک 
ســرزمین اســت. از یــادم نمــی رود آن روزهــای ابتــدای ورودم 
بــه قشــم، کاســب هــا و تجــار قشــم در مقابــل عرضــه وجــه یا 
کالا  حتــی چــک هــم نمــی گرفتنــد! قــول و قرارشــان کلامی 
ــود و فشــردن دســت هــای همدیگــر! مــن معتقــدم هنــوز  ب
هــم در بســیاری از بخــش هــای ایــن جزیــره ایــن فرهنــگ  
حاکــم اســت و هنــر مــا مدیــران منطقــه بایــد ایــن باشــد کــه 
ایــن فرهنــگ را درک بکنیــم، مــردم این جزیــره را بــاور کنیم! 
ــره  ــن جزی ــرای توســعه ای ــن ســرمایه ب ــردم بزرگتری ــن م ای
اســت، وقتــی ایــن مــردم را در برنامــه هــای توســعه مشــارکت 
بدهیــم، همــه موانــع توســعه از میــان خواهــد رفت.فرامــوش 
نكنيــد كــه در  كليــه مراكــز تجــاري احــداث شــده توســط 
بوميــان در قشــم يــك مــورد لاكه بــرداري رخ نــداده و بعضــا 

زودتــر از موعــد مقــرر تحويــل شــده اســت. 
ــردم  ــن مشــارکت م ــی از ای ــه های ــا تجرب ــه ی ــی پرســم: تجرب م

ــد؟ ــعه داری ــای توس ــرح ه قشــم در ط
مــی گویــد: در ســال هــای اخیــر نخبــگان بومــی قشــم یــک 
ســازمان مــردم نهــاد تشــکیل دادنــد و ســازمان منطقــه آزاد 
ــرد و  ــتفاده ک ــتان اس ــن دوس ــص ای ــش و تخص ــم از دان قش
بــرای اولیــن بــار در تاریــخ ایــن منطقــه، ســند توســعه جوامع 
ــد  ــکا تایی ــی جای ــه توســط موسســه ژاپن ــی قشــم را ک محل
شــده اســت، در اختیــار دانــش آموختــگان و نخبــگان قشــم 
ــی  ــی و اجرای ــا نهای ــی آنه ــا مشــارکت واقع ــا ب ــتیم  ت گذاش

ــن  ــه تنهــا در اجــرای ای ــن دوســتان ن شــود. بطــور قطــع ای
ســند بلکــه در نظــارت بــر نحــوه اجــرای آن نیــز بــه ســازمان 

کمــک خواهنــد کــرد.
ــه  ــیدم، منطق ــئوالم نرس ــخ س ــه پاس ــوز ب ــن هن ــم: م ــی گوی م
بــرای ایــن مــردم چــکار کــرده اســت؟ حداقــل در ایــن محــدوده 
300کیلومترمربــع جزیــره کــه قانونــا منطقــه ازاد اســت، ســازمان 
بــرای رفــاه، معیشــت، اشــتغال و کســب وکار مــردم چــه اقدامــات 

عملــی انجــام داده اســت؟
مــی گویــد: ارزیابــی مــن ایــن اســت کــه ســازمان در توســعه 
ــه اش  ــت و نتیج ــته اس ــی داش ــش مطلوب ــره نق ــن جزی ای
ــادر، دانشــگاه،  ــرودگاه، بن ــره صاحــب ف ــن اســت کــه جزی ای
ــروز  ــت. ام ــده اس ــی ش ــر اینچنین ــوارد دیگ ــتان و م بیمارس
ــادی  ــی و اقتص ــی، اجتماع ــاخت فرهنگ ــک زیرس ــم از ی قش
مناســب برخــوردار اســت. اگــر ســازمان منطقــه ازاد قشــم در 
ایــن جزیــره تاســیس نشــده بــود تــا 50ســال دیگــر هــم ایــن 

ــزرگ نمــی شــد! ــادر ب ــرودگاه و بن ــره صاحــب ف جزی
 مــی گویــم: افــزون بــر یــک ربــع قــرن از تاســیس منطقــه آزاد 
قشــم مــی گــذرد، آنچــه کــه در ایــن منطقــه در ایــن مــدت بــه 
دســت آمــده بــا آنچــه کــه بایــد بــه دســت مــی آمــده، نزدیکــی و 
قرابــت مــی بینیــد؟ بــه عبــارت دیگــر ایــن منطقــه تــا چــه حــد 

بــه اهــداف تعییــن شــده از ســوی قانونگــذار رســیده اســت؟
مــی گویــد: در نقــد عملکــرد مناطــق آزاد مــن همیشــه این را 
گفتــه ام کــه ایــن مناطــق در جاهایــی تاســیس شــده انــد که 
عمدتــا فاقــد زیرســاخت هــای لازم بــرای اجــرای طــرح هــای 
توســعه بودنــد، از جملــه در قشــم مــا ایــن اشــکال را بــه عینه 
دیدیــم. همچنیــن قانونگــذار عنــوان مثــا منطقــه آزاد قشــم 
را تجــاری و صنعتــی تعییــن کــرده ولــی در طــول ســال هــای 
بعــد از تاســیس آن مــا عمــا بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه 
ســازمان نمــی توانــد صرفــا در دو حــوزه مشــخص شــده بــرای 

آن یعنــی تجــاری و صنعتــی فعالیــت کنــد.
می پرسم: بر چه اساسی شما به این نتیجه رسیدید؟

ــود  ــه خ ــتیم، اول اینک ــل داش ــا دو دلی ــد: م ــی ده پاســخ م
جزیــره قشــم ظرفیــت هایــی دارد کــه نمــی شــود فعالیــت 
هــای ســازمان فقــط بــه ایــن دو حــوزه محــدود شــود و دوم 
اینکــه مطالبــات دولــت هــا از ایــن منطقــه فراتــر از ایــن دو 
حــوزه اســت و ســازمان بایــد پاســخگوی مســائل اجتماعــی، 
فرهنگــی و سیاســی هــم بایــد باشــد، بنــا برایــن چــون منابــع 
ــئولان و  ــات مس ــه کار و مطالب ــی عرص ــدود ول ــازمان مح س
سیاســتمداران کشــوری از ســازمان نامحــدود اســت، طبیعتــا 
ــای  ــدش برمبن ــداف بلن ــه آن اه ــازمان نتوانســته اســت ب س

راهبــرد توســعه تجــاری صنعتــی دســت پیــدا کنــد.  
مــی گویــم: بــه نظــر مــی رســد مشــکلات و تنگناهــای مناطــق 

آزاد فراتــر از ایــن مــوارد اســت، ایــن گونــه نیســت؟
مــی گویــد: چــرا! مــوارد دیگــری نیــز در ایــن خصــوص وجــود 

داشــته اســت از جملــه اینکه:
ــا در مناطــق مــرزی و محــروم کشــور  1- مناطــق آزاد عمدت
ایجــاد شــده  و از دیــدگاه  حاکمیــت و امنیــت ملــی، توســعه 
ایــن مناطــق مــی توانــد امنیــت ملــی کشــور را تقویــت کنــد، 

کــه تحقــق ایــن موضــوع یــک خواســته ملی اســت  امــا چون 
ــرای ایــن هــدف منابــع مســتقیم اختصــاص نیافتــه اســت  ب
ــاده نیســت، مناطــق آزاد متحمــل  ــا هــم آم و زیرســاخت ه

هزینــه هــای فراتــر از ماموریــت اصلــی اش مــی شــوند.
2-  بــه رغــم گذشــت بیــش از دو دهــه از تاســیس مناطــق 
ــا همیــن اواخــر نقــش آنهــا در اقتصــاد ملــی چنــدان  آزاد ت
ــه حاکمیــت از  ــن مطالب ــود و شــاید جــدی تری مشــخص نب
ــی  ــاد مقاومت ــای اقتص ــت ه ــد 11سیاس ــق در بن ــن مناط ای
ابــاغ شــده از ســوی مقــام معظــم رهبــری بــه دولــت باشــد 
کــه بــه خوبــی نقــش آنهــا را در اقتصــاد ملــی مشــخص کرده 

اســت.
3- دوگانگــی مدیریــت در مناطــق آزاد بخصــوص قشــم باعث 
شــده تــا اثربخشــی منابــع ملــی در حــوزه هایــی کــه دســتگاه 
اجرایــی و منطقــه آزاد توامــا بــه آنهــا ورود کــرده انــد در ایــن 
مناطــق کاهــش یابــد. البتــه مــن معتقــدم در این خصــوص با 
تکیــه بــر قانــون و دوری از بخشــی نگــری و تعامــل ســازنده و 
منطقــی مــی شــود منافــع ملــی را تامیــن و بــه مــردم خدمت 

  . د کر
احســاس کــردم کــه فضــای گفــت و گــو بیــش از حــد خشــک 
و جــدی شــده اســت، خســتگی و بــی حوصلگــی در چهــره اش 
کــم کــم نمــودار مــی شــد، کار زیــاد و فشــرده اداری روزمــره بــه 
نظــر مــی رســید کــه تــاب و تحمــل او را بــرای ادامــه ایــن رونــد 
در گفــت و گــو کمتــر کــرده اســت، بــرای اینکــه فضــای گفــت و 
گــو را عــوض کنــم بــا خنــده گفتــم: معلومــه ایــن روزهــا خیلــی 

ســرت شــلوغه؟!
ــب  ــه جان ــدی حــق ب ــا لبخن ــه ســرش کشــید و ب دســتی ب

ــوت اســت!! ــی خل ــه خیل ــا ســرم ک ــواب داد: اتفاق ج
مزاح شیرینی بود! 

مــی گویــم: حــالا کــه ســرتان خلوتــه! مــی خواهــم کمــی هــم 
از خلــوت خــود بگوییــد، در زمانــی کــه بــا خودتــان خلــوت مــی 
کنیــد، بحــث اوقــات فراغــت نیســت، بلکــه آدم در ایــن هزارتــوی 
مشــغله هــای کاری، اجتماعــی و خانوادگــی لحظاتــی یــا دقایقــی 
فرصــت پیــدا مــی کنــد، معمــولا در ایــن گونــه مواقــع چــکار می 

؟   کنید
مــی گویــد: البتــه امــروزه دیگــر مــا انســان هــا، مثــل ســابق، 
اختیــار نداریــم کــه بــرای خودمــان آرامــش  داشــته باشــیم و 
ایــن آرامــش را بــا خانــواده  مان، دوســتان مــان و یــا همکاران 
ــه اشــتراک بگذاریــم ، بلکــه همــه زندگــی مــا شــده  مــان ب
فضــای مجــازی و شــبکه هــای اجتماعــی  و اشــتراک گــذاری 
ــه ایــن  محتــوای ایــن شــبکه هــا! حــال اینکــه، پرداختــن ب
شــبکه هــا و گذرانــدن دقایــق یــا ســاعات  قابــل توجهــی از 
اوقــات شــبانه روزمــان در ایــن شــبکه هــا تــا چــه حــد مفیــد 
بــه فایــده اســت! ســئوالی اســت کــه خیلــی نمی شــود پاســخ 
دقیقــی بــه آن داد.ولكيــن بــا تمــام ايــن اوصــاف بايــد بگويــم 
هنــوز روزانــه حداقــل يــك ســاعت مطالعــه را دارم و ايــن امــر 

جــزء لاينفــك زندگــي ام بــوده و خواهــد بــود.
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ــن وانفســای  ــن شــبکه هــا در ای ــم: اینکــه ای مــی گوی
یکجانبــه گرایــی و انحصــار طلبــی رســانه هــای ســنتی 
بــه داد مــردم  و بخصــوص اقشــار روشــنفکر فاقد رســانه 
رســیده اســت، شــکی نیســت و بایــد ورود ایــن شــبکه 
ــا  ــت، ام ــک گرف ــال نی ــه ف ــردم ب ــی م ــه زندگ ــا را ب ه
اینکــه چــون وســایل جدیــد ارتباطــی، دیگــر یکســویه 
نیســت و مــردم هــم بــه راحتــی مــی تواننــد پیــام هــا 
و محتواهــای خــود را در فضــای مجــازی منتشــر کننــد 
و کنتــرل اطلاعــات دیگــر ممکــن نیســت، امــکان دارد 
پیــام هــا و محتواهــای منفــی و ضــد منافــع مــردم نیــز 
درایــن شــبکه هــا منتشــر شــود، ســئوال ایــن اســت که 

شــما چگونــه بــا ایــن شــبکه هــا کنــار آمــده ایــد؟
مــی گویــد: ایــن شــبکه هــا خــوب اســت امــا بــه ایــن 
ــدازه خــودش اســتفاده شــود  شــرط کــه در قاعــده و ان
ــن  ــاد در ای ــور زی ــون حض ــه چ ــدم ک ــن معتق ــی م ول
شــبکه هــا افــراد را از مطالعــه بــاز مــی دارد و اطلاعاتش 
هــم ســطحی، غیرموثــق و بــدون منبــع اســت، ورود این 
ــه زندگــی مــردم یــک عارضــه اجتماعــی  شــبکه هــا ب
ــرعت  ــانی و س ــاع رس ــفافیت در اط ــه ش ــت، گرچ اس
ــاط  ــات از نق ــه اطلاع ــی ب ــی عموم ــهیل  دسترس و تس
مثبــت ایــن شــبکه هــا بشــمار مــی رود. و در کل 
ــه  ــا در جامع ــبکه ه ــن ش ــتفاده از ای ــگ اس ــر فرهن اگ
توســعه پیــدا کنــد بطوریکــه همــه در ایــن شــبکه هــا 
ــی ــاق مبارک ــد، اتف ــرام بگذارن ــران احت ــوق دیگ ــه حق  ب

 می تواند باشد.
ــم و  ــرون! از قش ــم بی ــا بیایی ــبکه ه ــم: از ش ــی گوی م
ایــران هــم برویــم بیــرون! بــا ســفر بــه خــارج میانــه ات 

ــه کــدام کشــورها ســفر کــردی؟ ــه؟ ب چطوری
ــان  ــم الش ــر عظی ــم از پیامب ــث داری ــد: حدی ــی گوی م
ــد و  ــت بمانی ــا تندرس ــد ت ــافرت كنی ــه "مس ــام ک اس
روزی كســب نماییــد" . هیــچ تجربــه ای بالاتــر از دیــدن 
دنیــا و آشــنا شــدن بــا مردمــان و فرهنــگ هــای 
ــن،  ــه ،ژاپ ــه مكرم ــه مك ــن ب ــت. م ــا نیس ــف دنی مختل

ــه، بلغارســتان، هندوســتان،مالزی،اتيوپي،  روســیه، ترکی
تایلنــد، لبنــان، ســوریه، امــارات و جمهــوری آذربایجــان 
و نخجــوان ســفر کــردم  و از مــردم و فرهنــگ هــر کــدام 
از ایــن کشــورها بخصــوص راز موفقیــت و ســرآمدی آنها 

ــم. ــاد گرفت ــا ی درس ه
ــپزخانه!  ــه و آش ــل خان ــه داخ ــم ب ــم: برگردی ــی گوی م
ــت؟ در  ــه اس ــپزخانه چگون ــدات آش ــا تولی ــه ات ب میان
انتخــاب نــوع غــذا ســخت گیــر هســتی و وســواس داری 

کــه  غــذای خاصــی ســرو شــود؟
ــم  ــا مه ــذا اص ــوع غ ــم ن ــا! برای ــه اتفاق ــد: ن ــی گوی م
ــاده  ــالم  و س ــت و س ــن  کیفی ــرای م ــل ب ــت، اص نیس
بــودن غذاســت،  ولــی بیشــتر غذاهــای ســنتی را ترجیح 
ــا  ــم اینج ــی خواه ــه م ــوردی را ک ــک م ــم . ی ــی ده م
یــادآور بشــوم ایــن اســت کــه مــن هرگــز نوشــابه گازدار 

ــورم!   ــی خ ــوردم و نم ــرم نخ در عم
مــی گویــم: فکــر مــی کنــم حســابی خســته شــدی و 
بهتــره ایــن گفــت و گــو را تمــام کنیــم؟ مطلبــی اســت 

کــه فرامــوش شــده باشــه؟
مــی گویــد: مــن خســته نشــدم و اتفاقــا  مــی خواهــم به 
چنــد طــرح در دســت اجــرا ســازمان کــه در طــول ایــن 
گفــت و گــو مجــال نشــد بــه آنهــا بپــردازم، اشــاره کنــم.  
مــی گویــم: آنچــه بایــد در بــاره ســازمان گفته می شــد، 
فکــر مــی کنــم شــما گفتیــد، گرچــه هنــوز ناگفتــه هــا 
ممکــن اســت دربــاره ســازمان فــراوان باشــد که انشــالله 
ــود شــاید وقتــی دیگــر! در هــر صــورت  ــی ب اگــر مجال

بفرمایید!
مــی گویــد: در ســال گذشــته چنــد طــرح و بســته کاری 
بــرای رفــع مشــکلات ســازمان و خــود جزیــره ارائــه شــد 
ــاره  ــرح "کارا" اش ــه ط ــوان ب ــی ت ــا م ــه آنه ــه از جمل ک
کــرد کــه هــدف از اجــرای آن کاهــش هزینــه و رعایــت 
الگــوی مصــرف اســت. طــرح "حاتــم" يــا طــرح حمايــت 
ــن طــرح هاســت کــه  ــي یکــی دیگــر از ای ــد مل از تولي
ــازار فــروش  ــه ب براســاس آن یکــی از بازارهــای قشــم ب

محصولاتــی اختصــاص پیــدا مــی کنــد کــه متعلــق بــه 
ــن  ــد. ای ــق باش ــده موف ــی و صادرکنن ــد داخل ــک برن ی
طــرح پاســخی اســت بــه برخــی منتقدیــن ســازمان کــه 
ــرح  ــد. ط ــی نامن ــم را دروازه واردات م ــه آزاد قش منطق
ــون مســافر  ــک میلی ــا هــدف جــذب ی ــز ب "پیشــواز" نی
در ســال و خــارج کــردن قشــم از رکــود طراحــی شــده 
ــورد  ــه م ــرح ک ــن ط ــاس ای ــت براس ــرار اس ــت و ق اس
توجــه مدیرعامــل منطقــه نیــز قــرار گرفتــه اســت، همــه 
ذی نفعــان در بخــش هــای دولتــی، عمومــی و خصوصی 
از آژانــس هــای مســافری و هتــل هــا گرفتــه تــا شــرکت 
هــای حمــل و نقــل، غذاخــوری هــا، بازارهــا و اصنــاف 
ــه  ــداد مســافر ب ــن تع ــرای کشــاندن ای ــا ب ــد آنه و مانن
قشــم همــکاری کننــد. و آخریــن طــرح هــم بــا عنــوان" 
نقــش حمــل و نقــل و ترانزیــت کالا در اقتصــاد ملــی بــا 
ــف  ــی تعری ــارس" در ســطح مل ــل خلیــج ف ــت پ محوری
شــده  و امیدواریــم بــا تکمیــل آن افــق جدیــدی بــرای 

توســعه اقتصــاد ملــی نمایــان شــود.       
و حرف آخر؟

ــم و  ــن فرصــت اســتفاده کن ــا دارد از ای ــد: ج ــی گوی م
از همــه همــکاران عزیــزم در ایــن اداره کل  بخاطــر 
ــم.  ــر و تشــکر کن ــت فرســای شــان تقدی زحمــات طاق
ــودم کــه عامــل  ــه ایــن اصــل ب مــن همیشــه معتقــد ب
کلیــدی موفقیــت یــک مجموعــه، نیروی انســانی شــاغل 
در آن مجموعــه اســت. همــکاران مــن در اداره کل 
برنامــه ریــزی و بودجــه ســازمان از کارشناســان مســئول 
و  کارشناســان گرفتــه تــا ســایر پرســنل شــاغل در ایــن 
ــاء  ــه ارتق ــوف ب ــان معط ــاش ش ــام ت ــه،  تم مجموع
ــدم  ــن معتق ــت و م ــوده و اس ــن اداره کل ب ــرد ای عملک
کــه هرچقــدر زمینــه کاری آنهــا چــه در بعــد مــادی و 
چــه در بعــد معنــوی توســعه پیــدا کنــد، عملکــرد آنهــا 
بــه همــان نســبت، تاثیــر مثبــت در کل حرکت ســازمان 

خواهــد داشــت.          

 هنــر مــا مدیــران منطقــه بایــد این باشــد کــه فرهنــگ مــردم قشــم را درک بکنیــم، مــردم ایــن جزیــره را بــاور کنیــم! این 
مــردم بزرگتریــن ســرمایه بــرای توســعه ایــن جزیــره اســت، وقتــی ایــن مــردم را در برنامــه هــای توســعه مشــارکت بدهیــم، 

همــه موانــع توســعه از میــان خواهــد رفــت.

 شبکه های اجتماعی  خوب است اما به این شرط که در قاعده و اندازه خودش استفاده شود ولی من معتقدم که چون حضور زیاد در این 
شبکه ها افراد را از مطالعه باز می دارد و اطلاعاتش هم سطحی، غیرموثق و بدون منبع است، ورود این شبکه ها به زندگی مردم یک عارضه 

اجتماعی است.

 دوگانگی مدیریت در مناطق آزاد بخصوص قشم باعث شده تا اثربخشی منابع ملی در حوزه هایی که دستگاه اجرایی و منطقه آزاد تواما 
به آنها ورود کرده اند در این مناطق کاهش یابد. البته من معتقدم در این خصوص با تکیه بر قانون و دوری از بخشی نگری و تعامل سازنده و 

ــزی منطقی می شود منافع ملی را تامین و به مردم خدمت کرد.   ــرای برنامــه ری ــن اداره کل ب ــع ای ــی و مناب همزیســتی: مبان
ــرای اســتفاده  فعالیــت هــای ســازمان کدامنــد و کارشناســان آن  ب

بهینــه از ایــن منابــع چــه اقداماتــی را انجــام مــی دهنــد؟
ــناد  ــزی اس ــه ری ــه هربرنام ــت ک ــی اس ــان: طبیع ــی عامری بن
بالادســتی مــی خواهــد، یکــی از ایــن اســناد، ســند توســعه جزیره قشــم 
بــود کــه بــه عنــوان طــرح جامع«ســوئکو« در قالــب 19جلــد در زمــان 
آقــای شــمس اردکانــی اولیــن مدیرعامــل منطقــه آزاد قشــم شــروع و در 
زمــان آقــای بوشــهری دومیــن مدیرعامــل ایــن منطقــه بــه پایــان رســیده 
اســت. در ایــن ســند کلیــه اقداماتــی کــه ســازمان بایــد بــرای توســعه 
انجــام دهــد درقالــب یــک طــرح جامــع دیــده شــده اســت. ایــن طــرح 
بــه عنــوان یــک ســند برنامــه ریــزی همیشــه قابــل اســتناد بــوده و بــه 
عنــوان مثــال جانمایــی و ســاخت فرودگاه، شــهرک هــای صنعتــی، بنادر 
و راههــا در ســطح جزیــره همــه متاثــر از ایــن طــرح جامــع بوده اســت. 
در ایــن طــرح کل جزیــره بــه عنــوان منطقــه آزاد دیــده شــده اســت و 
بــه همیــن خاطــر فــرودگاه  در وســط جزیــره جانمایــی و ســاخته شــده 

اســت.
امــا بــا اعــام  رســمی محــدوده 300کیلومترمربعــی منطقــه آزاد قشــم 
از ســوی دولــت، بیشــتر اقدامــات عمرانــی ســازمان درهمــان محــدوده  
انجــام شــده و و ایــن موضــوع باعــث ایجــاد شــکاف در جزیــره شــد 
ــن محــدوده  ــن در ای ــرار نگرفت ــر ق ــره بخاط ــرب جزی ــه غ بطــوری ک
توســعه پیــدا نکــرد امــا شــرق جزیــره تــا شــهر ســوزا بــه محــل تمرکز 

ایــن اقدامــات تبدیــل شــد.
گرچــه ایــن رونــد بــا روی کار آمــدن دولــت آقــای روحانــی، دولــت 
ــره از  ــه کل جزی ــوزون و یکپارچ ــعه م ــاح و توس ــد، اص ــر و امی تدبی
ســوی دولــت و منطقــه آزاد هــدف گــذاری شــد و برنامــه هــای آقــای 
مومنــی در ارائــه خدمــات مختلــف بــه غــرب جزیــره معطــوف بــه ایــن 

هــدف گــذاری دولــت اســت.     
همچنیــن اســناد بالادســتی دیگــر در ســطح ملــی و منطقــه ای هــم در 
قشــم وجــود داشــته کــه برنامــه هــای پنــج ســاله توســعه دولــت کــه 
مناطــق آزاد را هــم دربــر مــی گیــرد یکــی از آنهاســت و حتــی بــه رغــم 
اینکــه منطقــه آزاد قشــم از اســتان هرمــزگان مســتقل عمــل مــی کنــد، به 

اســناد توســعه اســتانی نیــز نگاهــی داریــم.
بــا توجــه بــه تغییــرات و تحــولات اســتانی، ملــی و جهانــی و ضــرورت 
تعامــل مناســب بــا آنهــا، منطقــه آزاد قشــم خــود را مقیــد بــه بازنگــری 
در اســناد خــود مــی دانــد و بــه همیــن دلیــل طــرح راهبــردی توســعه 

جزیــره قشــم بــه مشــاور داده شــده تــا طراحــی شــود.
ــه  ــره، هم ــعه جزی ــزی توس ــه ری ــدم در برنام ــخصا معتق ــن ش ــه م البت
اقشــار ذی نفــع جزیــره بایــد مشــارکت داشــته باشــند و عدم مشــارکت 
آنهــا در ایــن خصــوص باعــث مــی شــود کــه آنهــا انگیــزه و تعصــب 
ــن  ــر ای ــند. ب ــته باش ــعه را نداش ــای توس ــه ه ــرای برنام ــرای اج لازم ب
ــه پنجــم توســعه  ــون برنام ــاده 112قان ــه اینکــه م ــا توجــه ب اســاس ب
دولــت، ســازمان منطقــه آزاد قشــم را بــه عنــوان بالاتریــن نهــاد اجرایــی  
ــزی  ــه ری ــازمان محــور برنام ــن س ــرده اســت، ای ــره محســوب ک جزی
بــرای توســعه جزیــره هــم شــده اســت و در نتیجــه از یــک ســال پیــش 
بــا همــت کل اقشــار جزیــره، شــورای برنامــه ریــزی و توســعه جزیــره 

قشــم  و کمیتــه هــای فرعــی آن را تشــکیل دادیــم.
ــای  ــوزه ه ــی  در ح ــه فرع ــر 10کمیت ــزون ب ــوص اف ــن خص در ای
زیرســاخت هــا، بهداشــت و درمــان ، کشــاورزی، صنعــت و امثــال آنهــا 
متشــکل از مســئولان ســازمان، مســئولان ادارات و نهادهــای مســتقر در 
جزیــره، فعــالان اقتصــادی جزیــره، اعضــای شــوراها و دهیــاران و ســایر 
اقشــار مردمــی  ایجــاد شــده اســت و بــا توجــه بــه حضــور و مشــارکت 
جــدی همــه اقشــار جزیــره در ایــن شــورا، برنامــه تدویــن شــده در آن  

مــورد توجــه اســناد بالادســتی قــرار خواهــد گرفــت.
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