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بعد از گذشت بيش از دو دهه از تولد منطقه آزاد قشم، چندسالي است 
کــه اين جزيره با شــتابي فزاينــده وارد ريل توســعه و رونق اقتصادي شــده 
اســت. جزيره ای با ظرفيت هاي غني و  بکر در حوزه هاي طبيعي و تاريخي، 
کــه توانســته با تکيــه بر اين داشــته ها در حوزه گردشــگري گوي ســبقت را از 
شــهرهاي بنام کشــور در اين صنعت بربايد و به سمت تبديل شدن به يک 
جزيره گردشــگري بين المللي برود. با توجه به مزيت هايي که در سال هاي 
اخير و با سياست هاي در پيش گرفته شده توسط سازمان منطقه آزاد قشم 
کشــف و به منصه ظهور رســيده، اين منطقه شــاهد توســعه همه جانبه در 
صنايــع مختلــف، عمــران و آبادانــي و  پرورش ســرمايه هاي انســاني بوده 

است.
در کنــار موقعيت هــاي ارزشــمند حــوزه گردشــگري قشــم، نمي تــوان 
ظرفيت هــاي صنعتــي ايــن منطقه را ناديــده گرفت. وجــود ذخاير عظيم 
نفــت و گاز در ايــن منطقه و 17مخــزن نفتي و گازي در اطراف جزيره قشــم 
)اعــم از محــدوده خشــکي و دريايي( به همــراه موقعيت برجســته جزيره 
در صنايع شــيلاتي، فرصتــي مغتنم براي حضور ســرمايه گذاران داخلي و 
خارجي فراهم کرده اســت. شــايد يکــي از مهم ترين دلايــل موفقيت هاي 
جزيره قشــم در چند ســال اخيــر را بتــوان به ثبــات مديريتي حاکــم بر اين 
منطقــه آزاد نســبت داد. مديريتي که نــه تنها منطقه آزاد قشــم که تمامي 
جزيــره را پدرانــه حمايــت مي کند. حميدرضــا مومني، نزديک به 5 ســال 
اســت که در سمت رياســت هيأت مديره و مديرعامل سازمان منطقه آزاد 
قشم مشــغول خدمت به مردم جزيره و گردشــگراني است که به همت او 

گردشگري و طبيعت گردي قشم را شناخته و از آن بهره مند شده اند.

ë تحقق اقتصاد پايدار و متوازن در منطقه آزاد قشم
رييس هيأت مديره و مديرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در روزهايي 
کــه به پايــان پنجمين ســال از دوره مديريتــش در اين منطقــه آزاد نزديک 
مي شــود، بــا اشــاره بــه تلاش هايــش بــراي تحقــق توســعه متوازن قشــم 
مي گويــد: در نخســتين روز حضــورم در ايــن ســمت، قولي به مردم قشــم 
داده بــودم مبنــي بر ايــن که تمام تلاشــم را براي تحقق توســعه متوازن در 
قشــم به کار بگيرم. در اين پنج ســال تلاش کرديم و بــه اذعان مردم غرب 
جزيــره، ايــن هدف نه به معنــاي واقعي، ولــي در حد توان ما محقق شــده 

اســت. يکي از عمده ترين مســايل اين منطقه، بحث اشتغال و درآمدزايي 
بــراي جامعه محلي بود. سياســت گذاري ما براي تحقق ايــن هدف برپايه 
توانمندي هاي جزيره برنامه ريزي شــد. نفت و انرژي، گردشــگري، شيلات 
و کشتي ســازي صنايع مهم و قابل اتکا در اين منطقه اســت. در حال حاضر 
2 هــزار هکتار زمين به حوزه پرورش ميگو در غــرب جزيره اختصاص داده 

شده که بخش بزرگي از اين فعالان بومي هستند.
وي مي افزايــد: در صنعــت گردشــگري نيز ســعي کرديم روســتاها را با 
راه انــدازي کاشــانه هاي مهمــان  از منفعــت حضــور گردشــگران بهره مند 
کنيــم. در ايــن مــدت بيــش از 20 اســکله گردشــگري راه انــدازي شــد که در 
کنار فعال ســازي غرفه هاي صنايع دســتي جوانان بســياري را شــاغل کرد. 
هــدف ما از توســعه متــوازن توجه بــه معناي فيزيکــي، جغرافيايــي و نوع 
فعاليــت در جزيره اســت. به همين دليــل تمامي طرح هاي پيشــنهادي و 
جامع قشــم مورد بررســي قرار گرفت تــا ظرفيت هاي قشــم در زمينه هاي 
مختلف مانند نفت، گاز، پتروشيمي و انرژي، گردشگري، تجارت، صنعت 
امکان سنجي شــده و بررسي شود. بنابراين ســعي کرديم در همه زمينه ها 
بــه توســعه منطقه بپردازيــم. باتوجه به داشــتن 270 کيلومتر مــرز آبي در 
جزيره، اقتصاد دريامحور موضوع ديگري بود که به نظر مي رســيد قابليت 
درآمدزايي براي منطقه را داشــته باشد. توسعه شيلات با کمک تکنولوژي 
روز و صنعتي کردن توليد که ريشــه در صيادي و شــغل اصلي مردم جزيره 
دارد، يکــي از بهتريــن گزينه هــا بــراي توســعه منطقــه تمرکــز بــر صنعت 
شــيلات و زنجيــره ارزش آن بــود. پــرورش ماهــي در قفــس نيز بــه منظور 

افزايش توليدات صادرات محور در جزيره رو به رشد است.
مومنــي بــا اشــاره به تــوان قشــم در حوزه انــرژي ادامــه مي دهــد: براي 
توســعه در حــوزه انرژي، دو مشــکل جدي زيرســاخت ها و تأميــن خوراك 
مطرح اســت. حــدود 50 ميليون متر مکعب گاز از ســوي وزارت نفت براي 
تأمين خوراک 5 واحد پتروشيمي مجوز داريم. در بخش زيرساخت ها هم 

در حال توسعه راه ها، بنادر و فرودگاه هستيم.
ايــن مقــام عالي بــر پيونــد بين صنايــع مختلــف جزيــره تأکيد کــرده و 
مي گويــد: ايجــاد يــك حلقه واســط و زبــان مشــترک بين صنايــع مختلف 
مي تواند برند جديدي براي جزيره در حوزه گردشگري خلق کند. به عنوان 
مثــال تخصيــص يک يــا دو حوضچــه پــرورش ميگو بــه بازديد و اســتفاده 

 دستيابي قشم
 به اقتصاد پايدار

از مسير توسعه صنعتي، 
نفت و انرژي و گردشگري



در سال گذشته با وجود اين که کل استان هرمزگان 14 هزار شغل ايجاد 
کرده، قشم به تنهايي توانسته 12 هزار و 500 شغل ايجاد کند. امسال براي 
15 هزار شغل برنامه ريزي کرديم. قشم ظرفيت دارد تا مشکل اشتغال 
استان هاي هرمزگان، کرمان و يزد را حل کند
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و عنــوان مي دارد: صنعت ســاختمان به عنوان يک محور توســعه براي ما 
350شغل غيرمســتقيم ايجاد مي کند. که به عنوان يک محور توسعه بايد 
بــه آن جدي پرداخته شــود. همين بحث در شــيلات ما هم وجــود دارد که 
با اشــتغال بالايــي در جزيره همــراه بوده اســت. راه انــدازي زنجيره ارزش 
بــا ســاخت کارخانه خــوراک دام و طيور، پــرورش بچه ماهــي و لارو ميگو از 
جمله مشاغل ايجاد شــده در اين حوزه است که با ساخت شهرک شيلاتي 

تکميل مي شود.

ë 15 هزار اشتغال در سال آينده در منطقه آزاد قشم ايجاد مي شود
ايــن مقــام عالــي اذعــان دارد کــه در ســال گذشــته با وجــود ايــن که کل 
اســتان هرمزگان 14 هزار شغل ايجاد کرده، قشم به تنهايي توانسته 12 هزار 
و 500 شغل ايجاد کند. وي از برنامه ريزي براي سال آينده مي گويد: امسال 
بــراي 15 هــزار شــغل برنامه ريــزي کرديــم. قشــم ظرفيت دارد تا مشــکل 

اشتغال استان هاي هرمزگان، کرمان و يزد را حل کند.
مديرعامل ســازمان منطقه آزاد قشم همچنين از موفقيت در دريافت 
کارت ســبز بــراي ژئوپارک قشــم به عنوان يکــي از دســتاوردهاي خوب اين 
دوران ياد مي کند و اضافه مي کند: ورود ژئوپارک جهاني قشــم به سيســتم 
ژئوپارک هــاي جهانــي، موجــي از گردشــگران خارجي بــراي ما بــه همراه 
داشت که خود به تنهايي در ايجاد اشتغال براي بخش گسترده ای از مردم 
جزيره و حتي مردم کشور نقش ارزنده ای داشت. از قِبَل دريافت اين کارت 
سبز و ورود به جمع ژئوسايت هاي سازمان جهاني يونسکو، تقريبا مي شود 
گفت دفاتر مســافرتي و هواپيمايي سراسر کشــور بهره مند شدند، علاوه بر 
ايجاد مشــاغل بسياري از جمله راهنمايان گردشگري، مترجم و... که براي 

جامعه محلي محقق شد.
مومنــي از صنايــع نفت، گاز و پتروشــيمي بــه عنوان يکــي از برنامه هاي 
اشــتغالزا يــاد مي کنــد و ادامــه مي دهــد: ســاخت 5 واحــد پتروشــيمي، 
100 ميليــون بشــکه ذخيره ســازي و بانکرينــگ کــه فقــط بخــش اخيــر يک 
اقتصاد حــدود 30 ميليارد دلاري در اطراف ما شــکل مي دهــد. راه اندازي 
نخســتين پالايشگاه 35 هزار بشــکه اي  در خرداد ماه ظرفيت ديگري است 
و بــر همــه اينها نيروگاهــي با ظرفيــت توليد 500 مــگاوات بــرق و 100 هزار 
مترمکعب آب را نيز اضافه کنيد. راه اندازي اســکله نفتي حرا که در مرحله 
نهايي شــمع کوبي به ســر مي برد، يک پست اســکله با ظرفيت 70 هزار تن 
و يک پســت 35 هزار تن بخش هاي ديگري از دستاوردهاي سال هاي اخير 
ماســت. در حال حاضر پاســارگاد ســه پروژه دارد يعني اســکله، پالايشــگاه 
و نيــروگاه يــک نيــروگاه ديگر پانصــد مگاواتــي داريم که متعلــق به بخش 
خصوصي و مجموعه غدير اســت، فکر کنم انشــاالله تا اواســط ســال آينده 
ايــن هم به بهره برداري برســد کــه ما ديگــر صادرکننده برق مي شــويم در 

حالي که اکنون وارد کننده هستيم. 
وي از حضــور شــرکت چيني دراگون براي فعاليت در حوزه پتروشــيمي 
خبر مي دهد و مي گويد: يک بخش از زمين اين شرکت براي توليد 2 ميليون 
و 400 هزارتن محصول پتروشــيمي تحويل شــده که بعد از ژانويه عمليات 
خاکي آن شــروع شده اســت. ســرمايه گذاري 1.5 ميليون تني بانک ملي با 
يک و هشــت دهم ميليارد دلار ســرمايه گذاري فضاي ديگري براي توسعه 

مشاغل و اشتغالزايي در اين منطقه است.

ë 70 پروژه در دست اجرا در منطقه آزاد قشم
مومني پروژه هاي دردست اجراي اين منطقه را در دو بخش خصوصي 
و ســازماني تعريف کرده و ادامه مي دهد: 38 هزار ميليارد تومان پروژه در 
دســت اقدام داريم کــه 20 هزار ميليارد تومان اين پروژه ها عمراني اســت؛ 
در اين پروژه ها بخش هاي حاکميتي و زيرســاختي مختص ما است، يعني 
جــاده، بندر، اســکله، فرودگاه، راه و... ســهم مــا در اين اقدامــات 3 درصد 
اســت. حدود 70 پــروژه در حال انجــام اســت. پروژه هاي عمرانــي ما که تا 
پايان ســال به بهره برداري مي رســد، شــامل چند بزرگــراه، تکنيکال بلاک 
و بــرج مراقبــت فــرودگاه، بندر بهمــن و اســکله RoRo آن مي باشــد. براي 
ســال آينده هــم پروژه هايــي تعريف کرده ايــم. همچنيــن در همين حوزه 
عمرانــي، 16 پروژه تعريف شــده که 2 هــزار 400 ميليارد تومــان اعتبار لازم 
دارد و به مناقصه گذاشــته شده اســت. اين اقدام يک کار ملي است، هم به 

گردشــگران يک جذابيــت ويژه ايجاد مي کند يا کســب اطلاعاتــي در مورد 
حــوزه پتروشــيمي عــلاوه بر ايجــاد جذابيــت، به پــرورش ذهن کــودکان و 
نوجوانان به عنوان نســل آينده اين جامعه براي ورود به بازار کار و آشــنايي 
با درجه اهميت هر شغلي کمک مي کند. استفاده از تکنولوژي و دانش روز 
در تمامي صنايع فعال جزيره به ويژه صنعت شيلات هم باهدف ساخت 
برند خاص جزيره اســت. مومني با اشــاره به فراميــن مقام معظم رهبري 
در رســيدن بــه خودکفايــي و رونق توليد اضافــه مي کند: اينجــا يک منطقه 
آزاد اســت و به همين واسطه از معافيت گمرکي و مالياتي برخوردار است. 
بنابرايــن بهترين مکان براي ســرمايه گذاران علاقمند به توليد اســت تا به 
راحتــي تجهيــزات و مواد اوليــه خود را با کمتريــن هزينه وارد کــرده و به کار 
توليد بپردازند. در حال حاضر بيش از 200 شرکت صنعتي فعال داريم که 
5 واحد در توليد لوازم آرايشــي- بهداشــتي فعالند و 6 واحد توليد پوشــاک 
نيز داريم که علاوه بر تأمين بخشــي از پوشــاک جزيره، به سرزمين اصلي و 

کشورهاي همسايه نيز صادرات دارند.

ë مهاجرت معکوس روستاهاي قشم محصول تداوم سياست هاي صحيح
مديرعامل ســازمان منطقه آزاد قشــم، تاثيرگذاري ثبــات مديريت در 
حل مشکلات منطقه را موثر دانسته و مي گويد: يکي از مسائل کليدي حوزه 
مديريت اســت، قبل از حضور من در قشم سه مديرعامل در 18 ماه عوض 
شــدند يعني به صــورت ميانگين هر 6 مــاه يک نفر ماه؛ يــک فرد هرچقدر 
هــم متخصــص و مديــر و مدبر باشــد در اين مــدت کوتاه نمي تواند منشــا 
اثر شــود. منطقه آزاد قشــم 24 ســاله شــده بود کــه مدير عاملــي آن به من 
محــول شــد. منطقه ای که نه طرح جامعي داشــت و نه آمايش ســرزميني 
در آن صورت گرفته بود. حضور 5 ساله من در اين جايگاه فرصتي مناسب 
براي سياســت گذاري و تلاش براي حرکت به ســمت تحقق آن بود که خدا 
را شــاکرم کــه تــا حــدودي بــه موفقيت رســيده ايم. بــه نظر مي رســد ثبات 
مديريــت نه براي منطقــه آزاد، بلکه براي هر جايي ضروري اســت، چراکه 
اتلاف منابع و وقت نمي شــود، مســير دچار تغيير نمي شــود و پاســخگويي 

معني پيدا مي کند. 
وي مي افزايد: شــاهد ايــن موفقيت، مهاجرت معکوس در روســتاهاي 
ماســت. مــا با شــعار "هــر خانــواده يک شــاغل" تــلاش کرديم بــا کمک به 
جوامع روستايي و آموزش هاي لازم، صنايع دستي را احيا کرده و با معرفي 
ظرفيت هــاي هــر روســتا کاري کنيم که گردشــگران بــه صورت متــوازن در 
تمامي ســطح جزيره تردد کنند و جامعه محلي در سراسر جزيره از حضور 
آن ها منتفع شــود. اکنون نزديک 78 کاشــانه مهمان در جزيره وجود دارد 
و حداقل 15 کاشــانه ديگر در دســت ساخت اســت. نُرم جهاني اشتغال در 
مناطق آزاد 3 درصد است، اما در قشم ما نزديک به 5 درصد رکورد داريم.
مومني به تحولات ايجاد شــده در بخش صنعت ساختمان اشاره کرده 



با نگاهي به 5 سال گذشته مي بينيم که به نسبت آن چيزي که 
در کشور اتفاق مي افتد، در قشم خوب کار شده است و حالا شاهد تحقق 

توسعه متوازن هستيم. در حوزه اشتغال، کمک به اقتصاد کشور،
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رونق و کاهش کمبودهاي جزيره کمک مي شود و هم از ظرفيت هاي کشور 
استفاده مي کنيم. 

وي در توضيــح بيشــتر مي افزايــد: پيمانکارهــاي مطــرح کشــور در ايــن 
مناقصه شرکت کردند؛ قرار ما براي مشارکت پرداخت 20 درصد نقدينگي 
و 80 درصــد زميــن با کاربري مشــخص اســت. يعني يک توســعه دو جانبه 
مي شــود، هم مــا بــه آن اهدافمــان و کمبودهايمان مي رســيم، هــم از اين 
ظرفيت بيروني اســتفاده مي کنيم. اگر انشــاالله اين پروژه ها انجام شــود در 
حوزه راه قشــم تا 20 ســال آينده بي نياز مي شود. توسعه فرودگاه نيز از ديگر 
خواســته هاي ما براي ارتقا جزيره اســت. حدود که 1 ميليارد دلار با توافقات 
صــورت گرفتــه بيــن رئيس جمهــور ما و کشــور چين در دســتورکار رياســت 
محترم مجلس اســت. ســاخت يک شــهر فرودگاهــي هدف اين قــرارداده 
اســت که اگر مــا مي خواســتيم انجام دهيم حداقــل 3 هزار ميليــارد تومان 
هزينه نياز داشت. اينها موارد ديگري براي اثبات لزوم ثبات مديريتي است.
مديرعامل ســازمان منطقــه آزاد قشــم از رويکرد تعاملــي وزارت راه و 
شهرسازي براي حل مشکلات راه سازي جزيره خبر داد ه و عنوان مي دارد: 
بحــث پل خليــج فارس نيــز با توجه بــه ماموريــت و مســئوليت وزارت راه 
منطبــق بر ماده 62 قانون، در حال بررســي اســت. ما ســرمايه گذار و منابع 
آمــاده داريم، ما پيشــنهادي بــه وزير راه کشــور داده ايم که قرار اســت پس 
از جلــب نظر رياســت محترم جمهوري، کار انجام شــود. ســازمان منطقه 
آزاد قشــم و وزارت راه ايــن آمادگــي را دارند که اين پــروژه را ادامه دهند. ما 
قــول مي دهيم که اگر مشــکل ماده 62 حل شــود، منطقه آزاد قشــم ظرف 

دو سال و نيم پل را براي استفاده مردم کشور ساخته و تحويل دهد. 

ë  موفقيت منطقه آزاد قشم در مديريت بحران
انتخــاب حميدرضا مومني به عنوان رئيس هيــأت مديره و مديرعامل 
ســازمان منطقه آزاد قشم در پايان ســال 1393 و بحبوحه تعطيلات نوروز 
و اقتصــاد بد منطقه، حاکي از اعتقاد به مديريــت قاطع و توانمندي وي در 

عرصه هاي بحراني است.
مومني در اين خصوص مي گويد: با توجه به سوابق کاري من، تقريباً مرا 
به عنوان مدير بحران مي شناســند. شــايد يکي از دلايل انتخاب من در اين 
جايــگاه، موقعيت و اقتصــاد درخطر اين منطقه بــود. آقاي رئيس جمهور 

هم در ســفري که به قشــم داشــتند به بنده فرمودنــد که اينجا بايــد برنامه 
داشــته باشــيد، بايد توان و وقت بگذاريد، بايد کار را با اصول انجام بدهيد. 
مــا هم تــلاش کرديم تا بــا در اولويت قــراردادن منويات ايشــان، در همين 

چارچوب پيش برويم. 
وي مي افزايــد: مــا در مديريــت بحــران در ايــن منطقــه موفــق عمــل 
کرده ايــم. بــا نگاهــي به 5 ســال گذشــته مي بينيم کــه به نســبت آن چيزي 
کــه در کشــور اتفــاق مي افتــد، در قشــم خوب کار شــده اســت و حالا شــاهد 
تحقق توســعه متوازن هســتيم. در حوزه اشــتغال، کمک به اقتصاد کشور، 
تهيــه طــرح جامع، همــه اين ها بــا موفقيــت همراه بــوده اســت. وقتي که 
مــن مســؤوليت مديــرت عاملي ايــن منطقــه را به دســت گرفتــم، 3 هزار 
و 750 تخــت هتــل داشــتيم، هتــل کــه نه، بخــش بيشــترش مهمانســرا و 
مهانپذير بود؛ امروز 8 هزار و 500 تخت داريم و تا نوروز 1399 نيز 11هتل به 
بهره برداري مي رســد کــه يک هزار و 184 تخت بــه ظرفيت مهمان پذيري 

قشم مي افزايد.
مومني مي گويد: امروز در حوزه شــيلات وقتي عملکرد يک ســاله توليد 
ميگــو را بررســي مي کنيم با وجود ايــن که هيچ ســابقه ای از اين صنعت در 
جزيره نداشــتيم و فقط يک سال و نيم است شروع کرديم، افتخار مي کنم. 
توليد کننده برتر امســال کشور از قشــم بوده است و اين نشان مي دهد ما راه 

درستي براي مسير توسعه قشم در پيش گرفته ايم.
رييــس هيأت مديــره و مديرعامل ســازمان منطقه آزاد قشــم در پايان 
عنوان مــي دارد: آرزوي من براي جزيره و مردم ايــن منطقه موفقيت هاي 
بيشــتري اســت که با توجه به پيشــينه فرهنگــي و تاريخي لايق آن هســتند. 
توسعه يکپارچه و بهره مندي همه مردم جزيره از مزايا و مواهب خدادادي 
در ايــن منطقــه حق همه اســت و ما به عنوان وســيله ای تــلاش مي کنيم تا 
ظرفيت هاي شايسته قشم را معرفي و کشف کنيم تا همگان از اين مواهب 

برخوردار شوند.
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بزرگ ترين جزيره در جنوبي ترين جغرافياي کشــور که در تنگه اي راهبردي و 
استراتژيک واقع شده و ظرفيت هاي پيدا و پنهان بسياري را در خود دارد.

قشــم را دکتر شــمس اردکانــي به عنوان جزيــره اي که ظرفيت تبديل شــدن 
به يک منطقه آزاد دارد معرفي کرد تا بعد از گذشــت 22 ســال به دستان پرتوان 

حميدرضا مومني توسعه اي پايدار را در تمامي بخش ها تجربه کند.
برخورداري از 17 ميدان  هيدروکربني، قرارگيري در کريدور شمال به جنوب و 
مسير تردد هواپيماها و کشتي ها در خليج فارس، اتصال به شبکه سراسري برق، 
دسترســي به بازار هاي داخل و بازار هاي کشــور هاي آســياي ميانه و هم مرز بودن 
با کشــورهاي حاشــيه خليج فارس باعث شــده اين منطقه بــه بزرگ ترين مرکز 
ذخيره سازي و صادرات محصولات نفت، گاز و پتروشيمي تبديل شود و به عنوان 
يکي از قطب هاي انرژي کشــور، جايگاه ششمين منطقه عملياتي شرکت فلات 

قاره ايران را از آن خود کند.
اختصاص رتبه يک کشوري در توليد ميگو در  واحد سطح، توليد ماهي خشک 
و فرآوري دانش بنيان آن به منظور عرضه به بازار خوراک انساني، پرورش ماهي 
در قفس و پيشــتازي به ســمت ايجــاد زنجيــره ارزش در صنايع شــيلاتي از ديگر 

توانمندي هاي جزيره قشم طي 5 سال گذشته است.
شــتاب فزاينده اين منطقه آزاد در توســعه صنعت گردشــگري بــا پرداختن 
بــه ايــن صنعت به صــورت تخصصي بــا ورود بــه حوزه هاي ورزش هــاي هوايي 
و دريايــي، گردشــگري ســلامت، طبيعت گــردي، بومگــردي، وارد کــردن نــام 
ژئوســايت هاي 25 گانه خود به ليست ســازمان بين المللي يونسکو، به فعاليت 
درآوردن ظرفيت هــاي بالقــوه ايــن منطقــه در حــوزه گردشــگري بــا ســاخت و 
استانداردســازي هتل ها، کاشــانه هاي مهمان، پــرورش راهنمايان گردشــگري 
و فعالان صنايع دســتي، احيــا ميراث فرهنگــي و کمک به هنرمنــدان جزيره در 
حوزه ميراث ناملموس براي اشاعه و پاسداشت آيين هاي بومي و محلي، کمک 
بــه گردآوري و ثبت موزه هاي شــخصي و... از ديگر تلاش هاي اين ســازمان براي 
دستيابي به هدف توسعه پايدار و کمک به اقتصاد جامعه محلي در کنار ارزآوري 

براي کشور بوده است.
برگزاري دوره هاي توان افزايي آموزشــي براي دانش آموزان باهدف پرورش 
ســرمايه هاي انســاني و پــرورش نســلي آشــنا با مبانــي دانــش و فن، اســتفاده از 
جامعه محلي در بدنه ســازمان و ســاير نهادهــا و به کارگيري نيروهــاي بومي در 
صنايــع نوپاي جزيره بخش ديگري از تأثيرگذاري دوره 5 ســاله مديريت عاملي 

حميدرضا مومني بوده است.
منطقــه آزاد قشــم همچنيــن توانســته بــا هدف گــذاري صحيــح و هدايــت 
شــرکت هاي تابعــه بــه موفقيت هاي چشــمگيري دســت يابــد کــه از آن جمله 
مي توان به افتخارات اداره کل غذا، دارو  و  استاندارد قشم در داشتن آزمايشگاهي 
مجهز به تکنولوژي هاي روز نام برد که قشــم را به عنوان پايلوت استاندارد حلال 
در کشــور و پايلوت شناســه گذاري کالاهاي ســلامت محور در بين تمامي مناطق 

آزاد معرفــي کند. همچنين پيشــرفت صنايع توليدي در ايــن منطقه به گونه اي 
بوده که قشم را به عنوان مرکز ساخت و تعميرکشتي و لنج بين کشورهاي حاشيه 
خليج فــارس معرفي کرده و در ســاخت اســکله هاي ثابت، شــناور و موج شــکن 

رکوردهاي نخستين فراواني را به ثبت رسانده است.
در حــال حاضــر تنهــا در بخــش صنايــع توليــدي، 196 شــرکت فعــال در 
شهرک هاي صنعتي منطقه آزاد قشم، براي حدود 5 هزار نيرو شغل ايجاد کرده 
و با اعتبارآفريني براي توليد ملي نه تنها به شــعار سال جامه عمل پوشانده که با 
حرکت به سمت صادرات کالاهاي توليدشده در اين منطقه، بر درآمدهاي ارزي 

کشور نيز افزوده است.
ايــن شــرکت هاي توليــدي در 16 رســته شــامل؛ مــواد غذايــي و آشــاميدني، 
ماشــين آلات و تجهيزات جابه جايي، صنايع فلزي، چوب، بازيافت، منسوجات 
و... در خدمت توليد کالا براي جزيره و صادرات آن به داخل و خارج کشور هستند.

ë قشم منطقه اي پيشرو در توسعه اقتصاد پايدار
در 5 سال گذشــته و منطبق با سياست هاي حميدرضا مومني، رئيس هيأت 
مديره و مديرعامل ســازمان منطقه آزاد قشــم در راســتاي بهره برداري بهينه از 
ظرفيت هاي موجود جزيره و توسعه متوازن اقتصادي بين جوامع محلي، شاهد 

گسترش صنايع مختلف در اين منطقه هستيم.
با پيش بيني هاي صورت گرفته در منطقه آزاد قشــم براي ايجاد زيرســاخت 
و ســرمايه گذاري بيــش از 10 ميليــارد دلار در پنج حوزه پالايشــگاه، پتروشــيمي، 
نيروگاه، ذخيره سازي و سوخت رساني، قشم به عنوان هاب انرژي ايران معرفي 

شده است.
موافقــت وزارت نفــت بــراي ايجــاد 4 پالايشــگاه بــا خــوراک نفت ســنگين و 
فوق ســنگين در قشــم با رقم ســرمايه گذاري 4 هزار ميليارد ريال، نشــان از آينده 

توسعه اي جزيره با تمرکز بر اين صنعت استراتژيک دارد. 
نخســتين واحد پالايشــگاهي در اين حــوزه، در ســال 1395 عمليات احداث 
براي توليد 70 هزار بشکه قير در دو فاز 35 هزار بشکه ای آغاز کرده که فاز نخست 
با ســرمايه گذاري 19 هزار ميليارد ريالي و پيشرفت فيزيکي 70 درصدي به زودي 

به بهره برداري مي رسد.
با توجه به صدور مجوز ســاخت 5 مجتمع پتروشــيمي در منطقه آزاد قشــم 
توســط وزارت نفــت و صنايــع پتروشــيمي ايــران و تصويــب تخصيــص روزانــه 
50  ميليون متر مکعب خوراک گاز براي اين صنعت، در حال حاضر منطقه آزاد 
قشــم بهترين مکان براي سرمايه گذاري و حضور علاقه مندان به صنعت نفت، 
گاز، پتروشــيمي و انرژي اســت. با راه اندازي اين 5 واحد، جزيره خواهد توانســت 
سالانه 10 ميليون تُن محصولاتي مانند گاز متان، پروپيلن، متانول و محصولات 

پايين دستي توليد کند.
فــاز نخســت واحد ذخيره ســازي نفت خــام و فرآورده هاي نفتــي با ظرفيت 

 قشم
سرزمين 

فرصت هاي 
طلايي
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3.2 ميليــون بشــکه نفــت خــام بــا ظرفيــت ســرمايه گذاري 217 ميليــون دلار، 
آماده بهره برداري مي باشــد. فاز دوم اين طرح با 6.4 ميليون بشــکه نيز در حال 

اجراست.
اين ســايت ذخيره ســازي نفت خام و فرآورده هاي نفتي ازطريق خط انتقال 

به شبکه نفت سراسري کشور متصل مي باشد.
اقدامــات انجام شــده براي ايجاد يک واحد ســوخت رســاني به کشــتي هاي 
عبــوري در خليــج فــارس بــا ظرفيــت 50 هــزار تــن و ســرمايه گذاري بالــغ بــر 
485 ميليــارد ريــال کــه در مرحلــه بهره بــرداري قــرار دارد نيز بخــش ديگري از 

زيرساخت هاي آماده شده در اين منطقه مي باشد.
زيرســاخت ديگــر در دســت احــداث اين منطقه، ســاخت يک اســکله نفتي 
با ظرفيت 14.5 ميليون تُن در ســال و 53 ميليون يورو ســرمايه گذاري در ســايت 
پالايشگاهي کاوه است که به منظور تأمين واردات خوراک پالايشگاه هاي قشم و 

بارگيري فرآورده هاي نفتي صادراتي در حال اجراست.
همچنيــن منطقــه آزاد قشــم در حــال بررســي امــکان احــداث يک ســايت 

سوخت رساني با ظرفيت 500 هزار تُن به همراه تمامي طرح هاي جانبي است.

ë  کمک بــه توليدانــرژي پاک در راســتاي عمل بــه مســؤوليت اجتماعي
منطقه آزاد قشم 

طرح ايجاد دو نيروگاه سيکل ترکيبي با توان توليد هر کدام 500 مگاوات برق 
و 100 هــزار متــر مکعب آب شــيرين در روز، بخش ديگري از تلاش هاي ســازمان 
منطقه آزاد قشم در راستاي خودکفايي جزيره در بخش تأمين انرژي است که به 

بهره برداري رسيده است.
به منظــور عمل به تعهــدات و مســؤوليت هاي اجتماعي در برابــر جامعه و 
نســل هاي آينده نيز، سازمان منطقه آزاد قشم در حوزه توليد انرژي پاک از منبع 
پايان ناپذير خورشــيدي، ضمن راه اندازي واحــدي با توان توليد 10 مگاوات برق 
از  انرژي خورشــيدي در ســال 1396، سه طرح نيروگاه خورشيدي ديگر با توان 10، 
20 و 40 مگاوات را در دست اقدام دارد که اجراي آن ها بيانگر تحقق سياست هاي 

سازمان منطقه آزاد قشم در راستاي توسعه جزيره برمدار نفت و انرژي است.

ë صنايع شيلاتي قشم پيشران اقتصاد ارزآور کشور
چنــد ســالي اســت کــه قشــم بــه عنــوان يــک منطقــه آزاد پيشــرو در حــوزه 
فعاليت هاي شيلاتي بين سرمايه گذاران شناخته شده و متقاضيان زيادي آماده 

ورود به عرصه توليدات صادرات محور در اين منطقه هستند.
سياســت هاي حميدرضا مؤمني، رئيس هيأت مديره و مديرعامل ســازمان 
منطقه آزاد قشــم در راســتاي بهره برداري بهينه از ظرفيت هاي موجود جزيره و 
توسعه متوازن اقتصادي بين جوامع محلي با جهت دهي به رونق صنايع فعال، 
آغازگــر رويکردي جديــد در فعاليت هاي صنعتــي مرتبط با دريا و آبزيان شــده 

است. صنعت شيلات يک ظرفيت مهم براي توسعه جزيره و ارز آوري است و با 
توجه به موقعيت استراتژيک قشم، توانسته شرايط مناسبي براي کسب درآمد 
ارزي توليدکننــدگان محصــولات بــا قابليــت صــادرات، فراهم کــرده و فرصتي 

حياتي براي سرمايه گذاران و توليدکنندگان اين صنعت فراهم آورد.
يکي از زيرساخت هاي اصلي سرمايه گذاري در يک منطقه، ارتقاء همه جانبه 
ســطوح کمي و کيفي براي به وجود آوردن زمينه هاي صادارات و توليد محصول 
است که با توجه به ظرفيت قشم در برخورداري از بنادر کشتيراني که ارزان ترين 
نوع حمل و نقل در عرصه صادرات و واردات محصول به شــمار مي آيد، داشتن 
خطــوط حمــل و نقل زمينــي و هوايــي که لازمه صــادرات مي باشــند، همچنين 
تمهيداتي که منطقه آزاد قشم براي راه اندازي شهرک شيلاتي و انجام اقدامات 
پژوهشــي در خصــوص پرورش بهتــر آبزيان به ويــژه ميگو دارد، مي تــوان آينده 

صنعت شيلات جزيره را در بخش پرورش ميگو  بسيار حائز  اهميت تلقي کرد.
در حــال حاضر يک هــزار و 454 هکتار  از  اراضي جزيره بــه 11 پروژه پرورش 
ميگو اختصــاص يافته که از اين تعداد، چهار مزرعه با يک هزار و 958 ميليارد 

ريال سرمايه گذاري به بهره برداري رسيده است.
849 نيروي بومي در اين مزارع مشــغول به کار هســتند و پيش بيني مي شود 
تا پايان ســال 1398، يک هزار و 500 تُن محصــول از جزيره وارد چرخه صادرات 
کشــور گردد. همچنين با به بهره برداري رسيدن 7 پروژه در دست ساخت، قشم 
توان توليد 12 هزار تُن ميگو را به صورت ســالانه خواهد داشــت که براي صنعت 

صادرات محصولات دريامحور کشور، ارزآوري بالايي به همراه دارد.

ë  تحول صادرات شيلات با تکامل زنجيره ارزش
يکي از فعاليت هاي اصلي مردم جزيره قشم از ديرباز تا کنون صيد و صيادي 
بوده و به نظر مي رســد با توجه به سياســت هاي کلان کشــور در صنعت شيلات و 
نگاه ويژه ســرمايه گذاران داخلي و خارجي به اين مقوله در منطقه آزاد قشــم، تا 

چند سال آينده شاهد تحولي اساسي در حوزه شيلاتي اين جزيره باشيم.
در حالــي که ميــزان توليد ميگو در واحد ســطح و ميانگين کشــوري در حدود 
ســه تُن در هکتار اســت، جزيره قشم با ظرفيت برداشــت هفت تُن ميگو در سال 
به شــيوه ســنتي، رکورددار اين صنعت در کشــور بوده و با پيشــرفت فزاينده اش 
در اســتفاده از روش پرورش ميگو به شــيوه متراکم و اخيرا به شــيوه فوق متراکم، 

مي تواند رکورد برداشت ميگو به شيوه صنعتي را نيز به نام خود به ثبت برساند.
قشــم امســال شــاهد رشــد 445 درصدي ســرمايه گذاري در بخــش پرورش 
ميگــو جزيره بود ه و با گســترش پــرورش ميگو به روش متراکم، بــه زودي درصد 
رشد بيشــتري را تجربه خواهد کرد. به نظر مي رسد جذب سرمايه گذار در بخش 
تکميــل زنجيره ارزش افزوده شــامل توليد لارو، پرورش، فرآوري، بســته بندي و 
صادرات ميگو، مي تواند پلي جهت دســتيابي به خودکفايي اين جزيره در مهم 

ترين بخش صنايع شيلاتي خود باشد.


