
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت منطقه آزاد قشم:

 163واحد تولیدی در شهرک های صنعتی قشم فعال هستند

بسم رب الشهداء والصدیقین
به یقین مسئولین در هر لباسي كه باشند، نماینده و خدمتگزار مردم هستند 

و راه دشواري در پیش دارند چرا كه مسئولیت رسیدگي به مسائل و مشكلات 
مردم خواب را از چشم انسان مي رباید و البته شیریني این خدمت نیز در رضا و 

خوشنودي مردم است.
دركنار تمام این تلاشها نباید سخنان گرانمایه بزرگترین و دقیق ترین دولتمرد 

صدر اسلام، امیرمومنان حضرت علی )ع( را فراموش كرد، آنجا كه در نامه ای 
به مالک اشتر و خطاب به همه دولت مردان اسلامی چنین هشدار می دهد:
»اگر با مقام و قدرتی كه داری، دچار تكبر و یا خود بزرگ بینی شدی، به 

بزرگی حكومت پروردگار كه برتر از توست بنگر كه تو را از آن سركشی نجات 
می دهد و تندروی تو را فرو می نشاند و عقل و اندیشه ات را به جایگاه اصلی باز 

می گرداند.«
فرا رسیدن هفته دولت را با بزرگداشت یاد بلند شهیدان خدمتگزار، رجایي 
و باهنر گرامي مي دارم و براي مسئولین و كارگزاران مردم هوشمند و نجیب 

جزیره قشم نیز سربلندي و كامیابي آرزومندم.
حمیدرضا مومنی

رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل

هفته نامه سراسری همزیستی

خبر، یک حق اجتماعی است

شهریور ماه 1396/ شماره 610/ سال 16 / 4 صفحه 

ویژه نامه صنعت، معدن و تجارت منطقه آزاد قشم

ــت،  ــرکل صنع ــدی مدی ــر مجی ــر جهانگی ــی:  دکت ــد کاظم ــاج محم ت
ــاد  ــته اقتص ــه رش ــش آموخت ــم  دان ــه آزاد قش ــارت منطق ــدن و تج مع
ــی  ــز اصل ــت. تمرک ــور ایتالیاس ــرا از کش ــع دکت ــی در مقط و بازرگان
ــران،   ــا و ای ــتان،  ایتالی ــات او در ، انگلس ــات و تالیف ــات، تحقیق تحصی
اقتصــاد صنعتــی بــوده  اســت و بــرای اولیــن بــار در ایــران مدل خوشــه 
هــای صنعتــی را مطــرح کــرده و پایــه گــذار دفاتــر خوشــه هــای صنعتی 

در کشــور اســت.
ســازمان گســترش و نوســازی صنایــع ایــران، شــرکت شــهرک هــای 
ــی  ــای صنعت ــهرک ه ــک و ش ــع کوچ ــازمان صنای ــران، س ــی ای صنعت
ایــران و انجمــن صنایــع چــرم ایــران از جملــه مجموعــه هــای ســتادی 
ــور در  ــل از حض ــدی قب ــر مجی ــه  دکت ــت ک ــور اس ــت کش ــوزه صنع ح
منطقــه آزاد قشــم در آنهــا در ســمت هــای مختلــف مدیریتــی مشــغول 

فعالیــت بــوده اســت. 
ــد  ــران  و دارای دو فرزن ــد 1335در ته ــدی متول ــر مجی ــر جهانگی دکت
دختــر و پســر اســت کــه هــردو آنهــا نیــز دانــش آموختــه رشــته هــای 

مهندســی هســتند. 
»25ســال اســت کــه تمرکــز فعالیــت هــای شــغلی و تحصیلــی ام  روی 
اقتصــاد صنعتــی اســت، تحصیــات، تحقیقــات، تالیفــات و ترجمــه هایم  
نیــز در حــوزه مــدل هــای توســعه متمرکــز بــوده و افــزون بــر  9 کتــاب 
تاکنــون تالیــف و ترجمــه کــرده و بــه چــاپ رســانده ام. اولیــن مقالــه 
دربــاره نظریــه خوشــه هــای صنعتــی را در ایــران در ســال 78 نوشــتم و 

دفاتــری تحــت ایــن عنــوان در اســتان هــا  پایــه گــذاری کــردم«
ــی  ــاح یعن ــن اصط ــا ای ــار ب ــن ب ــرای اولی ــه ب ــم ک ــی کن ــراف م اعت
»خوشــه هــای صنعتــی« روبــرو شــده بــودم، خیلــی برایــم جالب اســت 
کــه اینجــا در قشــم در مقابــل مــن مــردی نشســته کــه بــرای توســعه 
ــور  ــن کش ــکاری در ای ــوز بی ــان س ــان درد خانم ــران  و درم ــی ای صنعت

یــک راه حــل کامــاً علمــی و عملــی ارائــه کــرده اســت.
 از او می خواهم صحبت هایش را ادامه بدهد.

ادامه در صفحه2

 پیام مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
به مناسبت گرامیداشت هفته دولت

پیام مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم به مناسبت 

گرامیداشت 
همین صفحههفته دولت

همین صفحه

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت منطقه آزاد قشم:

 163واحد تولیدی 
در شهرک های 

صنعتی قشم فعال 
هستند

ــرکل صنعــت، معــدن و تجــارت منطقــه آزاد قشــم  مدی
ــا  ــد ب ــی جدی ــد صنعت ــت واح ــدازی هش ــا راه ان ــت: ب گف
ســرمایه گــذاری 600 میلیــارد ریــال و ظرفیت اشــتغال 220 
تــن شــمار شــرکت هــای فعــال در شــهرک هــای صنعتــی 
قشــم بــه 163 واحــد در نیمــه نخســت ســال 96 مــی رســد.
جهانگیــر مجیــدی افــزود:  تعــداد شــرکت هــای فعــال 
در شــهرک هــای صنعتــی قشــم از 126 واحــد در ســال 94 
ــا 23  ــه عبارتــی ب ــه 155 واحــد در ســال 95 رســیده و ب ب

درصــد رشــد همــراه بــود.
مدیــرکل صنعــت، معــدن و تجــارت ســازمان منطقــه آزاد 
قشــم از رشــد 51 درصــدی حجــم ســرمایه گــذاری فعــالان 
صنعتــی در ایــن جزیــره طــی ســال 95 خبــر داد و یــادآور 
شــد: حجــم ســرمایه گــذاری هــا در منطقــه آزاد قشــم از 
پنــج هــزار و 980 میلیــارد ریــال در ســال 1394 بــه 9 هــزار 

و 40 میلیــارد ریــال در ســال 95 رســید. 
مجیــدی بــا اشــاره بــه ارایــه تســهیات بــه واحدهــای 
نیمــه فعــال اضافــه کــرد: 26 شــرکت نیمــه فعــال ســال 
ــال  ــارد ری ــزار و 790 میلی ــت 11 ه ــرای دریاف ــته ب گذش
تســهیات بــه اداره کل صنعــت، معــدن و تجــارت اســتان 
هرمــزگان معرفــی شــدند کــه چهــار شــرکت 67 میلیــارد 

ــد.  ــت کردن ــال تســهیات دریاف ری

در ششمین روز هفته دولت

سه واحد تولیدی با 105میلیارد 
ریال سرمایه گذاری در قشم به 

بهره برداری رسید

ــره  ــاد و خاط ــت ی ــت و در گرامیداش ــه دول ــمین روز از هفت ــا شش ــان ب همزم
ــا حمایــت  شــهیدان رجایــی و باهنــر ســه واحــد تولیــدی بخــش خصوصــی ب
ــارد و  ــر 105میلی ــغ ب ــذاری بال ــرمایه گ ــا س ــم ب ــه آزاد قش ــازمان منطق س
280میلیــون ریــال در شــهرک صنعتــی تــولای قشــم بــه بهــره بــرداری رســید.
بــه گــزارش روابــط عمومــی ســازمان منطقــه آزاد قشــم ایــن واحدهــا کــه روز 
ســه شــنبه بــا حضــور حمیدرضــا مومنــی رییــس هیــات مدیــره و مدیرعامــل 
ســازمان منطقــه آزاد قشــم در اییــن هــای جداگانــه افتتــاح شــدند در مجمــوع 

59 فرصــت شــفلی مســتقیم را ایجــاد کــرده اســت.
براســاس ایــن گــزارش شــرکت هــای تولیــدی عطــر و ادوکلــن گلبــرگ قشــم 
ــا  ــر آری ــدی عط ــته بن ــدی و بس ــذاری،  تولی ــرمایه گ ــال س ــارد ری ــا 45میلی ب
ترنم پیشــرو قشــم بــا 30.28میلیــارد ریــال ســرمایه گــذاری و  و کارخانــه تولید 
نــان و کلوچــه راوک بــا30 میلیــارد ریــال ســرمایه گــذاری بــه ترتیــب 15، 32 و 

12فرصــت شــغلی مســتقیم در قشــم ایجــاد کــرده انــد.
ــدد  و  ــب 300هزارع ــه ترتی ــن ب ــر و ادوکل ــدی عط ــد تولی ــدات دو واح تولی
200هــزار عــدد ادوکلــن در ســال و کارخانــه مذکــور نیــز روزانــه 20تــن نــان و 

کلوچــه  اســت.

بررسی توسعه صنعت قشم در هفته دولت

جهانگیر مجیدی: 
صنعتگران قشم 

فرشتگان تولید و 
توسعه جزیره هستند



ــه شــناخت ســاختار صنعتــی  ــاز ب ــرای توســعه صنعتــی نی ــد ب » ببینی
کشــور اســت. ســاختار غالــب صنعــت کشــور مــا خــرد و کوچــک اســت 
بدیــن معنــی کــه بیــش از90 درصــد واحــد هــای تولیــدی کشــور در گــروه 
ــا ایــن واقعیــت خــوب اســت  ــد. آی زیــر 10 نفــر کار کــن قــرار مــی گیرن
ــودی  ــت بخ ــن واقعی ــد دارد و ای ــازماندهی تولی ــه س ــتگی ب ــد؟ بس ــا ب ی
ــول  ــه ق ــت. ب ــودن آن اس ــی ب ــه منف ــودن و ن ــت ب ــه مثب ــر ن ــود بیانگ خ
کارشناســان امــر، بــزرگ قدرتمنــد اســت ، کوچــک زیباســت و هــر دو آنها 

عالــی اســت.
مدل خوشه صنعتی یعنی چه؟ 

ــاس  ــر اس ــدی ب ــای تولی ــه در آن واحده ــد ک ــازماندهی تولی ــوه س نح
تقســیم وظایــف و تخصــص کاری خــود در طــول زنجیــره ارزش افــزوده ) 
روابــط پیشــین و پســین ( انجــام مــی دهنــد را در صورتــی کــه محوریــت 
ــا  ــه ب ــی ک ــان کاری و در صورت ــدل پیم ــد، م ــزرگ باش ــد ب ــک واح ــا ی ب
همــکاری واحدهــای کوچــک صــورت پذیــرد، مــدل خوشــه صنعتــی مــی 
نامنــد. بــه بیــان دیگر، خوشــه صنعتــی عبــارت اســت از تمرکــز جغرافیایی 
یــک صنعــت ) بــه عنــوان یــک رشــته تولیــدی( کــه روابــط درونــی بیــن 
ــص و  ــر تخص ــی ب ــدی مبتن ــای تولی ــات و فعالیته ــم از خدم ــا اعّ واحده
ــط  ــق رواب ــا تعمی ــراه ب ــه، هم ــکل گرفت ــان ش ــول زم ــیم کار، در ط تقس

اجتماعــی،  متحّــول شــده باشــد . 
ــه  ــک خوش ــان ی ــز م ــور عزی ــه از کش ــر گوش ــاب در ه ــن حس ــا ای ب
ــر رشــته خــاص هــر  ــا ایجــاد اقتصــاد مبتنــی ب صنعتــی وجــود دارد و ب
منطقــه مــی تــوان بــه رونــق اقتصــادی آن کمــک کــرد! اینطــور نیســت؟
بلــه! در ایــران بخاطــر تنــوع آب و هوایــی هــزاران خوشــه صنعتــی مــی 
تــوان پیــدا کــرد  و بــا توجــه بــه اینکــه مــدل صنایــع بــزرگ در ایــران بــه 
طــور مناســب مدیریــت نشــده اســت ) کــه البتــه آن هــم مــدل خــود را 
دارد(، خوشــه هــای صنعتــی بــرای ایــران در صورت ســازماندهی مناســب و  
ارتقــا فنــاوری خوشــه هــای صنعتــی موجــود ، بهتریــن الگــو اســت.لازم به 
ذکــر اســت در دنیــا از دهــه 80میــادی بــه بعــد توجــه بــه صنایــع کوچک 
و متوســط از طریــق تمرکــز بــر روی خوشــه هــای صنعتــی، مــورد اقبــال 

کارشناســان امــر و سیاســت گــذاران بــرای توســعه منطقــه ای و ملّــی قرار 
گرفتــه اســت. 

اجرای این مدل را در قشم چگونه می بینید؟
در قشــم نیــز از دوران قدیــم صنعــت لنــج ســازی مرســوم بــوده، چوبش 
را ممکــن بــوده از افریقــا مــی آوردنــد ولــی صنعــت لنــج ســازی متعلــق 
بــه  قشــم اســت، بــه همیــن دلیــل در اطــراف، لکــه هــای تمرکــز صنایــع 
درایــن جزیــره شــکل گرفتــه، ایــن نــوع شــکل گیــری صنایــع در همــه 
جــای ایــران اســت، درهراســتانی بیشــتراز 10خوشــه صنعتــی مــی تــوان 
پیــدا کــرد، اگــر توســعه اقتصــادی و برنامــه ریــزی توســعه در کشــور بــر 
مبنــای بــه روز کــردن و مدرنیــزه ســاختن ایــن خوشــه هــا انجــام شــود، 
ــن  ــد در ای ــای جدی ــاوری ه ــام فن ــا ادغ ــط ب ــای مرتب ــوزش ه ــی آم یعن
خوشــه هــا انجــام شــود، همــان هــا، جــواب اقتصــاد منطقــه را مــی دهنــد. 
ــه ایــن مــدل را در صنعــت لنــج ســازی قشــم مــی تــوان پیــاده  چگون

کــرد؟
 صنعــت لنــج ســازی چــون بــا گوشــت و خون مــردم قشــم عجین شــده 
اســت و در طــول زمــان فــن تولیــد آن قــوام یافتــه اســت،  براســاس ایــن 
مــدل خوشــه هــای صنعتــی مــی تــوان بــا تمهیداتــی بــه راحتــی در یــک 

بــازه زمانــی کوتــاه ایــن صنعــت را بــه یــک صنعــت مــدرن 
کشــتی ســازی تبدیــل کــرد کــه دنیــا نیــز متقاضــی محصــولات آن باشــد. 
ــر ایــن اســاس در قشــم لنــج ســازانی را کــه میــزان پذیــرش ایــن  مــا ب
تحــول در آنهــا بــالا بــود، وارد ایــن پروســه کردیــم  و آنهــا الان شــناورهای 
کوچــک و متوســط  بــا آخریــن تکنولــوژی پیشــرفته جهــان دارنــد تولیــد 
مــی کننــد و نیــاز هــای کشــور را هــم جوابگــو هســتند، ایــن صنعــت بــا 
اقتصــاد قشــم عجیــن اســت، مــا در اینجــا یــک حجــم بالایــی از ثــروت 
خــدادادی داریــم، یعنــی شــیات را اگــر مجموعــه فرآیندهایــی بدانیــم که 
ــرداری،  ــوم  شناســی، تکثیــر و پــرورش، صیــد و بهــره ب ــه شناســایی، ب ب
نگهــداری، عمــل آوری و فــرآوری ماهیــان و ســایر آبزیــان و یــا محصــولات 
حاصــل از آنهــا مــی پــردازد، اکثــر ایــن فرآیندهــا در قشــم انجــام مــی 

شــود.
این ثروت خدادادی در قشم چیست؟

ــان و  ــواع ماهی ــامل ان ــی ش ــم دریای ــع عظی ــت و گاز، مناب ــع نف مناب
بخصــوص میگــو و طبیعــت زیبــا و بکــر قــرن هــا اســت کــه بــا اقتصــاد 
ایــن جزیــره عجیــن شــده اســت. براســاس مــدل خوشــه هــای صنعتــی، 
مــی تــوان بــا هدایــت و پشــتیبانی دولــت ایــن منابــع عظیــم را بــا تکمیل 
زنجیــره هــای ارزش تــک تــک صنایــع بــه دســت خــود مــردم مدیریــت 
ــا ادغــام دانــش هــای جدیــد، آنهــا را  مدرنیــزه کــرد و درآمــد  نمــود و ب
فعلــی جزیــره را در بخــش هــای مختلــف بــه چنــد صــد برابــر افزایــش داد.      

چگونه؟  
یــک نمونــه را مثــال مــی زنــم. فقــط ذخایــر ماهــی ســاردین در قشــم 
ــک  ــاردین را در ی ــرم س ــت، الان 180 گ ــن اس ــزار ت ــدود 45 ه ــزی ح چی
ــی  ــا 3 دلار م ــا 2/5 ت ــن در دنی ــک و روغ ــا  نم ــراه ب ــک هم ــرف کوچ ظ
ــا یــک برنامــه ریــزی براســاس مــدل خوشــه هــای صنعتــی  فروشــند، ب
از مــاده اولیــه تــا بشــقاب مصــرف کننــده، مــی تــوان فقــط از ایــن قلــم 
ماهــی در قشــم، افــزون بــر 500 میلیــون تــا یــک میلیــارد و 500 میلیــون 

ــه ارمغــان آورد. ــره ب ــن جزی ــرای مــردم ای دلار درآمــد ب
ــاردین  ــی س ــود در ماه ــگا 6 موج ــگا 3 و ام ــه ام ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ی
ــرای خریــد یــک قوطــی کوچــک  فــوق العــاده بالاســت، وقتــی افــراد  ب
از کپســول هــای امــگا 3 و امــگا 6 حاضرنــد تــا حــدود 80 هــزار 
ــط از ــی فق ــد عظیم ــه درآم ــد چ ــاب کنی ــما حس ــد، ش ــان بپردازن  توم
 فــرآورده هــای بــه دســت آمــده ایــن ماهــی هــا، مــی تــوان بــه دســت 

آورد.

ــه هــای  ــه درحلق ــره ک ــره ارزش شــیات جزی ــه از زنجی ــن ک ــا ای ی
ــره   ــه در جزی ــی ک ــودر ماه ــد و پ ــوی مولّ ــد میگ ــامل تولی ــی آن ش اصل
فعــال هســتند و نمونــه هــای دیگــر بــه نحــو احســن مــی تــوان اســتفاده 
کــرد و همچنیــن بــا راه انــدازی صنعــت غــذای ماهــی، انقابــی در شــیات 
جزیــره اتفــاق مــی افتــد،  تولیــد کننــده مــا الان در ایــن صنعــت ســرمایه 
گــذاری کــرده و در صــورت راه انــدازی آن، غــذای میگــو و ماهــی در قفــس 

را خودمــان در قشــم مــی توانیــم تولیــد کنیــم. 
ارزش میگــوی خــوب  در دنیــا الان کیلویــی 12یورو اســت، شــما حســاب 

کنیــد چــه ثــروت عظیمــی فقــط در یــک قلــم و در یــک مــورد در ایــن 
جزیــره نهفتــه اســت! ولــی مــی دانیــد چــرا ایــن صنعــت هنــوز در قشــم 
ــه،  ــد! البت ــب نکنی ــت! تعج ــرق اس ــود ب ــش کمب ــت، علت ــاده اس راه نیافت
انشــاالله از طــرق مختلــف داریــم پیگیــری مــی کنیــم تــا بــرق ایــن واحــد 

تامیــن بشــود.     
ــا تنوعــی کــه در ماهیــان داریــم هرکــدام از آنهــا  ــا ایــن حســاب و ب ب
خــودش دریایــی از ثــروت بــرای مــردم نــه تنهــا قشــم بلکــه کل ایــران 

اســت؟
بلــه! مــن تمــام حرفــم ایــن اســت، فقــط بحــث ماهــی و دریــا نیســت، 
ــر  ــد ه ــگاه کنی ــما ن ــته، ش ــف داش ــران لط ــردم ای ــه م ــا ب ــد واقع خداون
گوشــه ایــن خــاک سرشــار از ثــروت اســت، فقــط مــا هنرمــان ایــن بایــد 
باشــد کــه ایــن ثــروت را از قــوه بــه فعــل دربیاوریــم، ماشــاالله ایــن همــه 
نیــروی انســانی متخصــص و کارآمــد هــم داریــم، بــا ایــن اوصــاف مــا در 

ایــن کشــور نبایــد حتــی یــک نفــر فقیــر داشــته باشــیم.
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ویژه نامه
2صنعت، معدن و تجارت منطقه آزاد قشم

 چوب از قدیم كه برای بدنه لنج استفاده می شد با محیط 
زیست قشم سازگار بود، ضرری به این محیط نمی رساند، اما 

وقتی فایبرگلاس را بدون اینكه طراحی و علم مهندسی جدید 
را در آنجا ادغام كنیم  و مطابق با آخرین تكنولوژی روز دنیا 

بكنیم، فایبر گلاس را جایگزین چوب در همان لنج های قدیمی 
كردیم، محیط زیست جزیره را با خطر مواجه كردیم.

فقط ذخایر ماهی ساردین در قشم چیزی حدود 45 هزار تن 
است، الان 180 گرم ساردین را در یک ظرف كوچک همراه با  
نمک و روغن در دنیا 2/5 تا 3 دلار می فروشند، با یک برنامه 
ریزی براساس مدل خوشه های صنعتی از ماده اولیه تا بشقاب 

مصرف كننده، می توان فقط از این قلم ماهی در قشم، افزون بر 
500 میلیون تا یک میلیارد و 500 میلیون دلار درآمد برای مردم 

این جزیره به ارمغان آورد.

بررسی توسعه صنعت قشم در هفته دولت

جهانگیر مجیدی: صنعتگران قشم فرشتگان تولید و توسعه جزیره هستند
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» همیــن ســنگ را نــگاه کنیــد، ایــران عزیــز یکی از 
عظیــم تریــن منابــع ســنگ تراورتــن را در دنیــا دارد، 
ایتالیــا کــه مرکــز جهانــی تولیــد ســنگ هــای تزیینی 

ــی  ــا م ــت، م ــده اس ــام ش ــنگش تم ــع س ــت مناب اس
توانیــم منابــع ســنگ مــان را بــه دو شــکل بــه ایتالیــا 
و دیگــر کشــورها صــادر کنیــم، یــا بــه صــورت خــام 
یــا پــس از فــرآوری کامــل! مــی دانیــد فــرق ایــن دو 
معاملــه چیســت؟ بگــذار مــن بــرای تــان بگویــم، مــا 
اگــر ســنگ مــان را فــرآوری کنیــم، ارزش افــزوده  آن 
ــاره اشــتغال عظیمــی  ــر مــی شــود! حــال درب 100براب
ــود  ــی ش ــاد م ــرآوری ایج ــف ف ــل مختل ــه در مراح ک

حرفــی نمــی زنــم!
چــون مســتدل و از تــه قلبــش ســخن مــی گویــد 

ترجیــح مــی دهــم حــرف هایــش را قطــع نکنــم!
» یــا همیــن صنعــت خودروســازی را در نظــر 
ــع ــه صنای ــت را ب ــد ارز نف ــا بای ــرا م ــد، چ  بگیری
ــه   قطعــه ســازی چیــن دو دســتی تقدیــم کنیــم و ب
ــورمان،  ــان کش ــرای جوان ــتغال ب ــاد اش ــای ایج ج
ــازیم؟  ــم س ــی را فراه ــان چین ــتغال جوان ــه اش زمین
چــرا صنعــت خــودرو ســازی در کشــور بــا ایــن همــه 
ــال مســئولیت اجتماعــی و ملــی  خــود را  ــال و کوپ ی

ــت؟ ــرده اس ــوش ک فرام
ــا و  ــه ه ــن نقیص ــرص ای ــس ح ــه از ب ــل اینک مث
کاســتی هــا را خــورده بطــور خــودکار مثــال هایــش 

ــد: ــی آی ــار م ــار قط ــرهم قط ــت س پش
ــی از ــد، برخ ــگاه کنی ــا ن ــداری م ــه دام ــما ب  » ش
ــن  ــت، همی ــر اس ــی نظی ــا ب ــا در دنی ــای م  دام ه

گوســفند را در نظــر بگیریــد، در دنیــا فقــط گوســفند 
مــا دنبــه دارد، ایــن مزیــت باعــث می شــود پوســتش 
ــم  ــم؟ پش ــی کنی ــکار م ــا چ ــالا م ــود، ح ــف ش لطی

گوســفند را از پوســتش جــدا مــی کنیــم و آن را 
ســالامبور مــی کنیــم و دو دســتی تقدیــم مــی کنیــم 
بــه چینــی هــا و تــرک هــا بــا 5درصــد ارزش افــزوده 
ــد  ــا 10،000درص ــتکش ب ــاس و دس ــان  لب ــرای م ــا ب ت
ــه خودمــان بفروشــند. شــما  ارزش افــزوده تولیــد و ب
مــی دانیــد مــا در قشــم نــژاد شــتر اصیــل قشــمی و 
بــز کهــره داریــم. بــرای حفــظ آنهــا و ایجــاد بالاتریــن 
ــی  ــه اقدام ــال چ ــه ح ــا ب ــن ت ــزوده ممک ارزش اف
ــز  ــتر و ب ــه ش ــد ک ــی دانی ــا م ــه؟ آی ــورت گرفت ص
قشــمی بــه کشــورهای جنــوب خلیــج همیشــه فارس 
قاچــاق مــی شــوند و بــه ثمــن بخــس بــه فــروش مــی 

رســند؟
ــدا  ــه پی ــا ادام ــال ه ــن مث ــر ای ــم اگ ــی کن ــر م فک
ــی  ــو دور م ــت و گ ــن گف ــی ای ــدف اصل ــد، از ه کن
شــویم، گرچــه ایــن مثــال هــا از صنعــت کــه محــور 

ــت. ــدا نیس ــت، ج ــت و گوس ــن گف ــی ای اصل
ــه  ــددا ب ــم مج ــر برگردی ــای دکت ــم: آق ــی گوی م
ــا کنــون در  ــه قشــم آمــدی ت قشــم! از زمانــی کــه ب
ــورت  ــی ص ــه اقدامات ــم چ ــه آزاد قش ــت منطق صنع

ــت؟ ــه اس گرفت
ــت،  ــرکل صنع ــوان مدی ــه عن ــرداد 92 ب ــن از خ » م
ــروع  ــم کارم را ش ــه آزاد قش ــارت منطق ــدن و تج مع
ــه  ــم ب ــل از آن ه ــاه قب ــش م ــه ش ــردم، گرچ ک
مدیرعامــل ایــن منطقــه مشــاوره صنعتــی مــی دادم 
. در بــدو ورودم بــه قشــم، مطالعــه صنایــع موجــود و 

مزیــت یابــی را در عرصــه صنایــع 
ــرار  ــور کارم ق ــره مح ــن جزی ای
ــاده را  ــع آم ــی صنای دادم  و برخ
ــز  ــه را نی ــرده و بقی ــزه ک مدرنی
ــن  ــه ای ــه ب ــم ک ــه کردی توجی
ســمت برونــد، خوشــه صنعتــی را 
ــه اشــاره شــد، در  همــان طــور ک
ــتور  ــناور در دس ــد ش ــث تولی بح
کار قــرار دادیــم و از 23واحــد 
تولیــد کننده شــناور)لنج ســازی( 
کــه در جزیــره فعــال بودنــد، 
ــم، متّوجــه  اطاعــات جمــع کردی
شــدیم کــه متاســفانه تغییــر خط 
تولیــد از چــوب بــه فایبــرگاس در 
ایــن واحدهــا در قشــم بــه صورت 
اصولــی و علمــی بــه درســتی 

ــت.  ــده اس ــت نش مدیری
یعنــی چــه؟ ایــن تغییــر نبایــد 

انجــام مــی شــد؟
نــه! تغییــر کــه اجتنــاب ناپذیــر 
ــه  ــرای بدن ــم کــه ب ــی چــون چــوب از قدی اســت، ول
ــم  ــت قش ــط زیس ــا محی ــد ب ــی ش ــتفاده م ــج اس لن
ســازگار بــود، ضــرری بــه ایــن محیــط نمــی رســاند، 
امــا وقتــی فایبــرگاس را بــدون اینکــه طراحــی و علم 
مهندســی جدیــد را در آنجــا ادغــام کنیــم  و مطابــق 
بــا آخریــن تکنولــوژی روز دنیــا بکنیــم، فایبــر گاس 
ــی  ــای قدیم ــج ه ــان لن ــوب در هم ــن چ را جایگزی

ــا خطــر مواجــه  ــره را ب ــم، محیــط زیســت جزی کردی
کردیــم.

مزیت فایبرگاس در قشم چیست؟
ــا فایبــرگاس ســاخته  شــناورهایی کــه در قشــم ب
مــی شــود بایــد شــناورهای تفریحــی یــا ماهیگیــری 
ــا  ــدرن ب ــی م ــی و مهندس ــالا و طراح ــاژ ب ــا تن ب
اســتفاده از تکنولــوژی هــای روز دنیــا باشــد، اســتفاده 
از ایــن مــاده در ســاخت لنــج هــای کوچــک ســنتی 
ــد  ــاره ش ــه اش ــور ک ــدارد و همانط ــت ن ــا مزی اص
بــرای محیــط زیســت مضــر اســت. بایــد ایــن صنعــت 
ــته  ــدن داش ــدرن ش ــمت م ــه س ــی ب ــی اساس تحّول

ــد.  باش
ــه  ــم چ ــازی قش ــج س ــرای لن ــی ب ــه صنعت خوش

دارد؟ دســتاوردی 
ــه  ــدل خوش ــاس م ــم براس ــی توانی ــم م ــا در قش م
صنعتــی اقتصــاد شناورســازی را حیــات دوبــاره 
ــط  ــته، مرتب ــع وابس ــواع صنای ــی ان ــیم، یعن ببخش
ــتقرار  ــره اس ــازی را در جزی ــناور س ــتیبان ش وپش
ــاز  ــورد نی ــتیکی م ــاب پاس ــد طن ــرا بای ــم. چ بدهی

لنــج هــا از چیــن وارد ایــران شــود؟ مگــر مــا خودمان 
نمــی توانیــم ایــن طنــاب را در قشــم تولیــد کنیــم؟ 

ــم؟ ــه اش را نداری ــواد اولی ــم؟ م ــم داری ــرمایه ک س
فقــط طنــاب نیســت، هــر شــناور قطعــات متعــدد 
ــی،  ــزات الکترونیک ــا تجهی ــه ت ــور گرفت ــر از موت دیگ
ــه  ــاز دارد ک ــر نی ــوارد دیگ ــا م ــه و دهه ــن، پارچ رزی
ــی  ــم ط ــی توانی ــارج م ــا از خ ــردن آنه ــای واردک بج
ــا را در  ــع آنه ــوزون، صنای ــدوّن و م ــه م ــک برنام ی
ــی  ــی یعن ــه صنت ــم، خوش ــاد کنی ــم ایج ــن قش همی
تکمیــل و داخلــی کــردن ارزش افــزوده یــک صنعــت« 

رابطه ی سرمایه گذار با حوضه صنعت چیست؟
در حــوزه صنعــت، اصــل، ســرمایه گــذار یــا همــان 
تولیدکننــده اســت و صنعتــی در هیــچ کجــای 
ــه مگــر اینکــه ســرمایه گــذارآن  ــا شــکل نگرفت دنی
ــت  ــی اس ــد. بدیه ــه باش ــرار گرفت ــم ق ــورد تکری م
ــذاری و در  ــرمایه گ ــاز س ــذار در آغ ــرمایه گ ــر س اگ
ــی  ــم مــورد ب حیــن اســتقرار صنعتــش، بجــای تکری
ــورد آزار و  ــرده م ــدای ناک ــری و خ ــی مه ــی، ب احترام
ــه ادامــه  دچــار خســران شــود، دیگــر او عاقــه ای ب
ــک  ــه از ی ــم جامع ــم او و ه ــت و ه ــد داش کار نخواه

ــد. ــد ش ــروم خواهن ــمند مح ــت ارزش موهب
البتــه ممکــن اســت در میــان ســرمایه گــذاران هــم 
ــوب و  ــراد خ ــه، اف ــر جامع ــار دیگ ــه اقش ــد هم مانن
بــد باشــند ولــی بــرای مــا کارگــزاران دولــت و بطــور 
کلــی بخــش عمومــی، اصــل بــر برائــت بایــد باشــد، 
ــه  ــد ب ــا بای ــود، م ــت ش ــاف آن ثاب ــه خ ــر اینک مگ
کســانی کــه بــه عنــوان ســرمایه گــذار مراجعــه مــی 

کننــد نهایــت احتــرام و خشــوع را بجــا بیاوریــم و او 
را از هــر نظــر مــورد تکریــم قــرار بدهیــم، ولــی قاعدتا 
نظــارت بــر کار او را طبــق قوانیــن انجــام بدهیــم تا اگر 
خــدای ناکــرده، فــردی اهداف دیگــری را تحــت عنوان 

ســرمایه گــذار دنبــال نکنــد.
ــن  ــا م ــه آی ــم ک ــی پرس ــودم م ــه از خ ــن همیش م
مدیرهســتم تــا در خدمــت توســعه مملکتــم باشــم یا 
ــا در خدمــت خــودم باشــم! بدیهــی  ــر هســتم ت مدی
اســت کــه مــا بــه عنــوان مدیــر در ایــن کشــور بایــد 
در خدمــت توســعه کشــور باشــیم و خدمــت بــه یــک 
ــور  ــعه کش ــه توس ــت ب ــن خدم ــذار عی ــرمایه گ س
ــکان  ــت ام ــایه امنی ــعه در س ــه توس ــرا ک ــت، چ اس
پذیــر اســت و یکــی از عوامــل مخــل امنیــت معضــل 
بیــکاری در جامعه اســت، ســرمایه گــذاری بهتریــن راه 
حــل بیــکاری و ایجــاد اشــتغال پایــدار اســت، بنابراین 
مــا بــه توســعه کشــور دســت نمــی یابیــم مگــر اینکه 
ــته  ــه داش ــه جانب ــت هم ــذاری حمای ــرمایه گ از س

باشــیم.
ادامه در صفحه 4....

 ما در قشم می توانیم براساس مدل خوشه صنعتی اقتصاد شناورسازی را حیات دوباره ببخشیم، یعنی 
انواع صنایع وابسته، مرتبط وپشتیبان شناور سازی را در جزیره استقرار بدهیم. چرا باید طناب پلاستیكی 
مورد نیاز لنج ها از چین وارد ایران شود؟ مگر ما خودمان نمی توانیم این طناب را در قشم تولید كنیم؟ 

سرمایه كم داریم؟ مواد اولیه اش را نداریم؟

 ما به عنوان مدیر در این كشور باید در خدمت توسعه كشور باشیم و خدمت به یک سرمایه 
گذار عین خدمت به توسعه كشور است، چرا كه توسعه در سایه امنیت امكان پذیر است و یكی از 

عوامل مخل امنیت معضل بیكاری در جامعه است.
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ویژه نامه
صنعت، معدن و تجارت منطقه آزاد قشم

 در حــال حاضــر وضعیــت تولیــد در عرصــه صنعت 
در منطقــه آزاد قشــم چگونه اســت؟

ــای  ــان ه ــم انس ــه در قش ــاکریم ک ــدا را ش خ
ــتگان  ــت فرش ــه در قام ــد ک ــور دارن ــریفی حض ش
تولیــد در حــال فعالیــت شــبانه روزی هســتند و بــه 
رغــم همــه ایــن مشــکات، موانــع و نامهربانــی هــا، 
یــک لحظــه نیــز در نهضــت تولید،عقــب ننشســته 
انــد و در آخریــن ارزیابــی از رونــد تولیــد و صــادرات 
ــم  ــرای قش ــزرگ ب ــاری ب ــا، افتخ ــولات آنه محص

ــد.  ــب کردن کس
چه افتخاری؟

ــدات  ــادرات تولی ــه ای ص ــار مقایس ــی ام در بررس
ــای 1394 و  ــال ه ــور در س ــارج از کش ــه خ ــم ب قش
1395میــزان رشــد ایــن صــادرات بــه 88/8درصــد 
ــال  ــادرات در س ــن ص ــی ارزش دلاری ای ــید، یعن رس
ــون و 965هــزار و 386دلار  ــر 16میلی ــزون ب 1394 اف
ــون و  ــه 32میلی ــد ب ــد رش ــا 88/8درص ــه ب ــود ک ب

ــید.         ــال 1395رس ــزار و 610دلار در س 37ه
ــود و  ــی ش ــی م ــه اقام ــامل چ ــدات ش ــن تولی ای
شــرکت هــای تولیــدی کــه بیشــترین رشــد 
ــا  ــدام ه ــد، ک ــته ان ــدت داش ــن م ــادرات را در ای ص

ــتند؟ هس
از انــواع دســتگاه آنالایــزر و شــیر کنتــرل، شــناور 
مســافربری، قایــق تفریحــی، کابیــن ناخدای شــناور، 
شــناور و بدنــه شــناور فایبــرگاس، ســیمان و 
کلینکــر، شــمش روی، شــمش ســرب، دکوراســیون 
داخلــی، لولــه تلفیقــی پنــج لایــه، تنــور و خمیرگیر 
نانوایــی، درب و پنجــره »یــو پــی وی« و لــوازم 
تزئینــی اتومبیــل  گرفتــه تــا ماهــی، خرمــا، ضایعات 
آهــن، ســی دی نــرم افــزار و ســیگار اقامــی 
هســتند کــه در قشــم تولیــد و بــه خــارج از کشــور 

صــادر مــی شــود.
شــرکت هــای تولیــدی کــه در قشــم ایــن اقــام 
ــر ارزش دلاری  ــد از نظ ــی کنن ــادر م ــد و ص را تولی
ــرکت  ــب ش ــه ترتی ــال 95 ب ــان در س ــادرات ش ص

هــای ذوب و احیــا روی، پیرامــون سیســتم، ســیمان 
قشــم، آلیــاژ گســتر، تعاونــی مدکندالــو، دخانیــات، 
ــتوار،  ــک اس ــازی ت ــج س ــی لن ــوپرپایپ، تعاون س
ــادی  ــی صی ــت، تعاون ــن 2000، صداق ــن عاءالدی نگی
ــان،  ــا طراح ــارس، آرت ــج ف ــی خلی ــیاف، عصرآب س
دریــا خــروش ســوار، پنجــره ســازان بنــا و رضــا پور 

ــتند. ــی هس رمکان
ــه  همچنیــن از نظــر رشــد صــادرات 95 نســبت ب

صــادرات 94، شــرکت هــای عصرآبــی خلیــج فارس، 
دخانیــات، آلیــاژ گســتر، ذوب و احیــا روی، صداقــت 
و پیرامــون سیســتم بــه ترتیــب در رده هــای اول تــا 

ششــم قــرار گرفتنــد
ــن،  ــس آری ــزاری داتی ــرم اف ــرکت ن ــت ش  هش
ــو تجــارت،  ــح افتخــاری، نیلــی ن ــان جلــوه، صال تاب
فــرآوری ســاردین، حســن کریمــی طبلــی، ابراهیــم 
ــه ترتیــب  ــز ب ــدگان  نی ــان بازمان ــدگان و عدن بازمان
ــال 94 در  ــادرات را در س ــترین ص ارزش دلاری، بیش

ــتند.   ــم داش قش
گفــت و گــو دربــاره صنعــت را تمــام مــی کنیــم و 
از دکتــر مجیــدی مــی خواهــم کــه از خــودش برایــم 

. ید بگو
قبــل از انقــاب دانشــجوی دانشــگاه تهــران 
ــاد دهــم و  ــر ب ــودم کــه پــدرم ترســید ســرم را ب ب
ــل  ــرای تحصی ــتان ب ــه انگلس ــرا ب ــال 1354م در س
فرســتاد و افــزون بــر 17ســال در اروپــا بــه تحصیــل 
ــران  ــه ای ــال 1372 ب ــتم و در س ــتغال داش و کار اش

ــتم. برگش
خصوصیــت هــای خاصــی از مــردم اروپــا در 

خاطرتــان مانــده اســت؟
رعایــت نظــم و داشــتن صداقــت  وجــه مشــخصه 
ــن دو،  ــراز ای ــم ت ــت  و مه ــن کشورهاس ــان ای مردم
ــی  ــم فروش ــز ک ــردم هرگ ــن م ــه ای ــت ک ــن اس ای

نمــی کننــد!
مطالعه می کنی؟

ــار  ــدم، آث ــه من ــی عاق ــی خیل ــات فارس ــه ادبی ب
ــه  ــظ را  محققان ــی و حاف ــنایی، فردوس ــوی، س  مول
ــز غفلــت  ــد نی ــرآن مجی ــت ق ــم و از قرائ مــی خوان

نمــی کنــم.
رنگ مورد عاقه تان؟

ــا  ــد و ب ــی آی ــم م ــبز خوش ــی س ــگ گندم از رن
ــم، از  ــی کن ــدا م ــش پی ــن آرام ــای روش ــگ ه رن

ــزارم! ــم بی ــی ه ــی و تاریک تیرگ
ورزش می کنی؟

ــودم،  ــد ب ــه من ــی عاق ــه ورزش رزم ــی ب در جوان
ــم  ــواری ه ــه س ــی و دوچرخ ــه دو و میدان ــه ب گرچ

ــه دارم. عاق
و مسابقات ورزشی؟

ــه چنــدان  ــه کشــتی عاقــه منــدم و طرفــدار ن ب
ــا قــرص پرســپولیس هســتم! ــر و پ پ

نظرت درباره شبکه های اجتماعی چیه؟
میانــه خوبــی بــا ایــن شــبکه هــا نــدارم، چــون 
غالبــا بحــث هــای خــوب و مفیــدی در آنهــا نمــی 
بینــم، اکثــرا فرهنــگ اســتفاده از ایــن شــبکه هــا 
را نمــی دانیــم و بهــر حــال وســیله خوبــی بــرای 
تبــادل اطاعــات و دسترســی ســریع بــه مطالــب 
ــت ،  ــب اس ــای مناس ــبکه ه ــا ز ش ــه روز دنی ب
ــا را  ــم آنه ــش و فه ــه دان ــن ک ــر ای ــروط ب مش

ــد.  ــش ده افزای
عصبانی می شوی؟

خیلــی کــم! چــون در قیــد و بنــد مــال و امــوال 
نیســتم، ســعی مــی کنــم اصــا عصبانــی نشــوم. 

ــک کاری  ــتم، ی ــدی هس ــیار ج ــی در کارم بس ول
ــکار ــم را ب ــه تاش ــرم هم ــی گی ــده م ــه بعه  را ک
ــام  ــو انج ــن نح ــه بهتری ــه آن را ب ــدم ک ــی بن  م
ــر ــی زج ــرا خیل ــی در کار، م ــم فروش ــم، ک  ده
 مــی دهــد، الحمــدالله همکارانــم در اداره، انســان 
هــای شــریف و زحمتکشــی هســتند و من نســبت 
ــت  ــوش نی ــولا خ ــر اص ــای دیگ ــان ه ــه انس ب
هســتم و همیشــه نیمــه پــر لیــوان را مــی بینــم. 
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خدا را شاكریم كه در قشم انسان های شریفی حضور دارند كه در قامت فرشتگان تولید در حال فعالیت شبانه 
روزی هستند و به رغم همه این مشكلات، موانع و نامهربانی ها، یک لحظه نیز در نهضت تولید،عقب ننشسته اند و 

در آخرین ارزیابی از روند تولید و صادرات محصولات آنها، افتخاری بزرگ برای قشم كسب كردند.

در بررسی امار مقایسه ای صادرات تولیدات قشم به خارج از كشور در سال های 1394 و 1395میزان رشد این 
صادرات به 88/8درصد رسید، یعنی ارزش دلاری این صادرات در سال 1394 افزون بر 16میلیون و 965هزار 

و 386دلار بود كه با 88/8درصد رشد به 32میلیون و 37هزار و 610دلار در سال 1395رسید.        


