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برنامه ای از علی جمشیدی

در آپارات، اینستاگرام و شبکه های اجتماعی 

گفت و گو با افراد موفق در زمینه های مختلف 

شما هم میتوانید برای شرکت در این برنامه ها  ) به عنوان مصاحبه شونده(  با شماره 2430-254-0912 تماس بگیرید 

TIMEUSINESS B A TV SHOW BY ALI JAMSHIDI
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مناطق آزاد ظرفیت بالقوه 
در اقتصاد مقاومتی

پـس از جنـگ بـا توجه بـه مشـکلات اقتصادی  
و نیـاز کشـور بـه ایجـاد مناطـق آزاد  و موقعیـت 
اسـتراتژیک ایـران و تحریـم هایـی کـه از سـوی 
غـرب اعمـال شـده بـود، کارشناسـان و مدیـران 
ارشـد اقتصـادی وقت بـه این نتیجه رسـیدند که از 
ظرفیت های بالقـوه اقتصادی در مناطق مختص به 
تجـارت آزاد بهره برداری حداکثری داشـته باشـند. 
اولیـن منطقـه آزاد کـه تا انـدازه ای زیرسـاخت 
هـای آن از قبـل سـامان یافته  بود در کیش شـکل 
گرفـت و در همـان زمـان بـا تامین درآمد توانسـت 
منابـع مـورد نیـاز را مهیـا و منطقه را توسـعه دهد.

در همـان سـال هـا و همـان ابتـدا حملاتی توسـط چندین گـروه آغاز شـد، عده 
ای از تنـد روهـا کـه فقط فریادهای مخالفت  سـر  مـی دادند، عـده ای فرصت طلب 
و بخشـی از جریانـات سیاسـی داخلـی بـرای گرفتـن امتیـاز و رانت مورد نظـر خود، 
موانعـی بـرای مدیـران ایـن مناطـق ایجـاد کردنـد. بـا تمـام ایـن چالش هـا مدیران 
حکومتی و کارشناسـان اقتصادی به این باور رسـیدند که ایجاد مناطق آزاد دیگر در 

نقـاط مـرزی مـی تواند در توسـعه اقتصادی تاثیرگذار باشـد.
بـزرگ ترین مشـکل پیـش روی مناطق آزاد ایـن بود که قبل از ایجاد زیرسـاخت 
های لازم مسـئولیت این امر یعنی  بسـترهای مربوطه،به مدیران این مناطق سـپرده 
شـد تـا از درآمدهـای حاصله زیر سـاخت هـای لازم را به مـرور فراهم آورنـد و از حق 
نگذریـم مدیـران این مناطق توانسـتند با تمام سـنگ انـدازی هـا و موانعی که پیش 

رو داشـتند مراحل توسـعه خود را طی کنند.
در ایـن خصـوص بسـیار بحـث شـده  و تحلیـل هـای بسـیاری شـنیده ایـم ولی 
واقعیـت ایـن اسـت که جمهوری اسالمی ایران  به این باور رسـیده کـه  این ظرفیت 
بزرگ اقتصادی می تواند در جهت رونق و توسـعه کشـور تاثیر گذار باشـد.همچنین 
در نزدبرخـی از مدیـران اقتصادی کشـور  این نکته قوام یافته اسـت که وجود مناطق 

آزاد یک ضرورت اسـت.
امـا در طـول ایـن سـال ها کشـور ما بـا چالش هـای دیگری  نیـز روبرو بـوده که 
نمـی تـوان آنها را نادیده گرفت.موضوع تحریم یکی از اصلی ترین این چالش هاسـت.

امـا یک راهکار هوشـمندانه ازسـوی مقـام معظم رهبری بـه مدیران ارشـد اقتصادی 
کشـور پیشـنهاد شـد کـه می توانسـت با این مشـکل بـزرگ مقابلـه کنـد. »اقتصاد 
مقاومتـی« یعنـی بـه کار گیـری ظرفیت های داخلی کشـور بـرای مقابلـه با تحریم 
هـا یـا به قولی محاصره غیـر قانونی اقتصادی توسـط آمریکا و عوامـل تحت نفوذش.

تـا امـروز بخـش اعظمـی از منافـع ملی کشـور قربانی سـو مدیریت ها، حسـادت 
هـا، تنـگ نظـری ها، افـراط و تفریـط ها و دعواهای جناحی و سیاسـی شـده اسـت 
کـه صـد البتـه فرصت طلبـان و رانت خـواران نیز نهایت بهـره را از این فضا بـرده اند  
و در ایـن میـان منافـع ملـی تنهـا موضوعی بـوده که به راحتی به دسـت فراموشـی 

سپرده شـده است.
دولـت در آخریـن سـال سـکان داری مدیریـت اجرایی کشـور بایـد نهایت تلاش 
خـود را مبـذول دارد تـا بتواند بقـول رهبری )یک سـال زمان کمی نیسـت( اقدامات 

ارزشـمندی را در رفـع موانع و مشـکلات اقتصادی کشـور انجـام دهد.
دولتمـردان محتـرم فرامـوش نکنند عملکـرد امروز آنهـا در تاریخ ثبت خواهد شـد، 
پس لازم اسـت عملی را انجام دهند که در آینده شـرمنده مردم و تاریخ کشـور نباشـند.

امیـد اسـت امـروز بـا بهـره گیـری از تمـام ظرفیـت هـای داخلـی که در کشـور 
وجـود دارد بـه خصـوص مناطـق آزاد که نقـش آن در مبـادلات اقتصـادی منطقه و 
پل ارتباطی اقتصاد جهان  بر کسـی  پوشـیده نیسـت بتوانیم با درک حقیقی اقتصاد 

مقاومتـی، کشـور را از گزندهـای جـدی محافظت بنماییم.

حسین جمشیدی

ASIA BUSINESS MAGAZINE 

مقاله و تحلیل های اشخاص به معنای دیدگاه و نظریات تجارت آسیا نیست.
هرگونه بهره برداری از مطالب این نشریه تنها با ذکر منبع مجاز است.
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یادداشت سردبیرفهرست

چه ها می کند این امید
در دل تاریکی

کشـور ایـران دوران سـختی 
را پشـت سـر میگذارد، در طول 
معضـل  گذشـته  سـال‌های 
بزرگـی چـون تحریم‌هـای بین 
المللـی صدمـات زیـادی را بـه 
بـار آورده، بحـران، رکـود، تورم، 
بیـکاری و حـالا ایـن ویـروس 

کرونا.  نابـکار، 
بسـیاری از صاحبان کسـب و کار دست از کار شسته 

انـد و نـه راه پس دارند و نـه راه پیش.
زمـام اداره امـور از دسـت خیلـی ها خارج شـده و به 
نظـر مـی رسـد اوضاع مدام بد تـر و بدتر هم می شـود .

  عمـوم مـردم نـا امید و بی انگیزه شـده انـد و ترس 
از آینـده وجودشـان را تسـخیر کرده اسـت .امـا چه باید 

؟! کرد 
  آیا می شـود دسـت روی دست گذاشت تا نابسامانی 

کسب و کار و زندگی مان بیشتر و بیشتر شود ؟!
  آیـا صحیح اسـت پیـش از آنکه مرگ به سـراغمان 

آید مـا به اسـتقبال او برویم ؟!
قاطعانـه مـی گویم: خیر، راه مقابله با سـختی ها این 

نیست ...
زندگی همواره سرشـار اسـت از فراز و نشیب، همواره 

آزمون ، سـختی و فشار .
و تنهـا راه پیـروز شـدن خودسـازی اسـت، اینکـه ما 
بتوانیـم خودمـان را از لحـاظ روحـی و معنـوی و فکری 
قـوی کنیـم تنهـا راه نجاتمـان در روزهـای سـخت و 

بحرانی اسـت .
  لازم بـه گفتـن مـن نیسـت و حتمـا شـما بـزرگان 
بهتـر میدانیـد و خوانـده ایـد و شـنیده اید که بسـیاری 
از موفقیـت هـا از دل همین شـرایط سـخت پدید آمده 
و بسـیاری از افـراد قدرتمنـد دنیا از همیـن طوفان های 

سـهمگین بیرون آمـده اند .
   تنهـا تفـاوت آنهـا نـوع نگاهشـان بـه زندگـی و 
مشـکلات بـوده اسـت، جایـی کـه همـه دچار تـرس و 
وحشـت و نگرانـی شـدند آنهـا بـا اراده مضاعـف قـوای 
روحی و درونی شـان را متمرکز کردند، به سـمت هدف 
رفتند، شکسـت خوردند، نا امید هم شـدند اما دسـت از 

کار و تالش برنداشـتند.
   آنـان کـه ایـن نـگاه را ندارنـد قطعـا دچـار هلاکت 
مـی شـوند و روز بـه روز اوضاعشـان وخیم تر می شـود 
و افـرادی کـه دارای روحیه ای مقاوم و جنگنده هسـتند 

بالاخـره به سـاحل امـن و آرام می رسـند.
   اینهـا شـعار نیسـت بـه تاریـخ مراجعـه کنیـد بـه 
زندگـی افـراد قدرتمنـد و ثروتمنـد دنیا نگاه کنیـد و از 

آنهـا الهـام بگیرید. 
  آری در دل تاریکـی هـا همیشـه نـور امیـد سوسـو 

می‌زنـد...

علی جمشیدی 
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تحقق گردشگری حلال 
مستلزم توسعه خدمات با کیفیت

بـا توجه به سـرعت پیشـرفت صنعت گردشـگری 
در 20 سـال اخیـر، شـامل تنوع خدمات گردشـگری 
و توسـعه گردشـگری بـا علایـق ویـژه دریافتیـم کـه 
بـه دنبـال مقاصـد جدیـد و خدمـات  گردشـگران 
متفـاوت بـا توجـه به مذهـب، اعتقـادات و ارزشـهای 
خود هسـتند .  گردشـگری حلال از جمله این نیازها 
در صنعـت گردشـگری اسـت کـه بـر پایـه سالمت 
جسـم و روح و روان پایـه ریـزی شـده اسـت  تـا بـا 
تاثیـرات مشـهود باعث ارتقـای روح و روان مسـافران 
در این راه شـود. همچنین گردشـگری حلال از زاویه 
دیگـری نیـز دارای اهمیت اسـت چرا کـه بخش قابل 
توجهی از بازارهای گردشـگری در جهان اسالم واقع 

است.  شـده 
همانطـور کـه مـی دانیـد 11 درصد از گردشـگران 
جهـان را مسـلمانان تشـکیل مـی دهنـد. بـه همین 
دلیـل، کشـورهای غیر مسـلمان تشـویق شـده اند تا 
ارائـه خدمات گردشـگری حالل را مطابق بـا نیاز آنها 
سـر لوحـه کار خود قرار دهند تا سـهمی از بـازار 200 
میلیارد دلاری گردشـگران مسـلمانان داشـته باشد. 

اسـتانداردهای فنی گردشـگری حلال به خوبی در 
اتحادیـه اروپـا، اتحادیـه آفریقا و بیش از 32 کشـور در 
سراسـر جهان در حوزه های مختلـف مانند هتلداری، 
رسـتوران، حمـل و نقل شـامل هوایی، زمینـی ، ریلی 
و دریایـی، آژانـس هـای مسـافرتی ، مـواد آرایشـی، 
خوردنـی و آشـامیدنی، سـبک زندگـی ، بازاریابـی و 
تبلیغات، بانکداری، فرهنگـی و هنری، بیمه ، آموزش، 
فروشـگاهها، بیمارسـتان ، دندانپزشـکی ، پوشـاک، 
آرایشی و بهداشـتی، آرایشگاهها ، کشتارگاهها، اماکن 

تفریحی و صنایع دسـتی شـناخته شـده اسـت .
صنعت گردشـگری در تمام حوزه هـای فوق الذکر 
میتوانـد بـرای خدمـات و محصولات خـود گواهینامه 
دریافـت کنـد تـا میـان مـردم از کشـورهای مختلف 
بـا ادیـان و مذاهـب متفـاوت، فرهنـگ و تفاوتهـای 
اجتماعی تعامـل برقرار کند. ظهور گردشـگری حلال 
بسـتری برای برقـراری ارتبـاط میان مردم و بـرآوردن 

نیازهـای جدیـد را ایجـاد کرده اسـت .

پرداختـن به موضـوع جهش تولید در سـالی مزین 
بـه نـام آن در مقطـع زمانی درگیری جهـان با ویروس 
کرونـا، توجـه سیاسـتگذاران و فعـالان عرصـه تجارت 

بیـن الملـل را به خـود معطوف کرده اسـت.
از آنجـا کـه مواجهـه بـا ضرورتهـا، موانـع و فرصتها 
نیازمنـد انگیـزه و نیـروی قابـل توجهـی اسـت لـذا بـا 
عنایـت بـه سیاسـتهای کلان اقتصـاد مقاومتی تبیین 
شـده در سـالهای اخیـر و رویکردهـای چندگانـه ایـن 
گفتمان، تلفیـق اقدامات و فعالیتهای مرتبط با موضوع 
"جهـش تولیـد" بـا "گفتمـان یـاد شـده" را ضـروری 
می‌سـازد. نگاهـی دوبـاره بـه ابعـاد مختلـف گفتمـان 
اقتصاد مقاومتی نشـانگر آن است که این نوع از اقتصاد 
در برابـر هرنـوع خصومـت و اختالل از خـود مقاومت 
نشـان داده و بـه دنبـال تحقـق یـک الگـوی اقتصادی 
فعـال، مترقی، متعالی و جهادی با هـدف برخورد موثر 
بـا موانع و فشـارهای اقتصادی داخلی و خارجی اسـت 
تا ضمن کاهش آسـیب پذیری و وابسـتگی کشـور در 
شـرایط فشار و تحریم، موجبات رشـد و توسعه درون‌زا 
را فراهـم کنـد. مقاومت در برابر هجمـه های خارجی و 
موانع داخلی، پیشـرو بودن، دانش بنیان بـودن و ارزش 

آفریـن بـودن از ارکان اقتصاد مقاومتی اسـت.
از ایـن رو میتـوان گفـت شـماری از رویکردهـای 
اقتصـاد مقاومتـی ماننـد "پیشـرو، درونـزا و برونگـرا" 
هماهنگـی بـی بدیل بـا موضـوع "جهش تولیـد"دارد 
و ایـن امر مبین نگـرش هدفمند مقـام معظم رهبری 
در بنیانگـذاری تفکـر تولیـد محـور و تـداوم آن بـا 
سیاسـتهای ریشـه دار و همگـون بـا یکدیگـر در طول 
زمـان اسـت. با توجـه بـه بنیادین بـودن امـر "تولید" 
در جهـش اقتصـادی یـاد شـده، موضوعاتـی نظیـر 
نوسـازی تکنولـوژی تولیـد، تمرکـز بـر داخلی سـازی 
لـوازم مصرفـی و قطعـات، هماهنگـی بیـن قطعـات 
وارداتـی و قطعـات تولیـد داخل برای به ثمر نشسـتن 
خطـوط تولیـد، حمایـت از صنایـع خُـرد داخلـی در 
مناقصـات و توجـه به شـرکتهای دانش بنیـان ازجمله 
موضوعاتـی اسـت کـه تمرکـز بـه آن درسـال جـاری 
بایـد از سیاسـت‌های صاحـب اقبـال در دسـتگاه های 

باشـد. اقتصادی 
حمایـت از جهـش تولیـد بـا تکیه بر سیاسـت‌های 
اقتصـاد مقاومتـی بـا الهـام از اسـناد بالادسـتی نظیـر 
چشـم انـداز 20سـاله کشـور، برنامـه ششـم توسـعه 
اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی و اقتصـاد مقاومتـی، 
فراهـم سـازی بسـترهای نرم افـزاری و سـخت افزاری 

نظیر ایجاد امنیت، فضای رقابتی برای سـرمایه‌گذاران، 
فراهـم کردن امکانات تامین مالی و غیرمالی)مشـاوره( 
بـرای شـرکت هـای کوچـک و متوسـط بـه خصوص 
اسـت.  تحقـق  قابـل  بنیـان  دانـش  هـای  شـرکت 
همچنیـن طراحـی مدل هـای کسـب و کار مبتنی بر 
فنـاوری دیجیتـال، هدایت نقدینگی جامعه به سـمت 
بازار سـرمایه، کاهش فرایندهای اداری و بورکراسی در 
خدمـات بانکی، تقویت بخش خصوصی، اسـتارتاپ ها، 

پـارک های علـم و فناوری میسـر اسـت.
همـکاری قـوای سـه گانـه و دسـتگاههای مختلف 
و برنامه‌ریـزی در ایـن زمینـه مـی توانـد شـرایطی را 
فراهـم کند تـا با آنالیز همزمـان "رویکردهـای اقتصاد 
مقاومتـی بویـژه در ابعـاد درون زا و برونگـرا" تبلـور 

"موضـوع جهـش تولیـد" را نهادینـه و محقـق کند.
از سـوی دیگـر کشـورما عالوه بر نفـت و فـراورده 
هـای آن به لحـاظ ژئوپلیتک مزیتهایـی در حوزه های 
صنایـع شـیمیایی ، معـادن، صنایع غذایـی، تجهیزات 
پزشـکی دارد کـه ظرفیـت بسـیار مناسـبی در ایجـاد 

جهش دارا هسـتند. 
بررسـی موقعیـت سـرزمینی جمهـوری اسالمی 
ایـران از یک سـو و لزوم شـناخت دقیـق نیازمندیهای 
کشـورهای هـدف و تمرکز بر نیازهـای وارداتی با تکیه 
بـر ظرفیـت سـازی در شـبکه حمـل و نقـل کشـور از 
جملـه محورهای مهم برای بهبود بسـترهای مناسـب 

بـرای جهـش تولید خواهـد بود. 
در ایـن میـان بانـک هـا بخصـوص بانـک توسـعه 
صـادرات ایـران بعنـوان اگزیـم بانـک ایران بـا بازنگری 
مـدل کسـب و کار خود مبتنی بر فنـاوری دیجیتال در 
فراینـد زنجیره ارزش صادرات یعنی تمامی فعالیت‌های 
مرتبـط بـا جریـان کالا و تبدیـل مـواد، از مرحله تهیه 
مـاده اولیـه تـا مرحلـه صـادرات کالا مـی توانـد نقش 
موثـری را در رونـق تولید در شـرایط تحریـم ایفاء کند. 
ایـن بانـک در راسـتای اجرایـی کـردن مسـاعدت بـه 
صاحبـان کسـب و کارهایـی کـه بـه طور مسـتقیم یا 
غیرمسـتقیم بـه دلیل شـرایط ناشـی از ویـروس کرونا 
با مشـکل در بازپرداخت اقسـاط تسـهیلات دریافتی و 
ایفـای تعهـدات خـود مواجـه شـده‌اند، اقدام بـه تغییر 
در  تسـهیل  منظـور  بـه  سیسـتمی  زیرسـاخت‌های 
فرآینـد بازپرداخت اقسـاط مشـتریانی که درخواسـت 
امهـال اقسـاط خـود را دارنـد، کرده اسـت. ایـن اعتقاد 
در بانـک توسـعه صـادرات کـه "بایـد با درک شـرایط، 
اقدامـات حمایتـی ویـژه ای بـرای مشـتریان تـدارک 
دیـد"، بـه طور جـد و اکید دنبـال می شـود. مجموعه 
بانک توسـعه صـادرات بر این باور اسـت کـه بی تردید 
تالش بـرای "جهش تولیـد" درسـال جـاری منتج به 
ثمـره مبارکی خواهد شـد که از پیگیـری مجدانه برای 
تحقـق رویکردهای هفتگانه گفتمـان اقتصاد مقاومتی 

در سـالهای اخیـر حاصل شـده اسـت.

 جهش تولید ثمره تحقق رویکردهای 
گفتمان اقتصاد مقاومتی

 دکتر علی صالح آبادی
مدیرعامل بانک توسعه صادرات

 دکتر محمد شریف ملک زاده 
کارشناس ارشد حوزه گردشگری 

دیدگاه
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ایراد اصلی را باید عدم آموزش دانست. جایی که حتی
 از ساده ترین قوانین صدور کد بورسی که مربوط به این امر بود سر باز زدند 
تا کد معاملاتی صادر کنند.

انجـام  قابـل  هرزمـان  در  و  جـا  همـه  در 
اسـت. فرقـی نمی‌کنـد کجـای دنیـا باشـید، 
فقـط کافیسـت بـا یـک دسـتگاه بـه اینترنت 
از  را  دلخواه‌تـان  معامالت  و  شـوید  متصـل 
طریـق پلتفرم‌هـای معاملاتـی متنوع کـه برای 
موبایل‌هـا، تبلت‌ها و کامپیوترها سـاخته شـده 

دهید. انجـام 

از ابتـدای سـال 1398 سیاسـت دولـت بر آن شـد 
کـه پـول ها را به سـمت بازار بورس هدایـت کند. رفته 
رفته و با تبلیغات گسـترده بالاخره این امر اتفاق افتاد. 
کاری کـه شـاید باید زودتـر از اینها اتفاق مـی افتاد. در 
تمـام کشـورهای دنیا که اقتصادی پیشـرفته تـر دارند 
نـگاه ویـژه بـه بورس همیشـه باعث رشـد اقتصـادی و 

میشود. اجتماعی 
 اینجـا تـا 2 سـال پیـش بـا هـر کـس از بـورس 
صحبـت میکـردی بجز واکنـش منفی چیـزی عایدت 
نمیشـد اما در حـال حاضر و بعد از ورود شـتابان مردم 

در هـر محفـل و جمعـی صحبـت از بورس اسـت.
آری دولـت بـا سیاسـت درسـت و تبلیغـات باعـث 
سـرازیر شـدن مـردم بـه بازاری شـد که هر شـخص با 
هر سـرمایه و عنوان شـغلی قادر به فعالیت در آن است. 
حمایـت های دولتی و غیـر دولتی و همچنین قوانینی 
کـه در این راسـتا تدوین شـد به دلگرمی بیشـتر عامه 
مـردم کمـک کـرد تـا شـاهد رکوردشـکنی‌های ورود 

افـراد جدیـد به بازار باشـیم.
برخلاف سـالهای پیش، با ورود نقدینگـی از ابتدای 
سـال 1398 شـاهد رشـد نماگر بـازار و سـهام موجود 
در آن بودیـم و طبیعـی اسـت کـه مقاطعی نیـز افت و 
اصلاح داشـته باشـیم. این حرکت صعودی بـازار باعث 
هجـوم بیشـتر مـردم به سـمت بازار بـورس شـد و در 
سـال 1399 این ورود نقدینگی با هیجان کاذب همراه 

و از کنتـرل خارج شـد.
بلـه بایـد از نواقـص هـم صحبـت شـود؛ از کندی و 
نقـص هسـته معامالت و مشـکلات مکـرر کارگزاریها 
تـا تصویب قوانین شـبانه کـه در این یکسـال خیلی از 

فعـالان بـازار را شـوکه کرده اسـت.
ایـراد اصلـی را بایـد عـدم آمـوزش دانسـت. جایـی 
کـه حتی از سـاده تریـن قوانین صدور کد بورسـی که 
مربـوط بـه ایـن امر بود سـر بـاز زدند تا کـد معاملاتی 
صـادر کنند. بـه وفور در بازار مشـاهده میشـود افرادی 
که حتی فلسـفه بازار را نمیشناسـند. تعاریف و مفاهیم 

ابتدایـی را نمیدانند.
اینکـه مـردم را بـه عـام ترین بـازار سـرمایه گذاری 
دعـوت و جـذب کرد اتفاق خوبی اسـت امـا فعالیت در 
ایـن بـازار علـم میخواهـد . نام این بـازار ، بازار سـرمایه 
اسـت و عمده افراد باید به چشـم سـرمایه گـذار به آن 
نـگاه کننـد ، امری بلند مدت که زمـان تاثیر مثبت آن 
را مشـخص میکنـد. امـا افـراد تـازه وارد بـه دلیل عدم 

آمـوزش ، بـه بـازار بـا دید معاملـه گری نـگاه میکنند 
و مـدام درحـال خریـد و فروشـند. کاری کـه در دنیـا 
یـک شـغل به حسـاب می آیـد و تمـام افـرادی که در 
ایـن زمینه فعال هسـتند سـالها تلاش کـرده اندو علم 
تحلیـل آموختـه انـد. ایـن مطلـب در این باره نیسـت 
کـه تمـام افراد بـازار علم تحلیلگری بیاموزنـد اما لااقل 
فلسـفه بازار را بدانند ، مفاهیم و تعاریف را بشناسـند و 

دید سـرمایه گذاری داشـته باشـند. متاسـفانه در حال 
حاضـر بایـد گفـت کـه اکثریـت بـازار چنیـن تفکری 
ندارنـد و پیامدهـای ایـن امـر میتوانـد خسـارتهایی به 
دنبـال داشـته باشـد. به عنـوان نمونـه در همیـن بازه 
چنـد روزه اواخـر مـرداد تـا اوایـل شـهریور99 ، افـراد 
تـازه کار بـازار دمادم در پای سیسـتمهای خـود به دور 
از دانـش و منطـق بـر دکمـه فـروش میزدند تا سـهام 
خـود را بفروشـند ایـن در حالیسـت کـه در روش‌های 
ارزش  روزانـه  و  مرتبـا  افـراد  دیگـر  سـرمایه‌گذاری 

دارایی‌هـای خـود را بررسـی  نمیکنند. 
ایـن فروش ها باعث منفی شـدن تاریخی بازار شـد 
کـه تاکنون مشـابهی نداشـته بود. البته سیاسـت های 
غلـط و اقدامات نادرسـت متولیان امـر و حتی حمایت 
نکـردن از بـازار بـر آتـش این اتفـاق افزود امـا در ذهن 
افـراد جدیـد بازار، خبری از سـوال در مـورد خوب یا بد 
بـودن سهمشـان نبـود ، در ذهن آنها فقط فـروش بود 

و فـروش بـود و فروش.
ایـن فروش هـا در بـازار بدون حمایـت، فقط بزرگ 
کـردن آتشـی بـود کـه دامن کل بـازار را گرفـت و تر و 

خشـک باهم سوختند.
 بـدون دانسـتن  حتی فلسـفه بازار اقـدام به معامله 
گـری میکننـد و بـی آنکه خـود بدانند بر جـو هیجان 
بـازار مـی افزاینـد و در نهایـت ضرر اصلی را خودشـان 

خواهنـد برد.
البتـه در ایـن مـورد مقصـر اصلی تبلیـغ کنندگان 
بـورس هسـتند که نقدینگـی را فدای همـه چیز کرده 
انـد . نقدینگـی و رونـق بـورس خـوب اسـت امـا نه به 
هـر قیمتی ، بـا کمی آموزش میتـوان از این بـازار پلی 

سـاخت بـرای بهبود و شـکوفایی اقتصاد کشـور.
 چه بسـا سـرمایه مردمی به تصمیمات و قوانین بازار 
گره خورده اسـت که انواع مشـکلات و سـختی ها را به 
جان خود و خانواده هایشـان خریده اند و هر روز شـاهد 
سـخت تر شـدن ادامـه راه هسـتند. حال که کورسـوی 
امیدی برایشـان روشـن شـده بهتـر اسـت در حفظ آن 

تلاش بیشـتری شـود تا به نفع همگان باشـد.

سودای سرمایه گذاری یا رویای معامله گری؟
 محمد کریم زاده
 تحلیلگر و مدرس بازار سرمایه

نقدینگی و رونق بورس 
خوب است اما نه به هر قیمتی 
 با کمی آموزش میتوان از این 

بازار پلی ساخت برای بهبود و 
شکوفایی اقتصاد کشور.
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خیلی رک و پوست کنده به شما بگویم ما اصلا در کشور چیزی بنام برنامه ریزی به مفهوم واقعی 
آن نداریم.کشور یک برنامه کوتاه‌مدت در اقتصاد دارد و به‌جای اینکه از الگوی بازسازی تدریجی 

استفاده کند در طول دوره 8 ساله دولت از برنامه‌های کوتاه‌مدت استفاده کرده است

اقتصاد ریاستی قاتل اقتصاد مقاومتی است.

محمد شریف ملک زاده در گفتگوی اختصاصی با ماهنامه تجارت آسیا؛

تحریم ؛ اتهام است بگوییم محاصره اقتصادی
گفت و گو: حسین جمشیدی لاریجانی

دکتـر محمد شـریف ملـک زاده را از سـالهای دور 
میشـناختم تـا در اوایـل دهـه 80 بـه عنـوان دبیـر 
اقتصـادی روزنامـه ای کـه در آن کار مـی کـردم از 
نزدیک با وی که سـکان دار گردشـگری در سـازمان 

میـراث فرهنگـی بود بیشـتر آشـنا شـدم.
ملـک زاده با نـوآوری و ایده های جدید در صنعت 
گردشـگری موجب شـد که نسـبت به وی بـه عنوان 
یـک نخبـه و صاحـب نظـر ارادت ویژه ای پیـدا کنم 
و ایـن ارتبـاط بـه عنوان کسـی که بـا صراحت حرف 
میـزد و هر بار ایـده های جدیـدی را ارائه میکرد وی 
را بـه چهـره ای جـذاب بین اهالی رسـانه تبدیل کرد 
و همیـن امر باعث شـد  ارتباطات مـن در حوزه های 
دیگـر نیز گسـترش یافـت. در گفته هایـش صریح و 
بـی پـرده هرآنچـه نیاز مـی بینـد باید گفته شـود را 
بـه قول قدیمـی هـا روی دایـره می‌ریزد.گویی وقتی 
پـای منافـع ملـی بـه میـان می‌آید بـا کسـی تعارف 

ندارد.
ملـک زاده کـه زاده سـرزمین نیمروز)زابل( اسـت 
در گفتـه هایـش در خصـوص عملکـرد سیاسـیون 
امـروز لبخنـدی بـه تلخـی بـر لـب دارد و ضمـن 

آن کـه بـا همـه بـه نرمـی و صلـح  وآرامـش سـخن 
می‌گویـد تعـارف را یکسـره کنـار مـی گـذارد و بـا 
همـان مشـی اخالق مدارانه چنـان بنیان ریـاکاران 
ملبـس بـه رخـت سیاسـت را به لـرزه می انـدازد که 
تـوی شـنونده گمـان می کنـی ظاهرا با یـک منتقد 
دو آتشـه طرفـی کـه اصلا این سـوی میـز حاکمیت 
را ندیـده، درحالیکـه از قضـا او مدیـری پرتجربـه از 
دورانـی اسـت کـه دولتـی هـا سـر در سـودای حـل 
مشـکلات مـردم داشـتند و فـارغ از ایـن کـه موفـق 
بودنـد یـا مخالـف که قضاوتش بـا تاریخ خواهـد بود؛ 
تالش کرد همـه را در زیر یک سـقف گـرد هم آورد 
و فارغ از گرایشـات سیاسـی ، پیش از هرچیز با ابداع 
طرحـی نو در حـوزه هایی مانند توریسـم و اقتصاد و 
فرهنـگ و تجـارت، در عین حال رنـگ و بویی تازه به 

عالـم دیپلماسـی بین المللـی ایـران بدهد. 
بعـد از چنـد سـال دوری اخیـرا کتـاب »اقتصـاد 
مقاومتـی و برجـام« کـه توسـط دکتر ملـک زاده در 
سـال 95 منتشـر شـد به دسـتم رسـید که به عنوان 
یـک روزنامه نویس اقتصادی، تحلیـل های اقتصادی 
ایـران و جهـان در آن عنوان شـده بود نظـرم را جلب 

کـرد، بـه خصـوص پیـش بینـی هایـش در خصوص 
معضالت اقتصـادی و چالشـهایی کـه ایجـاد خواهد 
شـد و ما امروز آن را به شـکلی محسـوس در اقتصاد 

کشور شـاهد هستیم. 
وی در ایـن کتـاب راهکارهایـی بـرای بـرون رفت 
کشـور از ایـن مشـکلات ارائـه کرده اسـت کـه جای 
تعمق و بررسـی همه جانبه دولتمردان و کارشناسان 

را دارد.  اقتصادی 
ملـک زاده با تجربیاتـی کـه در وزارت امور خارجه، 
سـازمان میراث فرهنگی، صنایع دسـتی و گردشگری 
و بسـیاری دیگـر از مناصـب دولتـی کسـب کـرده 
همچنـان دل نگران وامیدوار به حل مشـکلات اسـت.

ایـن کتاب بهانه ای شـد تا تقاضـای دیدار و گفت 
و گویـی را بـا وی داشـته باشـم کـه دکتر ملـک زاده 
بـا تواضـع و فروتنـی مـرا پذیرفـت و گفـت و گـوی 

صمیمانـه ای انجام شـد. 
گفـت و شـنود بـی پیرایـه ما بـا او بـه -تعبیری-

پنجـره ای اسـت به افـکار مردی که ایـده هایی نوین 
و تـازه در حـوزه اقتصاد و فرهنـگ دارد.این گفتگو را 

بـا هم مـی خوانیم:
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سال 95 کتابی  به نام »اقتصاد مقاومتی و برجام« به رشته تحریر در آوردم که  در آن به راه‌های 
به ثمر نشستن برجام و در مقابل، اثربخش نبودن آن بطور مستقیم اشاره کردم  واینک پس از 4 سال 
به عینه می بینیم تمام آنچه در آن کتاب پیش بینی شده بود به واقعیت پیوسته است

آیا شما نظرات خاصی راجع به نحوه مدیریت 
اقتصادی کشور دارید؟

از نظـر مـن این سـال هـا اقتصاد ریاسـتی بـه جای 
اقتصاد مقاومتی در کشـور حکم فرماست. اقتصاد کشور 
بجـای قـرار داشـتن در ریـل مقاومـت ، بر اسـاس تفکر 
ریاسـتی شـکل گرفتـه اسـت.تعبیر مـن این اسـت که 
اقتصـاد ریاسـتی را نمـی توان به جـای اقتصاد مقاومتی 
جـا زد و دیگـران را بـا حـرف و حدیث های همیشـگی 
فریفـت. اقتصـاد ریاسـتی قاتـل اقتصاد مقاومتی اسـت. 
ایـن روش حـالا دیگـر کشـور را دچـار چالـش هـای 

اساسـی کرده اسـت.

 در این خصوص گویا مقالات فراوانی را هم 
نوشته‌اید؟

مـن در سـال 95 با توجه به موضوع برجـام و اقتصاد 
مقاومتـی کتابـی بـا همیـن موضـوع  بـه نـام »اقتصـاد 
مقاومتـی و برجام« به رشـته تحریـر در آوردم که  در آن 
بـه راه‌های به ثمر نشسـتن برجـام و در مقابل، اثربخش 
نبودن آن بطور مسـتقیم اشـاره کردم  واینـک پس از 4 
سـال بـه عینه می بینیـم تمام آنچـه در آن کتاب پیش 

بینی شـده بود به واقعیت پیوسـته اسـت.
یکـی از مـوارد قابل‌توجـه در ایـن کتاب بحـث ارزی 
و نوسـانات آن بـود کـه از آن به‌عنـوان »جنـگ ارزی« 
یـاد شـد. در آن کتـاب  پیش‌بینی‌شـده بود  کـه بزودی 
در شـرایطی قـرار می‌گیریـم کـه مدیران قادر نیسـتند 
به‌درسـتی وضعیـت تحریـم را درک و معرفـی کننـد.

بعدتـر دیدیم که همین هم شـد.یعنی وضعیتی که هم 
اکنـون در آن به سـر مـی بریم.

به نظر شما تحریم عامل این نابسامانی است؟ 
بگذاریـد اول یـک چیـزی را بـه شـما بگویم.تعبیـر 
مـن از واژه تحریـم چیز دیگری اسـت که تاکنـون آن را 
نشـنیده اید.توجـه کنید که مـا باید بار لغـات را همواره 
در نظـر داشـته باشـیم. در ادبیـات بین‌الملـل تحریم به 
اعمالـی گفتـه می‌شـود کـه از سـوی یـک کشـور علیه 
کشـور دیگر به‌تنهایی یا با کمک کشـورهای دیگر برای 
مجازات این کشـورها بـا هدف محروم سـاختن از انجام 
برخـی مبادلات یا وادار سـاختن آن‌ها به پذیرش هنجار 

معیـن و مهـم از دیـد مجریـان طرح اجرا می‌شـود.

یعنی چه؟ دقیق تر توضیح می دهید؟
ببینیـد زمانـی که مـا عنـوان »تحریم« را در سـطح 
بین‌الملـل مطـرح می‌کنیم یعنی  این عنـوان تحریم  را 
رسـما قبـول کرده‌ایـم ، حـال آن  کـه اگـر کسـی ایران 
را متهـم بـه تحریـم می‌کنـد نبایـد قبـول کـرد چراکه 
ایـران صلـح جهانی را تهدیـد نکرده و حامـی صلح بوده 
و حقوق بین‌الملل را از بسـیاری از کشـورها بهتر رعایت 
کرده اسـت و در مباحث مختلف مشـکلی نداشته است.

وقتـی قبول می کنیم تحریمیم یعنـی لابد پذیرفته ایم 
کـه در سـطح جهانـی یـک خطایـی مرتکب شـده ایم.

حـال آنکـه این یک اتهام اسـت.
کشـور ایـران اگـر مطـرح ‌کنـد تحریـم اسـت یعنی 
ادبیـات تحریـم را ازلحـاظ اذهـان عمومی بـرای حقوق 

دنیـا پذیرفتـه‌ کـه این دارای اشـکال و نشـانگر غفلت از 
سـوی دولت اسـت.

تحریـم یعنـی اینکه مـا به قوانیـن پایبنـد نبوده‌ایم. 
امـا اینـک داریم می بینیـم این چیزی کـه تحت عنوان  
تحریـم بـر مـا تحمیل شـده به معنـای نوعـی محاصره 
غیرقانونـی اسـت و راهـکار ایـران می‌توانـد شـکایت به 
مجامـع بین‌المللـی در مقابـل عنـوان کلمـه »تحریم« 
باشـد، امـا ایـران در دیپلماسـی بـه موضـوع تحریـم از 

سـمت آمریـکا اشـاره دارد که این اشـتباه اسـت.

پس به اعتقاد شما باید در مقابل این محاصره 
اقتصادی ایستادگی کرد؟

بلـه. و راهـکار آن هـم هـم اکنـون همیـن اقتصـاد 
مقاومتـی اسـت کـه مقـام معظم رهبـری از آن سـخن 
گفتـه انـد. اقتصـاد مقاومتـی در برابـر اقتصاد وابسـته و 
مصرف‌کننـده کشـور قـرار می‌گیـرد و در برابـر اهـداف 
اقتصـادی سـلطه ایسـتادگی کـرده وسـعی در تغییـر 

سـاختار موجود و بومی‌سـازی آن بر اسـاس جهان‌بینی 
خـود دارد. کشـور در حـال حاضر در جنـگ اقتصادی و 
نـرم دشـمن قرارگرفتـه که راهـکار مقابله بـا آن، همان 
چیـزی اسـت کـه مقـام معظـم رهبـری روی آن تاکید 
ویـژه داشـته اند یعنی کاهش وابسـتگی‌ها و تأکید روی 

تولیـد داخـل و خوداتکایی.
گویا آمارها هم حاکی از شرایط بسیار بدی 

هستند؟
شـاهد مثـال مـا  توجـه بـه گـزارش و وضعیـت 
اقتصـادی کشـور اسـت.یک نمونه نـرخ رشـد اقتصادی 
برنامه پنجم و ششـم توسـعه اسـت که عدد 8 درصدی 

را شـامل شـده . 
در  کشـور  اقتصـادی  رشـد  متوسـط  درحالی‌کـه 

اسـت. بـوده  صفـر  نزدیـک  تـا 98  سـال‌های 91 
امـا ایـن تـازه یک بخـش قضیـه است.قسـمت بدتر 
ایـن اسـت کـه مهم‌تـر از رشـد اقتصـادی در سـال‌های 
اخیـر، پرنوسـان بـودن ایـن نـرخ در شـاخص هاسـت و 
سـرمایه‌گذار بـه دلیـل ایـن نوسـانات بـازار  نمـی تواند 

برنامـه مدونی داشـته باشـد.
همچنیـن در بحـث نـرخ تـورم که کشـور دچـار آن 
اسـت، نـرخ اصلـی20 درصـدی اسـت کـه ایـن یعنـی 
چنیـن نـرخ تورمـی یـک تهدیـد اقتصـادی بـه شـمار 
می‌آیـد درحالی‌کـه متوسـط نـرخ تـورم در کشـورهای 

دنیـا در سـال 2018 در دنیـا 2.4بـوده اسـت.
بایـد ایـن را هـم اضافـه کنـم کـه  طـی سـال 94 تا 
98 سـه میلیـون نفـر به میزان جمعیت شـاغل کشـور 
اضافه‌شـده اسـت این تعـداد از طریق شـغل‌های دولتی 
مشـغول بـه کار نشـدند بلکـه عمومـا جـذب بازارهـای 
خـرده و عمده فروشـی و مـواد غذایی و  واسـطه گری و 

دلالـی کـه پوشـش بیمـه ای هم نـدارد شـده اند.

این در حالی است که این شاغلان وضعیت 
مناسبی هم  ندارند؟

بلـه. متاسـفانه  بسـیاری از این افـراد دارای اشـتغال 
ناقـص هسـتند . افـراد دارای اشـتغال ناقـص کسـانی 
هسـتند که در هفته کمتر از 44 سـاعت کارمی کنند و 
بـر این اسـاس نرخ اشـتغال ناقص در محدوده سـه دهه 

اخیـر نزدیـک بـه 10 درصد بوده اسـت.
بـر اسـاس گزارش‌هـای سـال 2019 در حـال حاضر 
در حـوزه بـازار کار، ثبـات اقتصـاد کلان و کارایـی بـازار 
کالا در بدتریـن شـرایط قـرار داریم، زیرا ازنظر شـاخص 
رقابت‌پذیـری جهانـی، ایـران در رتبـه 99 از میـان 140 
کشـور جهـان اسـت و در میـان کشـورهای منطقه نیز 

رتبـه 17 از 20 را دارد.
کشـور مـا ازلحـاظ محیـط کسـب‌وکار در شـاخص 

 اقتصاد کشور بجای
 قرار داشتن در ریل مقاومت، 

بر اساس تفکر ریاستی 
شکل گرفته است.تعبیر من

این است که اقتصاد ریاستی 
را نمی توان به جای اقتصاد 

مقاومتی جا زد و دیگران را با 
حرف و حدیث های 

همیشگی فریفت.
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ایران با داشتن تنوع اقلیم آب‌وهوا پنجمین کشور توریستی و نهمین ازنظر 
جاذبه‌های تاریخی و موقعیت استراتژیک است و می‌تواند بهترین کشور 
منطقه باشد که دارای 24 مرز جاده‌ای 11 بندر تجاری و 5 مرز ریلی است.

بین‌المللی رتبه 178 از 190 کشـور دنیاسـت و ازلحاظ 
محیط کسـب‌وکار و شـاخص‌های حقـوق مالکیت رتبه 

103 از 120 کشـور را دارد.

پس با  این عدم ثبات در بازار؛ اقتصاد ما با  مشکل 
مواجه شده است؟

بنظـر شـما غیـر از ایـن اسـت؟ غیرقابل‌پیش‌بینـی 
بـودن و تغییـرات قیمـت مـواد اولیـه و محصـولات، 
دشـواری تأمیـن مالـی از بانک‌ها، بی‌ثباتی سیاسـت‌ها، 
قوانیـن و مقـررات ناظـر بـر کسـب‌وکار از مهم‌تریـن 
عوامل نامسـاعد بـودن فضای کسـب‌وکار در سـال‌های 

اسـت. اخیر 

با این وصف عملکرد مسوولان را در این زمینه 
چطور ارزیابی می کنید؟

همـه مشـکل از همین جاسـت.بر اسـاس یافته های 
مـن  و آمـار موجود،اگـر مالک پایین‌تریـن عملکـرد 
مسـوولان نمـره 10 باشـد میانگیـن عمـل مسـئولان 
ملـی بـه وعده‌هـای داده‌شـده، اعمال‌نفـوذ و تبانـی در 
معامالت ادارات حکومتـی و عمـل مسـوولان محلی به 
وعده‌هـا نمـره 8.35 صـدم بوده که عدد ضعیفی اسـت. 
همچنیـن شـایان ذکر اسـت کـه اعمـال نفـوذ و تبانی 
در معامالت ادارات دولتـی 8.21 صـدم بـوده و عمـل 
مسـوولان محلـی به وعـده هـای داده شـده 8.10 بوده 
اسـت.این اعـدا تاسـف بـار نشـان دهنـده این اسـت که 
مـا کارنامـه ای بسـیار بد داشـته ایم که نمـی توانیم آن 
را انـکار کنیم. اینها نشـان دهنـده مولفه ضعیف امنیت 

سـرمایه گذاری در کشـور اسـت. 

آیا عدم امنیت سرمایه گذاری در ایران موضوعی 
است که همه صاحبان سرمایه  از آن گلایه دارند؟

مناسـب‌ترین مؤلفـه نسـبت بـه سـایر مؤلفه‌هـا ، 
امنیـت سـرمایه‌گذاری اسـت. در حالـی کـه وضـع مـا 

جـور دیگـری اسـت. از ایـن نظـر با احتسـاب عـدد 10 
بـه عنوان شاخص،کشـورما در سـرقت مالـی4.01، رواج 
توزیـع کالای قاچـاق4.59 اسـتفاده غیرمجـاز از نـام و 
علائـم تجـاری عـدد4.7 را از آن خـود سـاخته اسـت.

اگـر کشـور به رویکـرد حقیقـی اقتصـاد مقاومتی و 
اصلـی خـود بازگـردد نیـاز بـه حمایـت از تولیـد ملـی 
دارد و حمایـت از تولیـد ملـی یعنـی حمایـت از بخش 
خصوصـی واقعـی و حقیقـی، نـه بخـش خصولتـی که 
البتـه خصولتـی هـم نیسـت  و در حقیقت  وابسـته به 
دسـتگاه‌ها اسـت و توسـط دسـتگاه‌های دولتـی اداره 

می‌شـود.

پس نقش مدیران در این میان بسیار 
پررنگ است؟

بلـه. و توجـه کنید که وقتی در کشـور مـا یک مدیر 
دولتـی کـه از اقتصـاد چیـزی نمـی دانـد  در راس یک 
بنـگاه اقتصـادی قرار می گیرد، مشـخصا این اتفاقی می 
افتـد کـه الان افتـاده اسـت.در چنیـن وضعیتـی رقابت 

پذیـری تبدیـل به یـک امر غیـر ممکن می شـود. 

ظرفیت‌های بالقوه اقتصاد ایران را واجد پیشرفت 
کشور می بینید؟ تعبیرتان چیست؟

ظرفیـت کشـور مـا از تمـام کشـورهای منطقـه و 
حتی کشـورهای توسـعه‌یافته بیشتر اسـت، زیرا منابع 
طبیعـی و ذخایـر نفـت و گاز و مـواد معدنـی ایـران از 
تـوان بالقـوه‌ای برخـوردار اسـت. می‌توان از ایـن منابع 
بهـره هـا بـرد. مـا رتبـه هـای بالایـی در نفـت )رتبـه 
چهـارم( و گاز)رتبه دوم(را داریم.رتبه های بسـیار قابل 
توجهـی در مـس و آهـن و قلـع و دیگر فلـزات معدنی 
داریـم.60 نوع محصول معدنی در دنیـا داریم.رتبه ما از 
ایـن لحـاظ در رده پانزدهم جهان اسـت. به رغم عنوان 
نامربـوط تحریـم کـه روی مـا گذاشـته انـد تمـام دنیا 
مجبـور اسـت از منابـع ما اسـتفاده کند و ایـن توانایی 

بالقـوه بالایی برای کشـور ماسـت.

آقای دکتر توریسم یکی از تخصص های شماست.
ما در ایران در یک کلیت چه شرایطی در حوزه 

گردشگری داریم؟
در حـوزه گردشـگری باوجود جاذبه‌هـای بالا، همراه 
مقصـد  به‌عنـوان  می‌توانـد  ایـران  کـم،  هزینه‌هـای 
گردشـگری جهـان تبدیل شـود چـون با پاییـن بودن 
هزینـه گردشـگری می‌تواند از تمام تنوعـات این حوزه 
اسـتفاده کنـد کـه در ایـن موضـوع هـم برنامه‌ریـزی 
نشـده اسـت. ایـران بـا داشـتن تنـوع اقلیـم آب‌وهـوا 
پنجمیـن کشـور توریسـتی و نهمیـن کشـور ازنظـر 
جاذبه‌هـای تاریخـی و موقعیـت اسـتراتژیک اسـت و 
می‌توانـد بهتریـن کشـور منطقـه باشـد کـه دارای 24 
مـرز جـاده‌ای 11 بنـدر تجـاری و 5 مـرز ریلـی و عبور 
روزانـه 40 درصد نفت دنیـا از تنگه هرمز و قرار گرفتن 
در مسـیر ترانزیـت بین‌المللی بـوده، اما به‌خوبـی از آن 

اسـتفاده‌نکرده اسـت.
نیـروی کار جـوان و تحصیل‌کـرده و  ایـران دارای 
بزرگ‌تریـن بـازار اقتصادی منطقه اسـت که با جمعیت 

 رکود اقتصادی جهان احتمالا 
از چین آغاز و جایگزین آن

 با توجه به فناوری‌های نوین در 
آینده هند خواهد بود و ایران خیلی 
راحت علاوه بر همکاری با چین از 

این موضوع استفاده خواهد کرد 
زیرا هند بازار و نیروی کار ارزان 
دارد  و تقریبا جمعیت این کشور 

با چین برابری می‌کند.
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کشور در حال حاضر در جنگ اقتصادی و نرم دشمن قرارگرفته که راهکار 
مقابله با آن، همان چیزی است که مقام معظم رهبری روی آن تاکید ویژه 
داشته اند یعنی کاهش وابستگی‌ها و تأکید روی تولید داخل و خوداتکایی.

400 میلیونـی می‌توان از ایـن ظرفیت بالقوه به بهترین 
شـکل ممکن اسـتفاده کرد.

بدین صورت نظر شما این است کشور ما 
استعدادهای بالایی در حوزه نیروی انسانی دارد که 

از آن به خوبی استفاده نشده؟
یـک دقـت کوتـاه کافـی اسـت تـا دریابیـم وضـع 
نیـروی انسـانی متخصص ما چگونـه اسـت.مادر حوزه 
علـم و فنـاوری رتبـه اول منطقـه و رتبـه 16 جهانی را 
برحسـب مقـالات علمی دارا هسـتیم. همچنیـن رتبه 
دوم در زمینـه سـلول‌های بنیـادی و رتبـه هشـتمین 
کشـور در زمینـه پرتـاب ماهـواره، پنجمین کشـور در 
زمینـه علـم نانو کـه در سـال 2016 اعلام شـد و رتبه 
21 مقـالات علمـی و سـریع‌ترین نـرخ رشـد علمـی 
جهـان را بـا 11 برابـر نـرخ رشـد میانگین جهانـی را از 

آن خـود کـرده ایم.
 ایـران  جـزو 10 کشـور برتـر در المپیـاد علمـی و 
سـومین کشـور تربیـت مهندس اسـت بـا داشـتن این 
ظرفیت‌هـای بالقـوه چـرا وضعیـت اقتصـاد این‌چنیـن 
اسـت ؟ بـه حتـم دلیـل آن‌ این اسـت که بحـث اقتصاد 
کشـور بجـای قرار داشـتن در محور اقتصـاد مقاومتی بر 

پایـه اقتصاد ریاسـتی قـوام یافته  
اقتصـاد  الگـوی  راهـکار  بـا  کـه 
مقاومتـی در مقایسـه با ریاسـت 
اقتصـادی، کشـور را دچار چالش 
اساسـی در اقتصـاد کـرده اسـت.

آیا وضعیت برنامه ریزی را در 
کشور دچار نقصان می بینید؟

خیلـی رک و پوسـت کنـده 
بـه شـما بگویم.ما اصلا در کشـور 
بـه  برنامـه ریـزی  بنـام  چیـزی 
مفهـوم واقعـی آن نداریم.کشـور 
یـک برنامه کوتاه‌مـدت در اقتصاد 
دارد و به‌جـای اینکـه از الگـوی 
بازسـازی تدریجـی اسـتفاده کند 
در طـول دوره 8 سـاله دولـت از 
برنامه‌هـای کوتاه‌مـدت اسـتفاده 

کرده اسـت کـه با کاهـش و افزایش سـپرده‌ها به دنبال 
راهـکار کوتاه‌مـدت بوده که همه را دچار چالش اساسـی 
کـرد و به‌جـای حرکـت بـه سـمت پیشـرفت راهبردی 
اقتصـاد دولـت در حـال حاضر یـک واکنـش اضطراری 
بـه برنامـه انقباضـی هزینه‌ها بـا رویکرد کاهـش هزینه 
عمومـی دولت و بخش عمومی در دسـتور کار خود قرار 

داده اسـت. 
همه‌جانبـه  منسـجم  الگـوی  اصـل  در  اقتصـاد 
دربرگیرنـده همه ابعاد جامعه برای شـکوفایی اسـتعداد 
درونـی سـامانه اقتصـاد در جهت انبسـاط نظـام تولید و 

فعالیت‌هـای اقتصـادی حقیقـی اسـت.
حـال آن که صحبـت اقتصاددانان دولـت باعث ایجاد 
یـک بـازار هیجانـی می‌شـود .در این میـان مجلس هم 
آنطـور کـه بایـد  تکلیفـش معلوم نیسـت. در ایـن دوره 
بایـد تکلیـف مجلـس روشـن شـود بایـد برنامـه هـا و 

راهکارهـای خـود را در همیـن دوره ارائـه دهـد.

آیا راهکارهای فعلی پیشنهادی دولت راه به جایی 
می برد؟

خیـر. بـه هیـچ وجه!دولـت از طریـق برون‌گرایـی و 
تزریـق پـول بی‌پشـتوانه اشـتباه بزرگـی کـرد  و بجای 
اسـتفاده از راهـکار درون‌گـرا و اصالح الگوی مصرف که 
موجـب تقویت داخل می‌شـود شـیوه ریاسـت اقتصادی 
را انتخـاب کـرد که در حقیقت یک عقب‌گـرد اقتصادی 
اسـت و ایـن اقتصاد مقاومتـی که باید بـه آن تکیه کرد 
در جهت اثبات الگوی موفق اسالمی اسـت به این معنا 
کـه الگوی اقتصـاد مقاومتـی موفق عمل کرده اسـت تا 

تمـام طبقـات بتوانند از آن اسـتفاده کنند.

کمی در این زمینه توضیح دهید؟
ببینید.اقتصـاد مقاومتـی بـا نـام اقتصـاد خودکفـا 
از  ایسـتادگی کـرده و  برابـر فشـارها  و شـکوفایی در 
سـتون‌های اقتصـادی جامعـه محافظـت کرده اسـت و 
مهم‌ترین شـاخصه اقتصاد مقاومتـی خودباوری و اعتماد 
بـه جامعه اسـت درصورتی‌که امروزه مردم به مسـوولان 

ندارند. اعتمـاد 

آقای دکتر درخاتمه، پیش بینی 
شما از آینده نزدیک چیست؟ 
اگر وضع به همین منوال پیش 

برود چه پیش خواهد آمد؟
کنـار  را  تعـارف  بگذاریـد 
بگذاریم.بـه نظر مـن ما یک جنگ 
اساسـی در جهـان در پیش داریم.

جنگـی کـه در آینـده اقتصـاد در 
حـال رخ دادن اسـت جنـگ ارزی 
اسـت که با رشـد مسـتمر اقتصاد 
چیـن و پاییـن بـودن نـرخ رشـد 
اقتصـادی آمریـکا رخ مـی دهـد. 
یکـی از دلایـل، شـکاف ثـروت و 
شـکاف نـرخ رشـد اقتصـادی بین 
ایـن دو کشـور اسـت کـه آمریـکا 
ایـن شـکاف را بـا روابـط خصمانه 
آشـکار کـرده و پیش‌بینـی می‌شـود آمریکا بـرای حل 
مشـکل اعالم جنـگ کنـد. اگرچه عملـی نشـود اما با 
همیـن اعلام بسـیاری از سـرمایه‌گذاران سـرمایه خود 
را از چیـن خـارج کـرده کـه ایـن آغـاز رکـود جهانـی 

بود. خواهـد 
اگـر ایـن رکود اقتصـادی در جهـان رخ دهد طوفانی 
درحال‌توسـعه  کشـورهای  کـه  شـد  خواهـد  پـا  بـه 
نمی‌تواننـد بـا آن رقابـت کننـد.  رکود اقتصـادی جهان 
احتمـالا از چیـن آغـاز و جایگزیـن آن بـا توجـه بـه 
فناوری‌هـای نویـن در آینـده هنـد خواهـد بـود و ایران 
خیلـی  راحـت علاوه بر همکاری با چیـن از این موضوع 
اسـتفاده خواهـد کـرد زیرا هند بـازار و نیـروی کار ارزان 
دارد  و جمعیـت ایـن کشـور  با چین برابـری می‌کند  و 
بسـیاری از سـرمایه‌گذاران در این کشـور سرمایه‌گذاری 

خواهنـد کرد.

زمانی که ما عنوان »تحریم« 
را در سطح بین‌الملل مطرح 

می‌کنیم یعنی  این عنوان 
تحریم  را رسما قبول کرده‌ایم، 

حال آن  که اگر کسی ایران را 
متهم به تحریم می‌کند نباید 
قبول کرد چراکه ایران صلح 

جهانی را تهدید نکرده و حامی 
صلح بوده و حقوق بین‌الملل 
را از بسیاری از کشورها بهتر 

رعایت کرده است.



ASIA BUSINESS MAGAZINE 

مرداد وشهریور 1399 12

در دولت تدبیر و امید بیش از 160 میلیارد دلار صادرات مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی به خارج کشور و سرزمین اصلی انجام شده است و در مقابل.  

ارزش واردات به این مناطق فقط 45 میلیارد دلار بوده است.

مشـاور رییس جمهـور به عنوان دبیر شـورای 
عالـی مناطـق آزاد و ویژه اقتصادی بـا اختیاراتی 
که بـه وی تفویض شـده سـکانداری این مناطق 
را عهده دار اسـت تا سیاسـتها و اداره این مناطق 
به عنـوان یکـی از ظرفیتهـای بـزرگ اقتصادی 
بـه نحـو مطلوبـی اداره و مدیریـت شـود.  دکتر 
مرتضـی بانک بـا توجه چالـش هایی کـه در این 
مناطـق از نظر اعمال قوانین نوشـته شـده وجود 

دارد مسـوولیت سـنگینی را عهده دار است. 
مناطـق آزاد ایـران بـر خالف سـایر مناطق 
آزادی که در دنیا شـکل گرفته اسـت کـه قبل از 
ایجاد، زیرسـاخت های لازم با منابعی که توسـط 
دولتهـا اختصاص یافته اسـت ایجاد شـد؛ اما در 
مناطـق آزاد ایـران از ابتدا که مصـوب و تصمیم 
بـه ایجاد آن گرفتـه شـدمنابع لازم جهت تامین 
زیرسـاختها بـه مدیـران آن واگـذار شـد تـا از 
درآمـد این مناطـق این زیرسـاخت هـا تکمیل 
شـود. گفـت و گوی زیـر را بـا مرتضـی بانک به 

اطلاع مخاطبـان محترم میرسـانیم.

 به عنوان اولین پرسش ، از درگاه خدماتی مناطق 
آزاد شروع میکنیم؛ چرا پنجره واحد خدماتی را در 

مناطق آزاد راه اندازی کردید؟
-چـون بـه لـزوم  شـفاف سـازی معتقدیـم؛ همـه 
می‌داننـد کـه یکـی از  اساسـی تریـن ارکان توسـعه 
اقتصـادی، سالمت اقتصادی و شـفافیت اسـت، یکی از 
مهمتریـن عوامـل  بـرای جلب اعتماد سـرمایه گـذاران 
هـم همیـن موارد اسـت، ضمن اینکـه فسـاد زدایی هم 
از ضروریات سیسـتم های توسـعه محور است، از طرفی  
بایـد گفـت که اگـر مـی خواهیـم وارد دنیـای تعاملات 
اقتصـادی بین المللی شـویم بایـد قابل رقابت باشـیم و 
امـروز اسـتفاده از فناوری‏های نویـن در اقتصاد دنیا مهم 
و مـورد توجـه اسـت،باید هـر آنچه مشـتری ) سـرمایه 
گـذار یـا فعال اقتصـادی( می خواهد به سـرعت و دقیق 

در اختیـارش قـرار بگیرد.
از سـال 2005 میالدی و بـا انتشـار گـزارش بانـک 
جهانی در خصوص رتبه بندی کشـورها در شاخص‏های 
»سـهولت کسـب و کار«، موضوع بازنگـری در رویه‏های 
مقرراتـی و توسـعه دولـت الکترونیـک و نهایتـاً تحـول 
دیجیتـال از اهمیـت بالاتری برخوردار شـد. بسـیاری از 
کشـورها بـا رعایـت اسـتانداردهای ارائـه شـده و بهبود 
وضعیت شـاخص‏های سهولت کسـب و کار، جهش‏های 
فـوق العـاده‏ای را در ایـن رتبه بنـدی و مهم‏تـر از آن در 

اقتصـاد خود تجربـه کردند.
 امـروز، توجـه به تحـول دیجیتال حتی بـرای رقابت 
در بازارهـای منطقـه ای نیـز اجتنـاب ناپذیـر اسـت و 

جمهوری اسالمی ایران هم همینطور،مـا درمناطق آزاد 
بـاور داریـم با توجه بـه قانون مترقی چگونگـی اداره این 
مناطق که تلاش دارد سـهولت کسـب و کار و تجارت را 
پیـاده سـازی کنـد باید زودتر بـه این فنـاوری ها مجهز 
شـویم بنابراین از نیمه دوم سـال 1396، نیاز و ضرورت 

داشـتن پنجره واحد خدمات بـه منظور تحول دیجیتال 
در مناطق آزاد و در ادامه شـفاف سازی اقدامات و روندها 
و مبـارزه بـا فسـاد بـه صـورت جدی مطـرح و بـا انجام 
بررسـی‏های اولیـه، مسـیر این پـروژه برنامه ریزی شـد. 
در گام نخسـت، مطالعـه وضـع موجود سـازمان‏های 
مناطـق آزاد بـر اسـاس متدولوژی‏هـای روزآمـد ارزیابی 
بلـوغ دیجیتـال و طراحـی وضـع مطلـوب بـا اسـتفاده 
از تجربیـات موفـق بیـن المللـی در قالـب یـک پـروژه 

مطالعاتـی یـک سـاله در دسـتور کار قـرار گرفـت. 

مرحلـه امـکان سـنجی و مطالعـات ایـن پـروژه ، به 
صـورت میدانـی و بر اسـاس روش‌های بـروز و همچنین 
بـا بررسـی تجربـه پیـاده سـازی دولـت الکترونیـک در 
کشـورهایی همچون چیـن، مالزی، گرجسـتان و امارات 

عربـی متحـده طـی مدت یکسـال اجرا شـد. 
در مرحلـه دوم و بـه موازات تکمیـل هر فاز از تحلیل 
وضـع مطلـوب و احصاء خدمات و فرآیندهـای مورد نیاز 
هـر حـوزه، برنامـه راه انـدازی سـامانه‏های نـرم افـزاری 
طبـق اولویت‌هـای پیـش بینـی شـده در دسـتور کار 
قـرار گرفـت و از تیرمـاه 1397، بـه تدریـج سـامانه‏های 
مختلفـی همچـون سـامانه یکپارچـه فعـالان اقتصادی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی)سـیفام(، سـامانه جامع امور 
گمرکی، سـامانه ثبت سفارش و سـامانه ثبت شرکت‏ها 
در کنـار سـامانه‏های پشـتیبان همچـون سـامانه ثبـت 
اقالم آمـاری، سـامانه مدیریـت پروژه‏هـای عمرانـی و 
داشـبورد مدیریتی دبیرخانه شـورایعالی مناطـق آزاد به 

بهـره برداری رسـیدند. 

در حال حاضر این درگاه در حال خدمات رسانی 
است؟

- بلـه. اسـفند مـاه 98 بـود کـه یکپارچـه سـازی 
عملکـرد ایـن سـامانه‏ها بـا یکدیگـر و تعریـف خدمات 
فـرا سـامانه‏ای، به عنـوان سـومین مرحله مهم پـروژه و 
بـا بهـره بـرداری آزمایشـی از »درگاه یکپارچـه خدمات 
مناطـق آزاد« بـه نشـانی www.freezones.ir آغـاز 
شـد.  در حال حاضر هم  شـهروندان و به ویژه صاحبان 
کسـب و کار در مناطـق آزاد و ویـژه اقتصادی می توانند 
بـه درگاه یکپارچـه‏ مراجعـه کننـد. ایـن درگاه تنها یک  
بـار از متقاضیـان  مـی خواهـد کـه بـرای دسترسـی به 
کلیـه‏ خدمـات، ثبت نـام کننـد و اطلاعـات و بارگذاری 

رقابت پذیر بودن، شرط ورود به تعاملات بین المللی اقتصادی است.

مرتضی بانک،مشاور رییس جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور، در گفت وگو با »تجارت آسیا«تاکید کرد: 

آنچه امروز در مناطق می بینید ماحصل توسعه درون زاست

با اینکه مناطق آزاد  در نقاط مهم 
استراتژیک جانمایی  شدند اما در 

زمان احداث، عملا  در آن محدوده‌ها 
زیرساختی  فراهم نبوده  و آنچه 

امروز در مناطق می بینید ماحصل 
توسعه درون زاست،  و آنچه باید 

مناطق محقق می کردند تلاش 
همزمان برای توسعه، محرومیت 

زدایی و پایه ریزی تجارت آزاد 
بوده است.
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طي سال هاي 98-92 از محل منابع داخلي سازمان هاي مناطق آزاد
 بيش از 6 هزار و 220ميليارد تومان در پروژه هاي عمراني و زيرساختي 
هزينه شده است.

مـدارک مرتبـط را انجام دهند. با  راه انـدازی  این  درگاه 
دیگـر در آینـده نزدیـک، مراجعیـن بـرای دریافـت یک 
خدمـت بـه چند سـامانه یـا سـازمان دغدغـه نخواهند 
داشـت چراکـه  همین عضویـت، بیـش از 300 خدمت 
را در چارچـوب 70 گـروه خدمـت اصلـی و 12 موضـوع 
خدمت در دسـترس کاربـران قرار خواهـد داد به طوری 
کـه تا بـه امروز بیش از 100 خدمـت آن به بهره برداری 

رسـیده است. 

آقای بانک چرا برخی معتقدند که مناطق آزاد 
نتوانستند آنچنان که باید به اهداف مورد نظرشان 

دست پیدا کنند؟ 
فاکتورهـای  تمـام  نظرشـان  اعالم  بـرای  -چـون 
ضـروری را در نظـر نمی گیرند، چون در مقایسـه ای که 
انجـام مـی دهند صرفـا به عنـوان منطقـه آزاد در فلان 
کشـور اکتفـا می کنند و نحوه تشـکیل و راه انـدازی آن 
منطقـه و سـرمایه گـذاری اولیـه را در نظر نمـی گیرند.

بایـد واقـع بیـن باشـیم. مناطـق آزاد در دنیا سـابقه 
طولانـی دارنـد، در کشـورهای متعـددی مناطـق آزاد و 
ویـژه وجـود دارنـد و فعالنـد و نقـش مهمـی را هـم در 
توسـعه اقتصـادی و تبـادلات تجـاری کشورشـان ایفـا 
میکنند اما در بررسـی تاریخچه تاسـیس همان مناطق 
مـی شـود دید کـه فلان بندر بـزرگ اروپایـی به منطقه 
آزاد تبدیـل شـده یعنـی زیرسـاخت مهیا و حاضـر و در 
حـال بهـره بـرداری بـا  پشـتوانه بودجـه ای و سـرمایه 
ای مقـرر مـی شـود کـه از قوانیـن و مقرراتـی بهره مند 
شـود بـه منظـور کارایـی بیشـتر و بهتـر و ما در کشـور 
20 و انـدی سـال قبـل و بعد از عبـور از بحران جنگ بر 
اسـاس نیاز کشـور به تعامالت بین المللی بـه این مهم 
می‌رسـیم کـه از این مزیـت های قانونی اسـتفاده کنیم.

چرا به نظر میرسد حرکت توسعه ای در مناطق 
روند کندی داشته؟ 

-یـک دلیلـش ایـن اسـت که سـازمان هـاي مناطق 
آزاد، سـهمي از بودجـه هاي كشـوری  نداشـته و ندارند 
و تنهـا بـا تيكـه بـر امتيـازات قانونـي خـود نسـبت بـه 
درآمدزايـي و ايجاد زيرسـاخت هاي توسـعه در محدوده  
خودشـان اقـدام می کننـد. از طـرف دیگر بـا اینکه این 
مناطـق در نقـاط مهـم اسـتراتژیک جانمایی شـدند اما 
عمال در آن محـدوده ها در آن زمان زیرسـاختی فراهم 
نبـوده  و آنچـه امـروز در مناطـق مـی بینیـد ماحصـل 
توسـعه درون زاسـت، و آنچـه بایـد مناطـق محقق می 
کردنـد تالش همزمان برای توسـعه، محرومیـت زدایی 
و پایـه ریـزی تجـارت آزاد بـوده اسـت. از طـرف دیگـر 
همین شـرایط به شـرط اجرای کامل قانون این مناطق 
می‌توانسـت تسـهیل کننـده طی این مسـیر باشـد که 

خب اتفـاق نیفتاده اسـت.

امروز شرایط را چگونه ارزیابی می کنید؟ به نظر 
شما وضعیت و کارکرد مطلوب است؟

-خـوب اسـت بدانیـد طـي سـال هـاي 98-92 از 
محـل منابـع داخلي سـازمان هـاي مناطـق آزاد بيش 
از 6 هـزار و 220ميليـارد تومان در پـروژه هاي عمراني 

و زيرسـاختي هزينـه شـده كـه از آن بيـن مـي تـوان 
بـه 712 ميليـارد تومـان و 31 ميليـون دلار در حـوزه 
زيرسـاخت هاي فرودگاهي)سـاخت فرودگاه هاي ماكو 
و هندورابـي، توسـعه و بهسـازي فرودگاه‌هـاي يكـش، 
قشـم، چابهـار و آبـادان(، 392 ميليارد تومـان در حوزه 
راه)محـور جلفـا بـه مرنـد، آزاد راه مرنـد بـازرگان در 
منطقـه آزاد ارس، بزرگـراه مركزي خليج فارس قشـم، 
مسـير ارتباطي از پكيره دوم به كيم چابهار و ...(، 244 
ميليـارد تومـان در حـوزه آب و فاضلاب)احداث مخزن 
آب 20 هـزار متـر مكعبي  قشـم، احداث شـبكه جمع 
آوري فاضالب و شـبكه آبرسـاني بخشـي از منطقـه 
خرمشـهر، احـداث خـط 2 انتقـال آب شـرب قشـم و 
...(، 227 ميليـارد تومـان در حـوزه بندر)احـداث بنـدر 
كاسـپين، احـداث اسـكله 35 هـزار تنـي بنـدر تجاري 
يكـش، توسـعه اسـكله بهمـن و لايروبـي حوضچـه 
بنـدر بهمـن قشـم(، 187 ميليـارد تومـان در حـوزه 
درمان)احـداث بيمارسـتان هـاي 3 خـرداد خرمشـهر، 
پيامبر اعظم قشـم، طالقاني آبادان، بهسـازي و تكميل 
و توسـعه تجهيـزات مراكز درماني و بيمارسـتان يكش 
و ....(، 60 ميليـارد تومـان در حوزه آماده سـازي اراضي 

صنعتـي و مسكوني)توسـعه شـهرك صنايـع سـبك 
ماكـو، آمـاده سـازي سـايت صنعتـي 260 هكتـاري 
ارس، آمـاده سـازي اراضي كـد 10 و برق رسـاني كد3 
و آمـاده سـازي فـاز يـك صنعتـي و مسـكوني چابهـار 

و....( اشـاره کرد.
همچنيـن تاکنـون  960 میلیـارد تومـان در حـوزه 
توسـعه فضاهـاي فرهنگـي، مسـاجد، مرمـت و حفـظ 
ميـراث فرهنگـي و زيرسـاخت هـاي گردشـگري ،960 
ميليـارد تومـان در حـوزه توسـعه و عمـران روسـتايي ، 
930 ميليـارد تومان در حوزه خدمات عمومي و توسـعه 
عمـران شـهري ، 512 ميليـارد تومـان جهـت توسـعه 
فضاهـاي فرهنگـي آموزشـي ، 245 ميليـارد تومـان در 
حـوزه انرژي و توسـعه شـبكه بـرق  و 77 میلیارد تومان 
به منظور احداث و توسـعه زيرسـاخت هاي مخابراتي در 
مناطق آزاد كشـور هزینه شده اسـت  و امروز می توانیم 
بگوییـم کـه مناطـق از مرحلـه تکمیـل زیرسـاخت ها 
گذشـته انـد و شـرایط مناسـبی در این خصـوص دارند.

مناطق آزاد در توسعه شاخص های اقتصادی چه 
عملکردی داشته اند؟

-در حال حاضر در  مناطق آزاد    بیش از 1300 و در 
مناطـق ویژه اقتصـادی 599 واحد تولیـدی- صنعتی در 
حـال فعالیت هسـتند که عـدد کمی نیسـت و در طول 
تصـدی دولـت تدبیـر و امید بـا ایجـاد 186 هزار شـغل 
،مجموع اشـتغال پایـدار در  مناطق آزاد و ویـژه  در حال 
حاضـر بالـغ بـر  510هزار نفر  است.شایسـته اسـت  این 
نکتـه را مدنظر داشـته باشـید کـه کل جمعیتـی که ما 
در مناطـق داریـم کمتـر از یک میلیون نفر اسـت.  یکی 
از مهمتریـن مباحثی کـه ما در مناطق پیگیـری کردیم 
توسـعه صـادرات بـوده کـه بـه نظرم نسـبت به سـنوات 
قبـل رشـد بسـیار خوبـی را شـاهدیم. در دولـت تدبیـر 
وامیـد طی 7 سـال، ارزش صـادرات تولیـدی در مناطق 
آزاد و ویـژه اقتصـادی بـه خارج کشـور بـه 134 میلیارد 
دلار بالغ شده و علاوه بر آن در همین مدت  39 میلیارد 
دلارتولیـدات داخلـی مناطـق  از مناطـق آزاد و ویـژه به 
سـرزمین اصلی صادر شـده اسـت. یعنی در دولت تدبیر 
و امیـد بیـش از 160 میلیارد دلار صـادرات مناطق آزاد و 
ویـژه اقتصـادی به خارج کشـور و سـرزمین اصلـی و در 
مقابـل  ارزش واردات بـه ایـن مناطـق فقـط 45 میلیارد 
دلار بـوده اسـت. و ایـن در حالـی اسـت کـه مسـتندات 
موجـود عـدد 192 میلیـون دلار صادرات مناطـق آزاد را  
در سـال 92 ثبـت کرده انـد. موضوع دیگـری که باید به 
آن توجهی ویژه داشـت مبحث سـرمایه گذاری اسـت. از 
سـال 92-98 در مناطـق آزاد ، بیـش از 41 هزار میلیارد 
تومـان سـرمایه گـذاری داخلـی و 1700 میلیـون دلار 
سـرمایه گـذاری خارجـی و  در مناطـق ویـژه اقتصـادی 
بیـش از 50 هزارمیلیـارد  تومان  سـرمایه گذاری داخلی 
و  25 میلیـارد دلار سـرمایه گذاری داخلـی ارزی )25.7 
میلیـارد دلار( و نزدیـک به 4 میلیـارد دلار )3.7 میلیارد 
دلار( سـرمایه گذاری خارجی محقق شـده اسـت. خیلی 
دقـت کنیـد کـه این عـدد فقـط سـرمایه گـذاری های 
محقق شـده اسـت و اگر بخواهیم مجوزهای صادر شـده 
را هـم لحـاظ کنیم عدد بسـیار بیشـتری خواهد بـود، و 
مـورد توجه اینکه مشـارکت بخش خصوصـی داخلی در 
ایـن عملکرد بسـیار بـارز اسـت و نشـان از ایـن دارد که 
مناطـق مـا مـورد اقبـال و وثـوق سـرمایه گـذاران بـوده 
و هسـتند.  مـا، بـه ازای هـر 1 میلیـارد تومـان سـرمایه 
گـذاری که  توسـط سـازمان هـای مناطـق آزاد در پروژه 
هـای عمرانی هزینه کردیم توانسـتیم حـدود 7 میلیارد 
تومـان سـرمایه گذاری داخلی توسـط بخـش خصوصی 
جـذب کنیـم و ایـن باید مـورد توجـه کارشناسـان زبده 

اقتصادی قـرار بگیرد.

در پایان نکته ای هست که بخواهید به آن اشاره 
کنید؟

-مهـم ایـن اسـت که بـه یاد داشـته باشـیم که همه 
ایـن موارد در مورد مناطق آزاد اسـت کـه 3 دهم درصد 
از خـاک کشـور بـا 1 میلیـون نفـر جمعیـت را شـامل 
می‌شـوند اما به لحاظ همجواری با کشـورهای همسـایه 
کـه مـی توانند بازار خوبـی برای صـادرات محصولاتمان 

باشـند بسـیار حائز اهمیت هستند.

در حال حاضر در  مناطق آزاد    
بیش از 1300 و در مناطق ویژه 

اقتصادی 599 واحد تولیدی- 
صنعتی در حال فعالیت هستند 

که این میزان واحد فعال  عدد کمی 
نیست و در طول تصدی دولت  
تدبیر و امید با ایجاد 186 هزار 

شغل، مجموع اشتغال پایدار در  
مناطق آزاد  و ویژه  بالغ بر

510هزار نفر  است.
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 شناخت جامعه ارتباطي جهان و از جمله ايران بر اساس نظريه 
و الگوي ارتباطي براي ترويج كي روكيرد قابليت پيشرو و بومي

 براي جهان بين المللي از اهميت خاصي برخوردار است.

اهميـت ارتبـاط هـاي بيـن المللـي، زيسـت بـوم 
كارآفرينـي و توسـعه كسـب و كار هـاي بيـن المللـي 
در  ارتباطـي  هـاي  سـامانه  از  اسـتفاده  بـا  مي‌توانـد 
پيشـرفت  و  تغييـر  باعـث  اقتصـادي  سـازمان هـاي 
مديريـت دانـش در اشـتراك  دانـش و عمل سـازماني 
بيـن المللـي و بخـش هـاي مختلـف داخلـي شـده و 
مديريـت تكنولـوژي ضرورت ايجاد تحـول را در اقتصاد 
معاصـر در مسـير رقابت، خلق بـازار و توليد محصولات 
بوجـود آورد. اهـرم تكنولـوژي بـه مثابه خلـق ظرفيت 
هـاي جديـدي اسـت كـه قـادر اسـت پيشـرفت توليد 
رقابـت پذيـر را دربـازار هـاي جهانـي بـه سـرانجام 
رسـاند. ايـن خلق بـازار البته موجبات توسـعه زيسـت 
بـوم كارآفرينـي بيـن المللـي را فراهـم مـي كند.ازاين 
رو، شـناخت جامعـه ارتباطـي جهـان و از جملـه ايران 
بـر اسـاس نظريـه و الگـوي ارتباطـي بـراي ترويج كي 
روكيرد قابليت پيشـرو و بومي بـراي جهان بين المللي 

از اهميـت خاصـي برخـوردار اسـت. 
مناطـق آزاد و ويـژه اقتصـادي نيز بـا روكيرد جذب 
سـرمايه گذاري خارجي، توليد صـادرات محور از جمله 
بنـگاه هاي اقتصادي هسـتند كه دامنه حضورشـان در 
عرصـه بيـن المللي متضمـن تعامل بين المللـي ـ بين 
الاذهانـي بـا توجـه بـه روكيـرد قابليت‌هـاي اقتصادي 
آن هاسـت. اين روكيرد سـازوكاري اسـت کـه از خلال 
آن روابـط انسـانهاي اقتصـادي برقـرار مـی شـود و در 
حوزه‌هـاي مختلـف گسـترش می یابـد. از جملـه اين 
حـوزه هـا توجه بـه فعاليـت هـاي مناطـق آزاد و ويژه 
اقتصـادي اسـت كـه بـه لحـاظ آزادي عملشـان مردم 
كشـورها مـي تواننـد بـا هـم در محيطي تعريف شـده 
ارتبـاط برقرار كنند و نيازهـاي اقتصادي و بين‌الاذهاني 

خـود را برآورده سـازند. 
همچنيـن ارتبـاط بین الملی از چند دیـدگاه و با در 
نظـر گرفتـن انواعي از وسـایل و ابزار مطرح اسـت. اين 
فرايند براسـاس روكيـرد قابليت مي توانـد فرصت‌هاي 
بيـن المللـي را در اختيـار همه بنگاه هـاي اقتصادي از 
جملـه مناطـق آزاد ايران در تعامل هـاي بين المللي با 
سـاير كشـورها قرار دهد. مناطق آزاد ايران قابليت هاي 
فراوانـي در حـوزه هـاي اقتصـادي دارنـد كه بـا تقويت 
ارتباطـات بيـن المللـي مـي توانند بـه جذب سـرمايه 

گـذاري و تكميـل زيرسـاخت هـاي خـود بپردازنـد و 
ايـن خـود عاملي بـراي تحقق بنـد 11 سياسـت هاي 
اقتصـاد مقاومتـي در توسـعه حـوزه عمل مناطـق آزاد 
و ویـژه‌ اقتصادی کشـور بـه منظور انتقـال فناوری‌های 
پیشـرفته، گسـترش و تسـهیل تولید، صـادرات کالا و 
خدمـات و تأمیـن نیازهـای ضـروری و منابـع مالـی از 
خـارج اسـت. ضمن آنكـه حمایـت همه‌جانبه‌ هدفمند 
از صـادرات کالاهـا و خدمات بـه تناسـب ارزش افزوده 
و بـا خالـص ارزآوری مثبـت از طریق: تسـهیل مقررات 
و گسترش مشـوق‌های لازم،گسـترش خدمات تجارت 
خارجی و ترانزیت و زیرسـاخت‌های مورد نیاز، تشـویق 
سـرمایه گـذاری خارجـی بـرای صـادرات، برنامه‌ریزی 
تولیـد ملی متناسـب با نیازهـای صادراتی، شـکل‌دهی 
بازارهـای جدید، و تنوع بخشـی پیوند‌هـای اقتصادی با 
کشـورها به ویژه با کشورهای منطقه،اسـتفاده از ساز و 
کار مبادلات تهاتری برای تسـهیل مبـادلات در صورت 
نیـاز و ایجـاد ثبـات رویـه و مقـررات در مورد صـادرات 
بـا هـدف گسـترش پایـدار سـهم ایـران در بازارهـای 
هـدف اسـت.)Capability approach( اين فرايند، 
مجموعـه‌ای از تمرکـز اصلـی رویکـرد قابلیـت بـر این 
اسـت کـه افراد قـادر به انجام چه کاری هسـتند، یعنی 

توانایـی چـه کاری را دارند.
درارزیابـی ايـن مسـاله، با مهـم دانسـتن محورهاي 
اهمیـت آزادی‌هـای واقعـی در ارزیابـی منافـع یـک 
تبدیـل  توانایـی  نظـر  از  فـردی  تفاوت‌هـای  فـرد، 
منابـع بـه فعالیت‌هـای ارزشـمند، ماهیـت چندگانـه 
فعالیت‌هایـی کـه افزایـش شـادی را در پـی دارنـد و 
دغدغـه توزیـع فرصت‌هـا در جامعـه، رویکـرد قابلیـت 
در  نظـري  بحث‌هـای  در  غالـب  پارادایـم  یـک  بـه 
توسـعه انسـانی تبدیـل شـده ؛ بـه طـوری کـه ايـن 
انسـانی  توسـعه  ایجـاد شـاخص  الهام‌بخـش  نظريـه 
شـده اسـت. قابلیت‌ها ترکیب‌های بدیلـی از کارکردها 
هسـتند که یـک سـازمان می‌تواند بـه آن دسـت یابد. 
فرمول‌بنـدی قابلیـت دارای دو بخش اسـت: کارکردها 
و آزادی فرصـت؛ یعنـی آزادی حقیقـی بـرای پیگیری 
ترکیب‌هـای گوناگـون کارکـردی. درنهایـت، قابلیت‌ها 
فرصـت و توانایـی افـراد در سـازمان هاي مناطـق آزاد 
بـرای ایجـاد نتایج ارزشـمند را با توجه بـه ویژگی‌های 
سـازماني و عوامـل بیرونی روشـن می‌سـازد. مهمترین 
بخـش ایـن تعریـف، آزادی رسـیدن اسـت، زیـرا اگـر 
آزادی تنهـا دارای ارزش ابـزاری باشـد )به عنوان ابزاری 
بـرای رسـیدن به یک هـدف( و ارزش ذاتـی )به خودي 
خـود ارزشـمند( بـرای رفاه یک فرد نداشـته باشـد، در 
ایـن صـورت ارزش مجموعـه قابلیـت یک سـازمان به 
طور سـاده بر اسـاس ارزش ترکیب واقعـی کارکردهای 

آن تعریـف خواهـد شـد. اهـم فعاليـت هـاي عمرانـي 
مناطـق آزاد هفتگانـه كشـور را مـي توان به شـرح زير 
دانسـت كـه هـر كـدام از آنهـا قابليتـي از روكيردهاي 

آنهاست.

مزيت ها بر اساس استراتژي اقيانوس آبي در 
مناطق آزاد

       در منطقه آزاد يكش، اسكله كانتينري 35 هزار 
تني در بندر گاه تجاري، ترمينال فرودگاهي جديد بين 
المللـي يكـش به مسـاحت تقريبـي 40000 متر مربع 
بـا ظرفيت 4 ميليون مسـافر در سـال، انباركانتينري و 
سـاختمان هـاي اداره گمرك و محوطه سـازي و ديوار 
پيرامونـي بنـدرگاه تجـاري، ترمينـال ورودي در بنـدر 
گاه يكـش، مركزيت پشـتيباني سـكوهاي حفـاري در 
يكـش و لجسـتكي نيازهاي سـكوهاي پـارس جنوبي 
و سـكوهاي فالت قـاره و تعميـرات آن هـا، نيـروگاه 
توليـد آب و بـرق همزمان)مپنـا(، سـاختمان مـوزه و 
اتمـام عمليات اجرايي المان شـهري يكش، سـاختمان 
فرهنگسـرا و مصلاي بزرگ يكش، تكميل تصفيه خانه 
فاضالب اصلـي جزيره و ايسـتگاه هـاي پمپـاژ و بالابر 
فاضالب، تكميل عمليات تاسيسـاتي خدمات رسـاني 
بـه شـناورها)اعلام واطفاي حريق، آب و برق رسـاني به 
شـناورها و تجهيزات كنترلي و الكترومكانكيال ايستگاه 
پمپـاژ و مخـازن ذخيـره و متعـادل سـاز( در بنـدرگاه 
تجـاري، موج شـكن تداركاتـي و مسـافربري، مركزيت 
حفـاري دريايي يكـش با 210 صنعت وابسـته، احداث 
وتكميـل ترمينـال مسـافري و عوامل پـروازي فرودگاه 
هندورابـي، مـوج شـكن و اسـكله بنـدر تداركاتـي و 
مسـافربري هندورابـي، طراحي و سـاخت هتـل جزيره 

. هندورابي 
مواصلاتـي  آزاد قشـم، شـبكه جامـع  در منطقـه 
خليـج فـارس مشـتمل بـر فعاليـت هـاي متعـددي 
ماننـد سـاخت 6 عـدد يكسـون )صندوقه هـاي بتوني 
بـه ابعـاد 12×35×45(، بـه عنـوان زيـر سـازه هاي پل 
اصلـي، عمليات تكميلـي بزرگراه خليج فـارس، اجراي 
سـنگ ريـز حفاظتـي در طـرح توسـعه بنـدر كاوه(، 
احـداث و توسـعه منطقـه صنعتـي كاوه، تاسيسـات 
صنايع دريايي و سـوخت رسـاني به شـناورها، توسـعه 
اسـكله ها و لايروبـي حوضچه بندر بهمن، سكوسـازي 
دريايـي بـراي صنعت نفت، سـاخت انواع لنج هـا، بارج 
هـا و لندينـگ كرافـت، آماده سـازي 35 هكتار سـايت 
انبارهـا در جنوب درگهان، سـاخت اسـكلت بتوني برج 
هـاي دوقلـو 18 طبقـه، ترمينال جديد فرودگاه قشـم، 
بازسـازي خطوط آبرساني به شـهر و روستاهاي جزيره 
قشـم، احـداث واحدهـاي توليـد آب شـيرين از دريـا، 

 تعامل بين المللي ـ بين الاذهاني؛

 رويكرد قابليت ها و اقيانوس آبي فرصت هاي 
كارآفريني در مناطق آزاد

 دكتر عبدالرسول خليلي
 استاد دانشگاه و كارشناس اقتصادي
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ماهیت چندگانه فعالیت‌هایی که افزایش شادی را در پی دارند و دغدغه توزیع فرصت‌ها 
در جامعه، رویکرد قابلیت به یک پارادایم غالب در بحث‌های نظري در توسعه انسانی 
تبدیل شده ؛ به طوری که اين نظريه الهام‌بخش ایجاد شاخص توسعه انسانی شده است.

آمـاده سـازي 180 هكتـار اراضـي بـراي فعاليت‌هـاي 
سـرمايه گذاري، 4 بانده كردن بزرگراه ارتباطي قشـم- 

درگهـان، لافـت و بلـوار جنوبي فـرودگاه.
در منطقـه آزاد چابهار)در دسـت احداث يا تكميل(، 
تكميـل زيرسـاخت هـاي طـرح توسـعه پتروشـيمي 
مكـران ، توسـعه بنـدر شـهيد بهشـتي بـراي افزايـش 
ظرفيـت بـه 85 ميليـون تـن ، اجـراي خـط لولـه گاز 
رسـاني از ايـران شـهر بـه بنـدر چابهـار بـراي  تاميـن 
خـوراك شـركت هـاي پتروشـيمي در منطقـه آزاد، 
ارتبـاط ريلـي چابهـار- زاهـدان بـه مسـافت  پـروژه 
610 يكلومتـر، احـداث نمايشـگاه بيـن المللي، سـالن 
همايـش و كنفرانـس در منطقـه آزاد )بـراي برگـزاري 
كنفرانـس آيـورا بـا حضـور نماينـدگان مناطـق آزاد 
كشـورهاي حاشـيه اقيانـوس هنـد، كـه متعاقـب آن 
اجلاس سـه جانبه كشـورهاي ايران، هند و افغانسـتان 
بـراي توسـعه ترانزيت كالا و مشـاركت هندوسـتان در 
تكميل طرح توسـعه بندر شـهيد بهشـتي برگزار شد( 
و آغـاز مطالعـات و تعييـن مـكان فـرودگاه غير نظامي 
جديـد چابهـار در منطقـه آزاد ارس) در دسـت احداث 
يـا تكميـل(، توسـعه مناطق صنعتـي در فاز يـك و دو 
پكيـره صنعتي، احـداث تصفيه خانه فاضلاب شـهرك 
صنعتـي، عمليـات تكميلـي در چهـار بانـده كـردن 
بزرگـراه جلفـا- مرنـد بـه طـول 65 يكلومتـر، تكميل 
پـارك سـاحلي، پايانه صادراتي بـراي صدور محصولات 
كشـاورزي و گل، و بازسـازي اماكـن و جاذبـه هـاي 

گردشگري.
در منطقـه آزاد انزلـي، سـاختمان هـاي ديده‌باني و 
امـور دريايـي بندر كاسـپين، موج شـكن هاي شـرقي 
و غربـي بنـدر كاسـپين )كـه بزرگتريـن و پـر هزينـه 
تريـن فعاليـت هـاي عمراني منطقه اسـت(، 4 پسـت 
اسـكله چند منظـوره بندري كاسـپين، افتتـاح تقاطع 
غيـر همسـطح شـهيد نامجـو در ورودي محوطه بندر 
المللـي و سـالن  بيـن  كاسـپين، احـداث نمايشـگاه 
همايـش هـا، پيگيري خط ارتباط ريلي از ايسـتگاه پير 
بـازار بـه بندر كاسـپين به طـول 13 يكلومتـر با خريد 
بخشـي از اراضـي ) بانـد 200 متـري در 5 يكلومتـر 
از مسـير(، پالژ بانـوان و آقايـان بـه صـورت مجـزا و 
تكميـل عمليـات بلـوار سـاحلي درمنطقـه آزاد اروند، 
احداث بندر خشـك شـلمچه با تكميل زيرسـاخت ها، 
انبارهـا، برقـراري ارتباط ريلي از خرمشـهر به شـلمچه 
بـراي توسـعه تجارت با كشـور عـراق به عنـوان كيي از 
مهـم تريـن پايانه هـاي صادراتي كشـور، آماده سـازي 
سـايت 13 هكتـاري توسـعه بارانداز شـلمچه به عنوان 
مركـز تجـارت بـا عـراق، تجهيزمـرز شـلمچه و جـاده 
كربال بـراي مراسـم اربعين حسـيني و حركـت عمده 
زيارتي اربعين از مرز شـلمچه، توسـعه مناطق صنعتي 
در شـمال شـهرهاي آبادان و خرمشـهر، توسعه صنعت 
فـولاد جهـان آرا بـا سـه ميليـون و دويسـت هـزار تن 
ظرفيـت، فـولاد نـورد كاوه بـا 600 هـزار تـن ظرفيت، 
پالايشـگاه آبـادان و احـداث 7 پالايشـگاه كوچك براي 
تاميـن خـوراك نفت كـوره عراق، حصار كشـي منطقه 
آزاد بـه طـول 54 يكلومتر، توسـعه ترمينال مسـافري 
فـرودگاه بيـن المللي آبادان و شـروع بررسـي مطالعات 

جابجايي فرودگاه، سـاماندهي معابر روسـتايي منطقه، 
و بازسـازي جاذبـه هـاي گردشـگري جزيـره درمنطقه 
آزاد ماكـو، احـداث و توسـعه فـرودگاه ماكـو شـامل 
كليـه بناهـاي لازم و عوامل پـروازي، تعريـض راه هاي 
دسترسـي به مرز بازرگان و سـاماندهي مـرز ماكو براي 
تـردد كاميون ها و چهار بانده كـردن ورودي و خروجي 
نقـاط مـرزي و انجام اقدام مشـابه در مرز سـاري سـو، 
احـداث بزرگـراه ماكـو- دو راهـي اوغلـو بـه مسـافت 
42 يكلومتـر، نمايشـگاه بيـن المللي، احداث بوسـتان 
امـام خمينـي، ايجـاد پايانه هـاي جديـد صادراتي)12 
هكتـاري، 50 هكتـاري و80 هكتـاري( بـراي مديريت 
مـرز و جلوگيـري از تشـيكل صـف هاي طويـل ده ها 

يكلومتـري كاميـون هاي خروجـي در نقطـه مرزي.
ايـن فعاليـت هـارا مي تـوان روكيرد تحقـق قابليت 
هـا در مناطـق آزاد دانسـت كـه مسـتلزم توجـه بـه 
فرصـت هـا و تبديل آنهـا به اقتصادي كـردن مزيت ها 

بـر اسـاس اسـتراتژي اقيانوس آبي اسـت.  
گام‌هـای ششـگانه پیاده‌سـازی اسـتراتژی اقیانوس 
آبـی کـه در پاییـن برشـمرده می‎شـده اند، هسـتند: 

۱(گام اول، بازسـازی مرزهای بازار اسـت. در این گام 
بایـد چهارچوب‌هـا و مفروضات حوزه کسـب‌وکار خود 
را بـه چالـش گرفتـه و آن‌هـا را دوباره بسازيم)ريسـك 
جسـت و جـو(. ۲(در گام دوم بایـد بـر تصویـر بـزرگ 
تمرکـز كـرد، يعنـي نباید خـود را درگیـر آمـار و ارقام 
و  کلان  جهت‌گیری‎هـای  کلـی،  مسـائل  از  و  كـرد 
موقعیـت بـازار خـود غافل شد)ريسـك برنامـه ريزي(. 
۳( انديشـيدن بـه فراتـر رفتـن از تقاضای فعلـی، برای 
ایـن‌کار بایـد بـه جای آن کـه صرفاً بـر بـرآورده کردن 
نیازهـای فعلـی مشـتریان تمرکز كـرد، به آینـده نظر 
داشـت و مشـتریان بالقوه و نیازهای آتـی آن‌ها را مورد 
تحلیـل قرار داد)ريسـك مقيـاس(. ۴( رعایـت توالی و 
اينكه اقدامهاي اسـتراتژكي را به درستي اجرا كنيم. در 
ایـن باره لازم اسـت از آنچـه بايد ارائه داد، به سـوالاتی 
همچـون »چـرا کسـی باید ایـن محصـول را خریداری 
کنـد؟«، »آیـا قیمـت آن مناسـب اسـت؟«، »آیا مانعی 

در راه موفقیـت محصـول در بـازار وجود دارد؟« پاسـخ 
داده شـود. ۵( اصـول اجـراي اسـتراتژي، يعنـي عامـل 
ريسـكي كـه هـر اصـل آن را كاهـش مـي دهـد. 6( 
چیرگـی بـر موانع سـازمانی، این موانع عمدتاً ناشـی از 
ترس و محافظه‌کاری مدیران نسـبت بـه ورود به حوزۀ 
جدیـدی از کسـب‌وکار اسـت کـه بـا ادبیاتـی متفاوت 
اداره می‎شود)ريسـك سـازماني(، 7( گام نهایی، اجرایی 
کـردن اسـتراتژی اقيانـوس آبـي اسـت. در ايـن مـورد 
اجـرای اسـتراتژی در چهارچـوب یکـی از فرایندهـای 
شـرکت قابـل اجراسـت. همچنیـن ضـروری اسـت بـا 
توجـه بـه ماهیـت مخاطره‌آمیـز ورود بـه ایـن عرصه، 
فضایـی از اعتمـاد را در درون سـازمان ایجاد كرده و آن 
را تحکیم بخشـيد. قرار دادن اجراي استراتژي در درون 
استراتژي)ريسـك مديريـت(، هـم راستاسـازي ارزش 
پيشنهادي، سود پيشـنهادي و مشوقها)ريسك تداوم(، 
و تجديـد كـردن اقيانـوس آبي كه هانا ريسـك تجديد 
اسـت از عمـده مـواردي اسـت كـه در اين مـورد حائز 
اهميـت اسـت. اينهـا اصـول مهـم اسـتراتژي اقيانوس 
آبـي اسـت. البته رعايت چهارچـوب هاي تحليلي خلق 
اقيانـوس هـاي آبـي بـا رعايـت اصـول مديريـت موثر 
ريسـك، مـي تواند تحقـق آرزوهـاي پر خطـر مديران 
بنگاههاي اقتصادي را در قالب كي اسـتراتژي مشخص 
بـراي پيگيري نظام منـد اهداف و ماموريـت هاي آنان 
بـه سـرانجام برسـاند. به‌علاوه، مـواردی وجـود دارد که 
رعایـت آن‌هـا می‎توانـد راهنمـای موثـری برای رشـد 
و توسـعه اقتصـادی در مناطـق آزاد، از جملـه منطقـه 
آزاد انزلی باشـد: مشـارکت مسـتقیم یا غیرمستقیم در 
سـهام شـرکت‎ها و مؤسسـات توليـدي، بـا اسـتفاده از 
سـایر مزایـای قانونـی در مناطـق آزاد در خصوص اخذ 
عـوارض، اسـتفاده از زمیـن و منابـع ملـی در منطقـه 
آزاد، مقـررات اشـتغال نیـروی انسـانی، بیمـه و تأمین 
اجتماعـی در زمینـه قـرارداد کار، شـرایط کار، آموزش 
و کاریابـی، اشـتغال اتبـاع خارجـی، تأمیـن اجتماعی، 
صـدور روادیـد اتبـاع خارجـی، ورود و اقامـت اتبـاع 
خارجـی، سـرمایه‌گذاری، مقـررات صـادرات، واردات و 
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مدیران امروزی به‌جای تمرکز بر تجزیه و تحلیل محصولات و صنعت موجود، 
باید روی تحولات بنیادین و حرکتهای جهشی تمرکز کنند. برای این کار نیز 

باید به ابزارها و تئوری‌های جدید متوسل‌شوند.

امـور گمرکـی، ثبـت شـرکت‎ها و مالکیت‌های صنعتی 
و معنوی، تأسـیس و فعالیت مؤسسـات بیمه و پوشش 
بیمـه‌ای بـرای محصـولات، عملیـات پولـی و بانکـی و 
نظـام ارزی، مبـادلات مالـی بین‌المللی، نصـاب و روش 
انجـام معاملات، شـرایط مناقصه و واگـذاری طرح‌های 
مرتبـط و واگذاری مراکز و مؤسسـات پژوهشـی دولتی 
غیرحاکمیتی با اولویت‌دادن به شـرکت‎ها و مؤسسـات 

اقتصـادي نوآور. 
پژوهش‌هـای  و  مطالعـات  تمـام  انجـام  واگـذاری 
اقتصـادی مرتبـط بـا فعالیت‎ منطقـه آزاد  به  شـرکت 
خصوصـي و اسـتارتاپ‎هاي تخصصـي از جملـه انجـام 
طرح‌هـای توجیهـی فنـی، اقتصـادی، مشـاوره مالی و 
بانکـی، برنامه‌ریـزی و کنترل پـروژه و نظارت طرح‌های 
پروژه‌هـای  پیاده‌سـازی  هـدف  بـا  سـرمایه‌گذاری 
متوسـط  و  کوچـک  صنایـع  توسـعه  و  کارآفرینـی 
گسـترش  از  حمایـت  بـرای  اساسـی  راهکارهـای  از 
اختراعـات، نوآوری‌هـا و مالکیت‌هـای معنـوی اسـت.

 انجـام ایـن کار به هـدف جذب مشـارکت جوانان و 
نخبگان کشـور از جمله منطقه اسـتان گیلان که مردم 
آن دارای ضریب هوشـی بالایی هسـتند، کمک فراوانی 
مـی کنـد.‎ همچنيـن ایجـاد این امـکان برای اسـتفاده 
کاربـردی از تخصص‌هـا و مهارت‏هـای علمـی و فنـی 
باید تـوأم با برنامه‌ریـزی و سـاختاربندی برای حمایت 
مالـی از این شـرکت‎ها در مناطـق آزاد از جمله منطقه 
آزاد انزلـی باشـد. ایجاد صندوق پولی و سـرمایه‌گذاری 
بـرای حمایـت از ‎ دانش‌بنیاد برای رونـق بیش از پیش 
منطقـه آزاد انزلـی در زمینه‌های گوناگـون فعالیت‎ها از 
موارد قابل‌توجهی اسـت که مسـوولان منطقه و استان 
بایـد مدنظر داشـته باشـند. ایـن رویکـرد، به‌کارگیری 
همزمـانِ دو نـوع اسـتراتژی تمایز و اسـتراتژی کاهش 
هزینـه اسـت. در عیـن حـال مجموعـه‌ای از روش‌ها و 
ابزارهـای مدیریتی بـرای ایجاد یک فضای بـازار جدید 
و بی‌رقیـب وجـود دارد كـه در اختیـار سـازمان‌هاي 
مناطـق قـرار داده مي‌شـود. اقیانوس آبی اسـتراتژی‌ای 
اسـت کـه در آن بايد بازار خلق کـرد و حداقل تا مدتی 
از اقيانـوس قرمـز كه فضـاي رقابتي پر تنشـي دارد، در 

امـان بود و لـذت برد.
   گام‌های ششـگانه پیاده‌سازی اسـتراتژی اقیانوس 
آبـی چنیـن اسـت: بازسـازي مرزهـاي بـازار، توجه به 
جهـت گيـري هـاي كلان و موقعیت بـازار، فراتر رفتن 
از تقاضـای فعلی مشـتريان و فعالان اقتصـادي، رعايت 
توالـي راهبـردي پرسـش هايـي درباره نحـوه موفقيت 
محصـول و خدمت دربـازار، چیرگی بر موانع سـازمانی 
و عملياتي كردن اسـتراتژی در چهارچـوب فرایندهای 
سـازماني. همچنیـن ضروری اسـت با توجـه به ماهیت 
مخاطره‌آمیـز ورود بـه این عرصـه، فضایـی از اعتماد را 
در درون سـازمان ایجـاد کـرده و آن را مـدام تحکیـم 
بخشـيد. بـا ايـن اوصـاف مي‌توان بررسـي مقايسـه‌اي 
عملكـرد اقتصـادي مناطـق آزاد ايـران طي سـال‌هاي 
مشـخص و بر اسـاس اهدافي كه در اساسـنامه مناطق 
آزاد بـراي هفـت منطقـه آزاد يكـش، قشـم، چابهـار، 
انزلـي، ارس، ارونـد و ماكـو تعييـن شـده و بـا توجه به 
شـاخص هـاي نسـبي عملكـردي منطبـق بـا اهـداف 

مناطـق آزاد را بـا اسـتفاده از روش تاكسـونومي عددي 
و وزنـي و بـا هـدف اولويت‌بنـدي مناطـق هفـت گانـه 
انجـام داد )آناليز تاكسـونومي روش عالـي درجه‌بندي، 
طبقه‌بنـدي و مقايسـه فعاليت‌هـاي مختلـف بـا توجه 
بـه درجـه بهره‌منـدي وبرخـورداري آن فعاليت‌هـا از 
می‌تـوان  است(.سـپس  بررسـي  مـورد  شـاخص‌هاي 
نتايـج حاصلـه را نشـان داده و توسـعهي‌افتگي و كمتـر 
توسـعهي‌افتگی آن‌ها را مشـخص كرد و سـپس بگوییم 

جهـت توسـعهي‌افتگي آنهـا چه بايـد كرد. 
در ايـن مناطـق، منطقـه آزاد ارونـد بـراي رسـيدن 
بـه توسـعهي‌افتگي لازم اسـت بـه افزايـش صـادرات، 
سـرمايه‌گذاري خارجـي و جـذب گردشـگر و ترانزيـت 
بپـردازد. منطقـه آزاد ارس با افزايش ترانزيت و صادرات 
مي‌توانـد به توسـعهي‌افتگي برسـد. منطقـه آزاد چابهار 
بـا افزايـش ترانزيت و صادرات و توجه به زيرسـاختهاي 

لازم بـراي آن‌هـا مي‌توانـد به توسـعهي‌افتگي برسـد. 
منطقه آزاد قشـم با افزايش سـرمايه‌گذاري خارجي 
و ايجـاد زيرسـاخت‌هاي لازم بـراي ترانزيـت مي‌توانـد 
به سـطح توسـعهي‌افتگي برسـد. منطقه آزاد يكش نيز 
مي‌توانـد بـا كاهـش در هزينه‌هـا و همچنيـن جـذب 
گردشـگر به سـطح توسـعهي‌افتگي برسـد. نكتـه مهم 
اينكـه در حـال حاضر با توجه به مفهوم اکوسیسـتم‌ها 
چـه طبیعـی و چـه تجـاری سـازوكاري بـرای تأمیـن 
منابـع و ایجـاد خروجـی از طريـق توجـه بـه اقتصـاد 
ديجيتـال وجـود دارند و با وجود ویژگی‌های مشـترک، 
اکوسیسـتم‌های تجاری، اکوسیسـتم‌های کارآفرینی با 
اکوسیسـتم‌های کسـب و کار تفاوت‌هـای قابل توجهی 

در اهـداف و سـاختار تصمیم‌گیـری آنها وجـود دارد.
پـارک های فنـاوری، شـهرک‌های علمی تحقیقاتی 
یـا مناطـق آزاد تجـاری را مـي تـوان نمونـه موفـق 
اکوسیسـتم کسـب و کار معرفی کرد. همچنين فضای 
اسـتارتاپی بـا زیرمجموعه‌هایـی ماننـد اسـتارتاپ‌ها، 
رویدادهـا، مربیـان، شـتاب‌دهنده‌ها، سـاختار اداری و 
قانونـی، بانک ها و سـرمایه‌گذاران را مـي توان از جمله 
اکوسیسـتم کارآفرینـی نام برد. اکوسیسـتم کارآفرینی 
چـه اینترنتـی و چـه غیـر اینترنتـی عبـارت اسـت از 
قوانیـن،  روش‌هـا،  سـازمان‌ها،  افـراد،  از  مجموعـه‌ای 
رویدادهـا و تمامـی اجـزاء مرتبط که در یـک محدوده 
کارآفرینـی  فعالیت‌هـای  بـر  تمرکـز  بـا  جغرافیایـی 
اقـدام بـه خلـق ارزش‌های مضاعف، رشـد اقتصـادی و 
بالابـردن بهـره‌وری می‌کنند. هر سـازماني که مشـوق 

و حامی اکوسیسـتم کارآفرینی باشـد، طبعا ذینفع آن 
هـم محسـوب می‌شـود. حتـي اگـر ایـن حمایـت غیر 
مسـتقیم و بـدون انتظـار خاصـی باشـد. بـرای مثـال 
اکوسیستم کارآفرینی سیلیکون‌ولِی در سانفرانسیسکو 
یکـی از موفق‌تریـن، و تأثیرگذارترین اکوسیسـتم‌های 

کارآفرینی در دنیاسـت.  
از   می‌توانـد  کارآفرینـی  اکوسیسـتم  اجـزا 
اسـتارت‌آپ‌های کوچـک و بـزرگ تـا سـازمان هـای 
دولتـی و غیـر انتفاعی، دانشـگاه ها و حتي شـخصيت 
هـاي علمـي و سرشـناس شـامل شـود. اکوسیسـتم 
کارآفرینـی و اکوسیسـتم‌های کسـب و کار در واقـع 
سـرزمین جدیـدی را خلـق‌ مـي كننـد. در اسـتراتژی 
اقيانـوس آبي، کارآفرینان و شـرکتها به ایجـاد بازارهای 

جدیـد بـا حاشـیه سـود بـالا تشـویق می‌شـوند. 
بدیهی اسـت که این استراتژی ریسـک بالایی دارد 
و سـرمایه‌گذاران ترجیـح می‌دهنـد بـا وجود حاشـیه 
سـود بالایـی کـه ایـن اسـتراتژی دارد در انتخاب بین 
این دو اسـتراتژی همچنان روی استراتژی قرمز تمرکز 
کننـد. همـان گونه که شـرکتها بـه دلیل ریسـک بالا 
و نیـز هزینه‌هـای زیـادی کـه بایـد درحـوزه‌ تحقیق و 
توسـعه و نوآوری بـرای ایجاد تقاضـا و بازارهای جدید 
صـرف شـود، ترجیـح می‌دهنـد کـه در اقیانوس‌قرمـز 
بماننـد و در بازارهـای موجـود فعالیت‌ کننـد. ولی آن 
دسـته از شـرکتها در مناطق آزاد که موفق می‌شوند از 
اقیانوس‌قرمـز، خود را به اقیانوس‌آبی برسـانند، چگونه 
ایـن کار را انجـام می‌دهنـد؟ آنـان بايـد مفهـوم رنـگ 
آبـی، یعنی نوآوری ـ منظـور از نوآوری در اینجا، یعنی 
خلـق تقاضـای جدید یـا ایجـاد انتخـاب و جایگزینی 
.ـ را در فعاليت  بـرای مشـتریان بازارهای فعلـی اسـت 
هـاي خـود قـرار دهندكه تغییر یـا تحول را بـه دنبال 
دارد)تغییـر بـه معنـی تفـاوت در شـکل و تحـول یـا 
جهـش به معنـی تفـاوت در محتـوا(. قابل ذكر اسـت 
در یـک سیسـتم کـه مجموعـه‌ای از اعضـا و اجـزای 
به‌هم‌پیوسـته بـا ارتباط های مشـخص و تعریف شـده 
بـه فعالیـت مـي پردازنـد، ایـن تغییـر و تحـول گاهی 
شـکل کلی سیسـتم را در اثر تغییر دگرگون می‌ كند 
ولـی محتوا تغییر نمی‌کنـد، یعنی اجـزا و ارتباط های 

یک سیسـتم، تغییـرات جزئی را خواهند داشـت. 
در واقـع مدیـران امـروزی به‌جای تمرکـز بر تجزیه 
و تحلیـل محصـولات و صنعـت موجـود، بایـد روی 
تحـولات بنیادیـن و حرکتهای جهشـی تمرکـز کنند. 
بـرای ایـن کار نیـز باید بـه ابزارهـا و تئوری‌های جدید 
متوسل‌شـوند؛ ابزاری که بتواند بـا تجزیه و تحلیل‌های 
آینده‌نگـر به نوآوری و خلق بازارهای جدید منجرشـود. 
اسـتراتژی اقیانوس‌آبـی در اكوسيسـتم كارآفرينـي د 
مناطق آزاد از شـش اصل بنیادین تشـکیل می‌شـوند. 
چهـار اصـل نخسـت آن بـرای تدویـن اسـتراتژی و دو 
اصل بعدی برای اجرای اسـتراتژی اسـتفاده می‌شـوند. 
ایـن اصـول عبارتند از: مرز‌هـای بازار را نوسـازی کنید، 
بـر تصویـرکلان تمرکـز کنید نـه بر اعـداد‌، بـه فراتر از 
تقاضای موجود فکر کنید، توالی اسـتراتژیک را درست 
انتخـاب کنیـد، بر موانع کلیدی سـازمانی غلبه کنید و 

اسـتراتژی را اجرایی کنید.

مناطق آزاد ايران قابليت هاي 
فراواني در حوزه هاي اقتصادي 

دارند  كه با تقويت ارتباطات 
بين المللي مي توانند به جذب 

سرمايه گذاري و تكميل 
زيرساخت هاي خود بپردازند
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آیا فلاکت تولید نفت زیر یک میلیون بشکه را به ظرفیت تولید بالای 4 میلیون بشکه 
رساندن وآن را تحویل شمایی دادن که بلد نبودید در بازار آبش کنید و حال مردم باید 
تاوان کار نابلدی شما را پس بدهند گناهی است که زنگنه کرده است؟

در تئاترپـرده کـه کنار می رود نور بـه تاریکی تابانده 
مـی شـود . نـور تنهـا بـه دلخـواه کارگـردان و دقیقـا 
همانجاهـا کـه او می خواهد را روشـن مـی کند.زوایایی 
بسـیار تاریـک همچنان باقـی می مانـد کـه کارگردان 
بـرای مـن و تـوی تماشـاگر رو نمـی کنـد. واین شـاید 
هزینـه ای اسـت کـه مخاطـب مـی دهد تـا در هیجان 
نمایـش و سـپس در تعلیـق و خلسـه صحنـه پایانـی 

شـود. غوطه‌ور 
زیسـتن در سـایه بـی قانونـی هم به همیـن ترتیب 
بـرای مـا هزینـه دارد، امـا بـرای آنهـا کـه راه و چـاه 
دور زدن قواعـد را بلندنـد ،بـه آب خـوردن مـی مانـد.

ایـن طریقـت از آن گونـه حیلـت هایـی اسـت که فقط 
ظریفـان بلدنـد و ایـن کار بلـدی در نفـت ،کارگردانـی 
مضاعـف مـی طلبد که تنهـا از هفت خط هـای روزگار 
بـر مـی آید.آنها که درصحنه پرتماشـاگر نمایش نفت و 
پتروشـیمی طـی چند سـال یا حتـی چند ماه خـود را 
مـی بندند و قهرمان سِـن می شـوند، مار خـورده هایی 

هسـتند کـه افعی شـده اند.
ایـن زمـره نـه فقـط فـوت و فـن آموزش 
تضمینی پوپولیسـم به صغیر و کبیر را بلدند 
بلکـه چسـباندن نـان خویـش را از مامـای 
پیشکسـوت خـود ،خیلـی پیشـتر از آن کـه 
مـا از خـواب وَهم گونـه خود در باب توسـعه 
نفـت بیدار شـویم، آموخته اند.اگـر اینان را به 
توجیـه گر بـودن نیت های نامعقـول مُتَصف 
کنـی بـه ریشـت مـی خندنـد و مـی گویند 
که ماکیاولیسـم، پوسـت خربزه پوسـیده ای 
اسـت کـه یک قـرن پیـش در خـاک روزمره 
گـی تجزیـه شـده و بعـد هم بـه سـخره ات 

مـی گیرنـد کـه این تویـی که امُـل و عقب افتـاده ای و 
دیپلماسـی جدید جهـان نو، حرف هایی دارد که نسـل 

تـو نمـی فهمد.به همیـن راحتی! 
نمایـش های رسـانه ای بـا همین هـدف کارگردانی 
مـی شـوند.یک نفـر را بـر روی صندلی داغ می نشـانند 
تـا یا طـرف را به عرش اعلی بفرسـتند ویـا به حضیض 
ذلت بکشـند.در دیار ما صد البتـه که دومی پرطرفدارتر 
اسـت. همیـن حالا هم همان شـیتیل بگیرهای رسـانه 
ای کـه ایـن کارهـا را فـوت آبنـد  و تا کمر جلـوی وزیر 
و وکیـل خـم می شـوند قبای تـازه  خدمت بـرای وزیر 

جدیـد را بـه خیاط سـفارش داده اند. 
در توسـعه  صنعـت نفت،تحریم ها بهتریـن بهانه را 
بـه دسـت این جماعـت می دهد.محروم شـدن کشـور 

مـا از فـن آوری های جهانی یعنی سـرچراغی کاسـبی 
قومـی کـه پیـش و بیـش از هرکسـی از و جـود تحریم 
هـا خوشـنودند و از آنجا که شـعارهایی مانند »تکیه بر 
توان داخل« و »ما می توانیم«  و »دسـت به دسـت هم 
دهیـم بـه مهر« و از این گونه شـعبده های عوام پسـند 
هزینـه ای نـدارد تا دلتـان بخواهد از جیفه احساسـات 
رقیقـه مردم خـرج می کنند و آخـرکار وقتی ما ماندیم 
و دسـتهای بیگناهـی کـه در حنا مانـده، فلِنِـگ را می 
بندنـد و از آن پـس علـی مـی ماند و حوضـش ! و البته 
بـا حضور تمـام قد همان یاجـوج ماجوج رسـانه ای که 

خدمـت وزیـر و وکیل جدیـد می کنند.
حالیـا بـرای آنهـا که ریشـی بـه نیکویـی  در روزگار 
سـفید کرده انـد نمایش چند پـرده ای اسـتیضاح هزار 
بـاره وزیـر نفـت توسـط مجلس به نمایشـی لالـه زاری 
تبدیـل شـده اسـت کـه هیـچ جذابیتـی نـدارد. هربار، 
قهرمـان ماجـرا باید جام زهر را سربکشـد اما در آخرین 
لحظـه دسـتی از غیـب بـرون آیـد و کاری بکنـد تـا نه 
فقـط مرگـی اتفـاق نیافتد بلکه پنـد بگیریم: »تا سـیه 
روی شـود هرکـه در او غـش باشـد«. اما ما نمـی دانیم 
کـه وزیـر نفـت می دانـد و یا  نمـی داند که داسـتان از 

سـیه رویی و خجلت گذشـته اسـت.
کارچـاق کـن هـای صحنـه اگـر لازم باشـد ایـن بار 
در جامـی کـه بدسـت هنرپیشـه مـی دهند واقعا سـم 
مـی ریزنـد کـه همانجـا روی صحنه غـزل خداحافظی 

را بخوانـد و از قضـا در ایـن یـک فقره زنگنـه چه خوب 
دستشـان را خوانـده اسـت کـه مـی گویـد پـس از این 
دیگـر نمـی خواهـم در نفـت کار کنم.و لابـد چه نفس 
راحتـی مـی کشـند خیـل عظیمـی کـه از او بابـت 
کوتاهی‌هایـش در خصـوص رفـاه پرسـنل، سـالیانی 
اسـت گلایـه مندند.اما خوشـنود ترین هـا همانانند که 
در همین گیرو دار تحریم و کاسـبی هایش شلوارشـان 
دوتـا شـده.این خیل با دمشـان گـردو می شـکنند که 
پیرمرد از نفت رفتنی اسـت و بـوی کباب از همین الان 

به مشـام می رسـد.
در میـان ایـن تماشـاگران امـا، ایـکاش  یـک جـان 
ملتهـب آگاه پیدا می شـد کـه دُمش به هیچ رسـانه‌ای 
بنـد نباشـد  و همچـون صاحـب ایـن قلـم کـه نانـش 

سـرد اسـت و آبـش گـرم و از چـرب و شـیرین رسـانه 
نفـت جـز دریغ بـر عمـر رفته چیـزی نصیبش نشـده  
بپرسـد به راسـتی وقتـی در تنهایـی به آیینـه در خود 
نـگاه می‌کنید چه مـی بینید؟آنهم وقتی وجـدان زمانه 

چـون سـایه ای در سـیاهی تعقیبتـان مـی کند؟
 گیـرم صاحـب یک لا قبای ناشسـته روی و آشـفته 
مـوی ایـن قلـم ،ستایشـگر و نانخـور درگاه زنگنـه و 

وزارتخانـه اش.
شـما را بـه خدا پاسـخ دهید  آیا فلاکـت تولید نفت 
زیـر یـک میلیـون بشـکه را به ظرفیـت تولید بـالای 4 
میلیون بشـکه رسـاندن وآن را تحویل شمایی دادن که 
بلـد نبودیـد در بـازار آبش کنید و حال مـردم باید تاوان 
کار نابلـدی شـما را پس بدهند گناهی اسـت که زنگنه 
کـرده اسـت؟ آیـا  پتروشـیمی هـای سـود ده دولتـی 
را سـال هـا پیـش از ایـن ، یکسـره و بـی حـرف پیش 
چسـباندن به سـینه پورشه سـواران »باستی هیلز« که 
نمـی داننـد اتـان و متـان را  را بـا جیـم می نویسـند یا 
با ث سـه نقطـه، کیفر خواسـتی برای زنگنه اسـت؟ آیا 
در عـرض شـش هفـت سـال تقریبا تمام خلیـج نایبند 
را بسـیج کـردن بـرای اسـتخراج حداکثـری گاز پارس 
جنوبـی  و انتقـال آن به سرتاسـر کشـور تاوانـی معادل 
خانـه نشـینی دارد؟گیـرم کـه حضرتـش را بـه خانـه 
فرسـتادید تا در آیینـه تنهایی خویش، فرتـوت بودن را 
ثانیـه ای یـک بار به خود گوشـزد کند. شـما چـه کاره 
خواهید شـد وقتی مجبور باشـید باز هم قلم 
را به دسـت یک کارمند/خبرنگار نابلد بدهید 
که فینگیلیشی بنویسـد تا وزیرمنتخبتان در 
مجامـع بیـن المللی از سـر انگلیسـی نادانی 
بخوانـد؟ و بعـد هم لابد مجبور باشـد بنزینی 
کـه بـه ضـرب و زور تلاش همه دولـت ها  به  
خودکفایـی رسـید را مجـددا از  ایـل بـور بور 
بخـرد؟ یادتان که نرفته؟بی آبرویـی در اوپک 
برای سـال هایمـان بس نبود؟اصال به فرض 
کـه همـه تقصیرهـا بـه گـردن همـه دولـت 
هاسـت.چرا در وقـت کار در همـان دولـت ها 
هیچکـدام رگ هایتان نجنبید که سـر خوان 
برویـد و سـخنرانی هـای پرشـور کنیـد کـه ای خلائق 
کجـای کاریـد که خوردنـد و بردند و چپـو کردند؟ حالا 
همـه بلبـل زبانی هـا بایـد از بوق تبلیغات چـی هایتان 
منتشـر شود؟حاشـا کـه دسـت سوبژکتیویسـت هـای 
افراطـی را در خزیـدن به دالان سـرد درون گرایی و انزوا 
و یـک دندگـی از پشـت بسـته اید.نفتتان بـا زنگنه این 

شـده.بی زنگنـه چه می شـود؟
دسـت بردارید.ایـن نمایـش حـالا دیگر کهنه شـده.

از مـن می پرسـید بـه شـما خواهم گفت نسـل جدید 
،هرچقدر هم سـرش در خزعبلات  پسـتوی آشـپزخانه 
رسـانه هـا باشـد، بوی نـا و ماندگی را خـوب می فهمد.

شـما را از هوشـمندی  این مشام تیز راه خلاصی نیست 
و تئاترهـای لاله زار هم مدتهاسـت تعطیلند.

امشب و هرشب، یک نمایش لاله زاری دیگر در نفت!

 فرزین سوادکوهی
کارشناس حوزه نفت و انرژی 



ASIA BUSINESS MAGAZINE 

مرداد وشهریور 1399 18

شـیوه زندگـی منطبق بـا تاکیدات دین مبین اسالم، مسـلمانان نقـاط مختلف 
جهـان را همـواره در پـی الگویـی مطلـوب روانه سـاخته اسـت.تحولات اقتصادی و 
سیاسـی و اجتماعـی جهـان معاصـر  در تمـام نقـاط دنیـا جوامـع را به سـوی یک 
زندگـی ایـده آل تشـویق کـرده و بـه همیـن دلیل راه یافتـن به آنچـه مطلوب نظر 

انسـان مسـلمان امـروز باشـد کمی چالـش برانگیـز به نظر مـی آید.
در دو دهـه اخیـر بـازار سـبک زندگـی اسالمی و کالاهـا و خدمـات مطابـق بـا 
شـریعت، رشـد بسـیاری کـرده به طوریکـه )غـذای حلال، گردشـگری اسالمی و 
بانکداری اسالمی( بخش مهمی از اقتصاد جهانی شـده اسـت. با گسـترش آگاهی 
و افزایش شـمار گردشگران مسلمان بسـیاری از گردانندگان صنعت توریسم عرضه 
محصـولات و خدمـات جدیـدی را آغاز کرده انـد و با  توسـعه و طراحی محصولات 
جدید متناسـب با اصول اسالمی تقاضای این گردشـگران را بر آورده سـاختند . با 
ایـن حـال، علیرغم جذابیت های بسـیار در سراسـر دنیا ، گردشـگری اسالمی هم 
در اصول و هم در عمل بسـیار نو پا اسـت . بی شـک، گردشـگری اسالمی در میان 
اکثریت کشـورهای مسـلمان نشـین عضو OIC بسـیار مورد توجه واقع شده و در 
حـال حاضـر هم بازار اصلی هزینه در صنعت گردشـگری اسالمی اسـت و هم یک 
هـدف مناسـب بـرای دسـتیابی دیگر رقبـا به ایـن بازار . گردشـگری اسالمی یک 
نیـاز بـه طـور طبیعی مناسـب بـرای این کشـورها اسـت زیرا آنهـا در حـال حاضر 
زیـر سـاختها و محیـط مناسـب بـرای قرار گرفتـن و تغذیـه کردن نیازهـای خاص 
گردشـگران مسـلمان را دارنـد و ایـن خـود یک مزیت رقابتی نسـبت بقیه کشـوره 

بـرای آنها محسـوب می شـود . 
 بنابرایـن، بـه نظـر مـی رسـد کـه اگـر ایـن وضعیـت بـه درسـتی و بـه طرزی 
مناسـب مدیریـت شـود گردشـگری اسالمی مـی توانـد نقـش حیاتـی در تبلور و 
توسـعه اقتصـاد همـراه با رشـد بالایـی در میان کشـورهای OIC داشـته باشـد و 

دسـتاوردی عظیـم از شـکوفایی  را در آغـوش بکشـد .

سازمان جهانی گردشگری  حلال 
سـازمانی مسـتقل و انحصـاری و غیـر دولتـی اسـت کـه تنهـا صـادر کننـده 

گواهینامـه گردشـگری حالل در جهـان مـی باشـد . 
ایـن سـازمان، عضو وابسـته سـازمان جهانی جهانگـردی UNWTO  وابسـته 
بـه سـازمان ملـل می باشـد و بـرای اولین بـار در جهان توانسـته اسـت اسـتاندارد 
گردشـگری حالل را سـازمان بیـن المللـی مالکیـت معنـوی )WIPO( در ژنـو 
سـوئیس به شـماره 1305212 به ثبت برسـاند که بر پایه اصول کیفیت ، سالمت 
، حلیـت و اصالـت، خدمـات و محصـولات را در 23 شـاخه کـد گـذاری مـی کنـد 
و بـا صـدور گواهینامـه اختصاصـی گردشـگری حالل اعتبار می بخشـد. سـرمایه 
 Housing  اولیـه ایـن سـازمان 100 میلیـون پوند  بـه مـورخ اگوسـت 2019 در
Company   انگلسـتان  مـی باشـد و بـه زودی به بازار بورس لنـدن وارد خواهد 

شـد و  دارای دفاتـر فعـال در سراسـر جهان اسـت.

یک جهان، یک حلال 
رسـالت  سـازمان جهانـی گردشـگری حالل  ایجاد فرصتهـای برابـر و یکپارچه 
بـرای تمام مسـلمانان و غیر مسـلمانانی اسـت کـه در حوزه  گردشـگری تولید کالا 
و ارائـه خدمـات بـه دنبال کیفیت ، سالمت، حلیت و اصالت هسـتند تـا با دریافت 
پروانـه انحصـاری گردشـگری حالل ،در زیـر یـک پرچـم به نقطـه اشـتراکی برای 
داشـتن یک برند جهانی برسـند و تجربه ای متفاوت از گردشـگری داشـته باشـند. 
ایـده خلـق و نـوآوری گردشـگری  و ایجاد یک بـازار حلال جهانی واحـد ابتکار این 
سـازمان اسـت که توانسـته اسـت بسـتر فرآیندهای اجرایی در کالا و خدمات بازار 
حالل را در پاسـخگویی بـه چالشـهای پیـش رو در صنعـت گردشـگری را با ایجاد 
فضـای اعتماد و اطمینان و برابری برای همه گردشـگران و ارتقـای روح و روان آنان 

در هنگام اسـتفاده، تحقق بخشـد .

رسالت  سازمان جهانی گردشگری حلال،  ایجاد فرصتهای برابر و یکپارچه برای تمام مسلمانان و غیر مسلمانان است

سیری بر فعالیتهای یک سازمان بزرگ گردشگری

یک جهان؛ یک حلال

در سازوکاری از این دست نیاز بر این است که الگوی متناسب از پیش تعریفی درست داشته باشد. 
چرخـه تامیـن سـازمان در ایـن الگو بر این مبناسـت کـه تعاریفی همچـون مزرعه، سـردخانه، لجسـتیک،تولید کننـده، توزیع کننـده و مصرف 

کننـده نهایـی بایـد  دارای پروانـه گردشـگری حلال باشـند تا ایـن هدفگـذاری به غایت خود برسـد.
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در ایـن الگـو شـبکه ارزش در مرکـز و آیتـم هایـی مانند ایجـاد ارزش 
افـزوده، بـازار یابـی جهانی،اطلاع رسـانی همگانی، کاهش هزینـه ها،صرفه 
در قیمت، گواهینامه اسـتاندارد گردشـگری حلال،ایجاد فرصـت برابر  برای 
همـه تولید کنندگان و ایجـاد بازارهای جدیـد بر گرد آن قـرار می گیرند تا 

نحـوه شـکل گیری چنیـن رویکردی عیان شـود.

با ما جهانی شوید 
بـا صـدور  این پروانه گردشـگری حالل کالاها  و خدمات وارد بازار جدید شـبکه 
ارزش افـزوده  مختـص بـه اعضا می شـود و از طریـق انبارهای مجازی در دسـترس 
همـه متقاضیـان  قرار میگیـرد . انبارهای مجازی و ایجاد بازارهای شـبکه ای جهانی 
برای  مسـلمانان و غیر مسـلمانان اولین بار از سـوی این سـازمان مطرح شـده است 
. بر این اسـاس UNWTO  در یک نامه رسـمی مورخ اگوسـت 2016این مهم را 

مختـص به این سـازمان اعلام کرده اسـت . 
حـوزه هـای تحـت پوشـش اسـتاندارد گردشـگری حالل شـامل مـواد غذایی و 
آشـامیدنی، فروشـگاه هـای زنجیـره ای،هتـل هـا و مراکـز اقامتـی ، رسـتوران هـا، 
کافـی شـاپ ها،دفاتـر خدمات مسـافرتی،راهنمایان تور، حمل و نقـل هوایی ، حمل 
و نقـل جـاده ای،اماکـن تفریحی،صنایع دستی،پوشـاک و منسوجات،بیمارسـتانها و 
مراکـز درمانی،خدمات دندانپزشـکی،دارویی،مواد آرایشـی و بهداشـتی، آرایشـگاه‌ها، 
کشـتارگاه‌ها، حمل و نقل ریلی،حمل و نقـل دریایی،خدمات بیمه،خدمات بانکداری 

و فـن‌آوری اطلاعـات )IT( خواهـد بود.

مراحل اخذ و صدور گواهینامه 
1. تبادل اطلاعات میان سازمان و مشتری

مشـتری موظـف اسـت برخـی اطلاعـات را کـه بـرای امـور گواهینامـه ضـروری 
هسـتند بـه این سـازمان اعالم نماید. شـرح این اطلاعات چک لیسـت هـا ی ثبت 
نـام و روی سـایت موجـود اسـت .بـر حسـب نیـاز مـواردی در خور قـرارداد بـه آنها 

اضافه شـود. 
2. برنامه ریزی برای بازرسی

پـس از نهایی شـدن قرارداد، بازرسـی سـازمان متقاضی مطابـق هماهنگی با وی 
طـرح ریـزی مـی شـود. ایـن برنامـه از قبل به اطالع مشـتری رسـیده و موافقتش 
دربـاره آن جلـب مـی شـود. ایـن زمانبنـدی بـه سـازمان مشـتری کمک مـی کند 
هماهنگیهای درون سـازمانی را ترتیب داده و بخشـها و مسوولین آنها ضمن آمادگی 
بـرای پاسـخگویی به آماده سـازی مـدارک و سـوابق بپردازند. در ایـن برنامه مقصود 

و هـدف از بازرسـی، اعضـای تیم بازرس، تاریخ و مکان بازرسـی مشـخص می شـود.
بـازرس را بایـد به نحوی انتخاب کرد که در مجموع صلاحیت بازرسـی را داشـته 
باشـند بـه همیـن دلیل آنها تنهـا باید بـرای بازرسـی در فیلدهای اختصاصی شـان 
مـورد اسـتفاده قـرار مـی گیرنـد. فرآینـد طرح ریـزی تیم شـامل بررسـی وضعیت 

سـازمان متقاضـی از یـک طـرف و صلاحیت بازرسـین از طرف دیگر اسـت. 
3. فرآیند بازرسی

هدف اصلی از فرآیند بازرسـی، بررسـی میزان آمادگی مشـتری برای اخذ گواهی 
گردشـگری حلال و همچنین آشـنایی با سیستم مدیریتی آن است. 

4. مدرک گواهینامه
فـرم گواهـی نامـه مدرکـی اسـت کـه بیانگر تاییـد بازرسـی در محل مشـتری و 

دامنـه کاربـرد مورد بازرسـی می باشـد. 
5. تغییر در دامنه کاربرد

در صـورت تغییـر در دامنـه کاربـرد شـرکت باید لزوم بازرسـی مجدد را بررسـی 
کـرده و آنـرا به اجرا بگـذارد.

6. بازرسی سرزده )فورس ماژور(
در صورت دریافت شـکایات یا تغییرات یا در مورد مشـتریانی که گواهینامه‌شـان 

تعلیق شـده اسـت باید بازرسی سـرزده صورت پذیرد.
شـرایطی که ممکن اسـت منجر به چنین بازرسـی شـود باید از قبل به مشـتری 

شود.  اعلام 
7. شرایط استفاده مشتری از آرم و گواهینامه 

نحوه اسـتفاده مشـتری از گواهینامه دارای شـرایط و ضوابط خاصی اسـت و این 
مـوارد بایـد بـه اطلاع مشـتری رسـیده و از او خواسـته شـود تـا آنهـا را رعایت کند. 
در مـواردی کـه از آرم شـرکت و گواهینامه اسـتفاده سـوء صورت بگیرد باید سـریعا 
اقدامـات مقتضـی در ایـن رابطه صادر شـود. شـرایط اسـتفاده از آرم و گواهینامه به 

شـرح زیر است:
مشـتری تنهـا مجاز اسـت بعـد از اعالم رسـمی سـازمان از گواهینامه اسـتفاده 
کنـد و همچنیـن اسـتفاده از آن نبایـد به نحوی باشـد که گمراه کننده بـوده و چیز 
دیگـری غیـر از واقعیت برای مـردم تداعی کند. نحوه اسـتفاده از گواهینامه نباید به 

شـکلی باشـد که اعتبار و شـهرت سـازمان را زیر سـوال ببرد.
مشـتری نبایـد از گواهینامـه هایـی کـه اخـذ کـرده بـه نوعـی اسـتفاده کند که 

محصـول یـا فرآینـد خـود را از لحـاظ فنـی تاییـد کند.
مشـتری در صورت فسـخ گواهینامه، کاهش دامنه کاربرد یا فسـخ اعتبار آن فورا 
بایـد آن را از کارهـای تبلیغاتـی، کارهای چاپی و سـایر فعالیتهـای ترویجی و اطلاع 

رسـانی خارج کند.
مشـتری در صورتی که درباره اعتبار گواهینامه اش مورد اسـتعلام رسـمی یا غیر 

رسـمی قرار گرفـت باید در عین صداقت وضعیت واقعـی را عنوان کند.
در صورتیکـه مشـخص شـود مشـتری از شـرایط فـوق پیـروی نمـی کنـد بایـد 
اقدامـات لازم و متناسـب صـورت پذیـرد. این اقدامات می تواند شـامل مـوارد مانند 
تقاضـا برای اصالح یا اقدام اصلاحی،فسـخ گواهینامه،اعلام عمومی تخلف مشـتری 

واقدام قانونی باشـد.
8. پایش عملکرد بازرسان

بـر عملکـرد نیروهای انسـانی ) بازرسـان ( باید نظـارت کامل صورت بگیـرد تا از 
اثربخشـی بازرسـی آنها اطمینان حاصل شـود. 

9. مشاهدات عینی نحوه بازرسی آنها
بـر حسـب میزان بازرسـی هر بـازرس باید نحـوه بازرسـی وی مورد بررسـی قرار 
گیـرد. نحـوه بازرسـی حداقل 30 درصد از بازرسـان تـازه کار، 20 درصد از بازرسـان 
بـا سـابقه متوسـط و 10 درصـد از بازرسـان با تجربه بایـد مورد مشـاهده عینی قرار 
گرفته و نتایج به طور رسـمی در فرم پایش عملکرد بازرسـان درج شـود. مدیر فنی 
سـازمان آنهـا را رویـت کرده بـر طبق نتایج اصلاحـات یا اقدامـات اصلاحی مقتضی 
انجـام مـی شـود. ایـن اقدامات مـی توانـد تذکر شـفاهی یا کتبـی، آمـوزش، تغییر 

برنامـه بازرسـی یا قطع همکاری باشـند.
10. بررسی گزارش های بازرسی آنها

نحـوه پـر کـردن فـرم هـای گـزارش بازرسـی و همچنیـن ارتبـاط مناسـب 
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بین‌نمونه‌های اخذ شـده و بندهای مرتبط نشـان دهنده بخشـی از فرآیند بازرسـی 
اسـت کـه بررسـی آنهـا مـی توانـد در شـناخت از عملکـرد بـازرس مفید باشـد

11. بازخورد مشتری و بازار
فـرم هـای نظرسـنجی بیانگـر نظـرات مشـتریان اسـت. دیگـر وقایـع نظیر نظر 
سـنجی از طریق سـایت سـازمان، نمایشگاه‌ها، سمینارها، جلسـات آموزشی و غیره 
نیـز می‌تواننـد بازخـورد مناسـبی فراهم کنند. نظرات مشـتریان و سـایر ذی نفعان 
بایـد تمامـا مـورد بررسـی قـرار گرفتـه و بـه طـور رسـمی در فـرم پایـش عملکرد 
بازرسـان درج شـده و بـه رویـت مدیریت سـازمان برسـد و بر طبق نتایـج، اقدامات 
مقتضـی انجام شـود. ایـن اقدامات می‌تواند تذکر شـفاهی یا کتبـی، آموزش، تغییر 

برنامه بازرسـی یـا قطع همکاری باشـند.
مراحل روند دریافت پروانه بین المللی  استاندارد محصول در حوزه )کیفیت 

- سلامت  حلیت - اصالت (
JPEJ 1( دریافت فرم درخواست از روی سایت ، تکمیل آن و بارگذاری بصورت

2( مراجعه حضوری به سازمان جهت پر کردن چک لیست ثبت نام و تکمیل مدارک 

3( تشکیل شورای استاندارد جهت بررسی اسناد و مدارک 

 4(  ارجاع به واحد های  امور قراردادها /حقوقی / بازرگانی/مالی سازمان 

5( انجام بازرسی و در صورت نیاز نمونه گیری  

6( اعلام نتایج به واحد های متقاضی صدور پروانه     

7( دریافت کد اقتصادی برای واحد مربوطه 

صدور پروانه 

شما به جهان ما و ما به جهان شما تعلق داریم 
سـازمان جهانی گردشـگری حلال بعنوان  مرجع انحصاری در صدور گواهینامه  و 
نظـارت بـر مجـوز های گردشـگری  حلال اسـت، آموزشـهای ویژه در حـوزه مدیریت 
گردشـگری در 22 شـاخه،با مـدرک بیـن المللـی تاییـد شـده  از اتحادیـه روسـای 
دانشـگاههای جهـان )IAUP( و دانشـگاه کاکاسـوس گرجسـتان،از افتخـارات ایـن 
سـازمان اسـت  .این سـازمان توانایی تدوین  و اجرای دوره های آموزشی کوتاه مدت و 
بلنـد مـدت  به صورت مجازی و حضوری درخواسـتی بنا به نیاز سـنجی های اعضای 
سـازمان را دارد .شـرایط و ضوابـط ایـن دوره هـا بـرای اعضـا بـا تخفیفات ویژه  اسـت 
. مزایـا دوره هـای آموزشـی در ایـن مبحـث مـواردی همچون بهـره مندی از اسـاتید 
برجسـته در حـوزه کسـب و کار و گردشـگری ،بهـره مندی از آموزشـهای اسـتاندارد 
بین‌المللی،کسـب مهارت و به کارگیری دانش روز در حوزه کسـب و کار  و همچنین 

کسـب دانـش و توانایـی در خصـوص تحقیق و توسـعه بازار را شـامل می شـود.

چرا سازمان جهانی گردشگری حلال 
ایـن پرسشـی اسـت که مـواردی مانند تدویـن گواهینامـه انحصاری  اسـتاندارد 
19933 بـه نـام گردشـگری حالل،دارا بـودن نشـان جهانی گردشـگری حالل از 

WIPO،معتبـر بـودن نشـان جهانی گردشـگری حالل در اتحادیه اروپـا و آفریقا 
و بسـیاری از کشـورها، عضویـت سـازمان همـکاری هـای کشـورهای اسالمی 
)OIC(،دارنـده انحصـاری اسـتاندارد 17065 در جهـان کـه صلاحیـت گواهـی 
کـردن محصـولات ، فرآیندهـا و خدمـات را به صورت کامـل در اختیـار دارد. و نیز 

اسـتانداردهای17020، 16021 و 17025 را مـد نظـر قـرار داده اسـت.
امتیازات ویژه اعضا 

 مـواردی ماننـد اعطـای گواهینامـه های معتبـر و بین المللـی بـرای دوره های 
کوتاه مدت و بلند مدت ،اسـتفاده از نشـان جهانی گردشـگری حلال بر روی کالا و 
خدمـات بنـا به درخواسـت اعضا،ورود به شـبکه ارزش و مارکتینگ سـازمان،ارتقای 
مهارتهـای تخصصـی اعضـا مطابـق اسـتانداردهای جهانی بـا فن آوریهـای مجازی 
وتدویـن و اجـرای  دوره هـای سفارشـی بنا بر درخواسـت اعضا، امتیازاتی اسـت که 

افـراد عضـو می توانند از تسـهیلات آن اسـتفاده کنند. 
شرایط عضویت در سازمان

تمـام افـراد حقیقـی و حقوقـی مـی تواننـد در ایـن سـازمان عضـو باشـند .یعنی 
کسـانی که دارای فعالیت در یکی از بندهای 22 گانه هسـتند و یا شورایعالی سازمان 
متقاضیـان را تاییـد کنـد و در صورتیکـه  از یکـی از اعضـای شـورای عالـی سـازمان 
تاییدیـه موجـود باشـد امتیاز محسـوب می شود.شـایان ذکر اسـت کـه تکمیل فرم 

عضویـت وپرداخـت حـق عضویت نیـز جـزو بدیهیات ایـن عضویت خواهـد بود.  
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با تکمیل  و بهره برداری از ترمینال جدید مسافربری در سال جاری، کیش از نظر بزرگی و میزان 
فعالیت روزانه به سومین فرودگاه کشور تبدیل می‌شود. رقم پذیرش 6 میلیون مسافر هوایی در 
سال، آمار بسیار بالایی است که می‌تواند در اقتصاد کیش تحول ایجاد کند.

جزیـره کیـش بـا مسـاعدت مدیـران ارشـد نظـام 
و مسـوولان اجرایـی در همـه سـال‌های گذشـته، بـه 
یکـی از نقـاط توسـعه یافتـه کشـور تبدیل شـده و از 

زیرسـاخت‌های مطلوبـی برخـوردار شـده اسـت.
بـا ایـن وصـف بـه دلیل گـذر زمـان و نیز شـرایط 
آب و هوایـی منطقـه کـه اصطلاحا به آن شـرایط آب 
و هوایـی متجـاوز نیـز گفتـه می‌شـود، زیرسـاخت‌ها 
کهنـه و فرسـوده شـده و نیازمنـد نوسـازی و توسـعه 
اسـت. ایـن نیـاز در بخش آب، بـرق، مخابـرات، جاده 
و تاسیسـات ترانزیتـی وجـود دارد. بـه عنـوان مثـال 
شـبکه آب کیـش کـه شـبکه خوبـی هـم هسـت، در 
حـال حاضـر بـا پرتـی 30 درصـدی مواجه اسـت و با 
توجـه بـه هزینه بر بـودن تولیـد آب شـیرین، نیاز به 
اصلاح و نوسـازی شـبکه جـدی اسـت. در زمینه برق 
نیـز واحدهـای نیروگاهـی، عمـر زیـادی کرده‌انـد و با 
عنایـت به تغییرات فنـاوری، نیاز به ایجـاد واحدهایی 
بـا فـن‌آوری و بهـره‌وری بـه روزتـر همـراه بـا مصرف 

سـوخت کمتر وجـود دارد.
یکـی از نکاتـی کـه در گذشـته بـه آن نقـد وجـود 
بخـش  بـه  کیـش  شـمال  نیـروگاه  واگـذاری  دارد، 
خصوصـی غیرمتخصـص بـوده کـه در ادامه بـه دلیل 
ناتوانـی بخـش خصوصـی بـه موسسـه ثامـن واگـذار 
شـده و الان مشـکلات عدیده‌ای دارد. ما اعتقاد داریم 
فعالیـت نیروگاهـی، مربوط به بخش حاکمیتی اسـت 
و اهلیـت خـاص خـود را طلـب می‌کنـد. بنابرایـن به 
دنبـال بازگردانـدن آن از طریـق مجـاری حقوقـی و 
قضایـی هسـتیم. اقـدام دیگـر مذاکـره بـا وزارت نیرو 
و مپنـا بـرای ایجـاد واحدهـای نیروگاهـی بـرق برای 
رسـیدن بـه تولیـد 500 مـگاوات بـرق اسـت کـه در 
حـال پیگیـری اسـت. بـرای تامیـن پایـدار بـرق در 
جزیـره، طـرح اتصـال شـبکه بـرق جزیـره به شـبکه 
کشـوری در حـال انجـام اسـت تـا بتـوان در مواقـع 
کمبـود و مواقـع مـازاد، بـه تبـادل انرژی با سـرزمین 

بپردازیم. اصلـی 
در بخـش گاز، بخشـی از نیـاز سـوختی از طریـق 
خط لوله سـیری تامین می‌شـود. ولی بدلیل پاسخگو 
نبـودن نیـاز کیـش از ایـن طریـق، خـط لوله تـازه‌ای 
منشـعب از خـط لولـه آیـت هفتـم در حـال احـداث 
اسـت تـا مجموعـا کل نیـاز سـوختی از طریـق گاز 
تامیـن شـود. بـا اجرایـی شـدن این طـرح، عالوه بر 
کمک به محیط زیسـت منطقه، سـالانه ده‌ها میلیون 
دلار در هزینه‌هایمـان صرفـه جویـی خواهیم داشـت 

کـه در نـوع خـود اتفـاق بزرگی اسـت.
تکمیـل شـمار دیگـری از طرح‌هـا هـم با سـرعت 
و جدیـت در حـال پیگیـری اسـت. بـه عنـوان مثـال 
بـا اتمـام طـرح لایروبـی اسـکله 35 هزار تنـی کیش، 
افزایـش  بسـیار  جزیـره  از  کالا  ترانزیـت  ظرفیـت 
خواهـد یافـت و زمیـن اسـتحصالی قابـل ارزشـی هم 
ایجـاد خواهـد شـد. ایـن جزیـره بـرای فعالیت‌هـای 
گردشـگری در نظـر گرفتـه شـده و طرحی بـرای آن 

تهیه شـده اسـت.
انجـام،  دسـت  در  اقدامـات  بزرگتریـن  از  یکـی 
تکمیـل ترمینـال جدیـد مسـافربری کیش اسـت که 
بـا بهره‌بـرداری از آن در سـال جـاری، کیـش از نظـر 
بزرگـی و میـزان فعالیـت روزانه به سـومین فـرودگاه 
میلیـون  پذیـرش 6  رقـم  تبدیـل می‌شـود.  کشـور 
مسـافر هوایـی در سـال، آمار بسـیار بالایی اسـت که 

می‌توانـد در اقتصـاد کیـش تحـول ایجـاد کنـد.
طـرح عمرانـی متفـاوت و مهـم دیگـر در کیـش، 
احـداث نخسـتین هلی پورت ایران اسـت کـه مراحل 
اجرایـی نهایـی خـود را سـپری می‌کنـد و در شـمار 
طرح‌هایـی اسـت که بـه زودی توسـط رییس جمهور 
محتـرم افتتاح می‌شـود. مـا در حال حاضر در کشـور 
سـایت اختصاصـی بالگرد نداریـم و بالگردهـا در همه 
جای کشـور از بخشـی از فضـای فرودگاهی اسـتفاده 

می‌کننـد.
در ادامه لازم به یادآوری اسـت که 50 طرح بزرگ، 
متوسـط و کوچـک مثـل ایجـاد مخازن سـوختگیری 
هواپیمـا، بـازار روز مدرن محصولات مصرفـی، احداث 
اسـکله تفریحی مرجان، سـایت اختصاصی پیاده روی  

و .. در حـال برنامه ریزی و اجراسـت و هرکدام یکی از 
خلاءهـای موجود را برطـرف خواهد کرد.

بـا ذکـر گوشـه‌ای از اقدامـات صـورت گرفتـه کـه 
بـا لطـف و حمایـت بی‌دریـغ مدیرعامـل سـازمان در 
حـال انجـام اسـت، مشـخص می‌شـود کـه فـارغ از 
شـعارپردازی و توجـه بـه اقدامات ظاهـری و تبلیغی، 
اولویـت اول در کیش، بحث تقویت زیرساخت‌هاسـت 
و مـا در همـه بخش‌ها در حال انجام اقدامات اساسـی 

بـرای بهبود شـرایط هسـتیم. 
لازم بـه ذکـر اسـت کـه در حـال حاضـر بخـش 
خصوصـی، صدهـا پـروژه در ایـن جزیـره بـه ارزش  
35 هـزار میلیـارد تومـان را در دسـت اجـرا دارد کـه 
در شـرایط امـروز کشـور بی‌نظیـر اسـت. در 7 سـال 
گذشـته نیـز حـدود 5 هـزار میلیـارد تومـان توسـط 
بخـش دولتـی در حوزه عمـران و ایجاد زیرسـاخت‌ها 
هزینـه شـده کـه 2000 میلیـارد تومـان آن در دوره 

مدیریـت دکتـر مظفـری محقـق  شـده اسـت.
بنابرایـن و بـدون تردیـد، کیـش بـا امیـد و تلاش 
مسـوولان ارشـد کشـور و نیز مسـاعی دولت، شـورای 
عالـی مناطـق آزاد و مسـوولان سـازمان منطقـه آزاد 
کیـش و همچنیـن بخـش خصوصـی در افـق ایـران 
1400 بـه شـهری تـراز اول تبدیـل شـده و آینـده‌ای 

درخشـان در پیـش رو دارد.
کیش مانند فرش ایرانی اسـت که هرچه بیشـتر از 
ظرفیت‌های آن اسـتفاده ‌شـود، قابلیت‌هایش بیشـتر 
بـه منصـه ظهـور می‌رسـد و مقبول‌تر، مطلوب‌تـر و با 
ارزش‌تـر می‌شـود و امیـد آنکـه ایـن روند همیشـه و 

همـواره ادامه یابد.

توسعه زیرساخت‌ها، اولویت اول کیش

 مصطفی خانزادی
عضو هیات مدیره و معاون عمرانی 

سازمان منطقه آزاد کیش
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با دریافت مجوز صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری و بر اساس 
مصوبه هیئت مدیره سازمان منطقه آزاد کیش صندوق پژوهش و فناوری این 

سازمان در مرکز نوآوری کیش مستقر می شود.

با عرض تبریک فرارسـیدن هفته دولت و نثار درود و 
سالم به شـهدای دولت بویژه شـهیدان رجایی و باهنر، 
که همه مسـاعی خـود را برای خدمتگـزاری بی دریغ و 
بـی منـت به نظـام و مردم عزیـز بکار بسـتند و با خون 
خـود، از آرمانهـای انقالب دفاع کردند، امیـدوارم که ما 
نیـز به عنـوان خدمتگزارانـی کوچک راه ایـن بزرگواران 
را ادامـه دهیـم و در فصـل دوم انقالب کـه به فرمایش 
رهبـر معظم انقالب، دوره شـکوفایی و بالندگی درخت 
پرثمـر و تنومنـد جمهوری اسالمی اسـت، بـه وظیفه 
دینـی و ملـی خود عمـل کنیم و کاری کنیـم که مردم 
بـه عنـوان ولـی نعمت همـه کارگـزاران نظـام، رضایت 

بیشـتری احساس کنند.
واقعیـت آن اسـت که امـروز، بدلیـل خصومت های 
نظام سـلطه ، شـرایط سـختی بر اقتصاد کشـور حاکم 
شـده  و بـرون رفـت از آن، نیازمند بسـیج تمام ظرفیت 
ها و ایثار و از خودگذشـتگی مردم و مسـوولان است. ما 
در این شـرایط سخت، مسـوولیت پذیرفته ایم و باید به 

خوبـی بـه وظایف خـود عمل کنیم.
از منظـر عمومـی، انتظـار از مناطـق آزاد، انتظـاری 
سـنگین و بجاسـت و از ایـن رو بایـد کارهای مثمر ثمر 
بـرای کشـور انجـام دهیـم. به عنـوان فردی کـه کمتر 
از دو سـال پیـش عهـده دار مدیریـت سـازمان منطقه 
آزاد کیش شـدم، معتقـدم در مناطق آزاد، ظرفیت های 
بسـیار خوبـی بـرای رشـد و شـکوفایی وجـود دارد که 
ایـن موضـوع در گـرو شناسـایی فرصـت ها و شـهامت 
ایجـاد تغییـرات اسـت. تبدیـل مناطـق آزاد ایـران از 
مناطـق اصلـی واردات محصولات به سـکوی صـادرات 
محصـولات غیر نفتـی و دانش بنیان، اتفاقی دشـوار اما 
شـدنی اسـت کـه ان شـاالله بـا تدبیـر و تالش جمعی 

محقـق خواهد شـد.
نظـر بـه اینکه مناطـق آزاد دارای ردیـف بوجه نبوده 
و بـه صـورت درآمد و هزینـه اداره می شـوند، ما در این 
دوره بـا تـوکل بـر خـدا و در نظـر گرفتـن اصـول پاک 
دستی، شـفافیت، مردم داری، خدمت رسانی و حمایت 

از سـرمایه گـذاران توانمند کار را بـه پیش بردیم.
پس از قبول مسوولیت در پست مدیرعاملی سازمان 
منطقـه آزاد کیـش، بـه ایـن جمـع بندی رسـیدیم که 
بـا تـداوم شـیوه پیش، قـادر به تحقـق رویکـرد بنیادی 
پیشـرفت و رشـد همـه جانبـه نخواهیـم بـود و باید به 
سـرعت به سمت کشـف ظرفیت های تازه و بکارگیری 
آنهـا حرکـت کنیم.. برای نیـل به مقاصد خود، شـورای 
تامیـن منابـع مالی را بصورت هفتگی بـا حضور مدیران 

و کارشناسـان برگـزار کردیم و همه ظرفیـت ها را مورد 
توجه قـرار دادیم.

در گام نخسـت وقـت زیادی را صرف رفع مشـکلات 
مربـوط به واگذاری های پیشـین کردیم و تقریبا - بجز 
یـک یـا دو مورد- بـه همه موضوعات و موارد رسـیدگی 
کردیـم. الان تکلیـف تمـام طـرح هـای نیمـه تمـام و 
بلاتکلیـف روشـن اسـت. بـا صبـر و حوصله، گـره های 
در هـم تنیـده از هم باز شـد و سـهم سـازمان نیز احیاء 
شـد. این اتفـاق ظرفیت های تازه مالی را برای سـازمان 

به ارمغـان آورد.

بـا بهبـود نسـبی بنیـه سـازمان، شـهامت توسـعه 
گسـترده تـر بـه دسـت آمده اسـت. بـا اصلاح سـاختار 
شـرکت سـرمایه گـذاری و توسـعه کیـش و انطبـاق با 
موازیـن سـازمان بـورس و اوراق بهادار، توانسـتیم طرح 
بزرگـی را کـه بیـش از 4 سـال راکـد شـده بـود، فعال 
کنیـم. در ایـن زمینـه، بـا عرضـه اوراق صکـوک  و نیز 
منابـع درآمـدی سـازمان، ترمینـال بـزرگ مسـافربری 

هوایـی را بـا خریـد تجهیـزات خارجـی مـورد نیـاز در 
مسـیر تکمیل قـرار دهیـم که امسـال به بهره بـرداری 
خواهـد رسـید. ایـن ترمینال کـه ظرفیـت جابجایی 6 
میلیون مسـافر را درسال دارد و از بهترین ترمینال های 
کشـور خواهـد بـود، تحولـی در توسـعه زیرسـاخت ها 

بویـژه در حوزه گردشـگری اسـت.
طـرح اجرایـی مهـم دیگـر، احـداث بنـدر و اسـکله 
35 هزارتنی اسـت کـه ظرفیت تجـاری و ترانزیتی این 
جزیـره را افزایـش داده و از محـل خاکبـرداری و لایـه 
بـرداری هـا ، یک جزیره جدیـد در کنار کیـش احداث 
می شـود کـه آن هم خـود در ردیف دارایی هـا و ارزش 
افـزوده هـا خواهد بـود. طرح های شـهری متعددی هم 

تعریـف و اجرا شـده اند.
نمونـه هـای دیگـری از توفیقات بدسـت آمده نظیر 
تاسـیس صنـدوق هـای سـرمایه گـذاری »زمیـن و 
سـاختمان« و »امالک و مسـتغلات« و همچنین طرح 
عرضـه سـهام کیـش ایـر، بـه سـرعت عمـل و پیـش 
دسـتی در اسـتفاده از ظرفیت خوب بازار سـرمایه برای 
کیـش در حـال انجـام اسـت. مـا طـرح هـای متعددی 
بـرای سـرمایه گـذاری بلنـد مـدت در این جزیـره زیبا 
تعریـف کـرده ایم که مـی تواند در دوره هـای بعد مورد 
اسـتفاده قـرار گیرد. چنیـن اقداماتی که مسـتندات آن 
در اختیـار دبیرخانـه شـورای عالـی مناطـق آزاد قـرار 
گرفتـه، می‌توانـد منجـر بـه رونـق فـراوان در مناطـق 
آزاد کشـور شـود. همچنیـن بنـا داریـم بـرای ایجـاد 
بسـتری جهـت آشـنایی بـا ظرفیت هـای اقتصـادی و 
تولیـدی مناطـق آزاد برای اطلاع بیشـتر سـایر مدیران 
و علاقمنـدان، امسـال محـل دائمی عرضـه محصولات 
و نمایـش توانمنـدی مناطـق آزاد و ویژه در سـاختمان 
سـازمان منطقـه آزاد کیش در تهـران راه اندازی شـود.

مزیت مهم گردشگری
جزيـره زيبـا يكـش بـا برخـورداري از جاذبه‌هـاي 

کیش و گام های استوار توسعه

 غلامحسین مظفری
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 

سازمان منطقه آزاد کیش

بدلیل خصومت های
 نظام سلطه ، شرایط سختی

 بر اقتصاد کشور حاکم 
شده است و برون رفت از آن، 

نیازمند بسیج تمام ظرفیت ها و 
ایثار و از خودگذشتگی مردم و 

مسوولان است ما در این شرایط 
سخت، مسوولیت پذیرفته ایم و 

باید به خوبی به وظایف خود 
عمل کنیم.
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در  جغرافيايـي  بديـل  بـي  موقعيـت  و  طبيعـي 
گسـتره آبهـاي فيـروزه اي خليـج فـارس و داشـتن 
زيرسـاخت‌هاي مناسـب مي تواند بـه مهمترين مقصد 
گردشـگران داخلـي و خارجـي و فرصتي مناسـب براي 

. شـود  تبديـل  سـرمايه‌گذاري 
وجود امكانات اقامتي و زيرسـاخت هاي گردشـگري 
از جملـه 50 هتـل با بیـش از 13 هزار تخـت در جزيره 
يكـش، عـدم نياز به دريافـت رواديد براي سـفر ايرانيان 
خـارج از كشـور و گردشـگران خارجـي ،برخـورداري از 
خطـوط پـروازي و حمـل و نقـل دريايي بيـن يكش با 
كشـورهاي حوزه خليج فارس از مزيـت ها ي اقتصادي 
و زيرسـاخت هـاي گردشـگري از جملـه گردشـگري 
سالمت در جزيـره يكـش اسـت. ذکـر این نکتـه لازم 
اسـت کـه عالوه بـر هتـل هـای فعـال در جزیـره، 51 
هتـل جدیـد نیـز در دسـت سـاخت و 2 هتـل نیـز در 
حـال تعمیر اسـت کـه ظرافیت هـای اقامتی جزیـره را 
در آینـده بـه شـدت افزایـش خواهـد داد. همچنیـن 9 
پروژه مشـخص و مدون براي سـرمايه گـذاري در حوزه 
سالمت در بسـته فرصت هاي سـرمايه گـذاري يكش 
تعریـف شـده اسـت .درخصـوص توسـعه گردشـگري 
سالمت درپـي نشسـت هايي كه بـا مسـوولان مرتبط 
در وزارت بهداشـت داشـتيم تلاش شده گام هاي جدي 
براي فعاليت سـرمايه گذاران حوزه گردشـگري سلامت 
كشـور دريكش برداشـته شـود. یکی از نکات مهم دیگر 
بـرای توجـه به هویـت بصری جزیـره کیـش، برگزاری 
مسـابقه معمـاری بـرای طـرح هـای جدیـد عمرانـی و 
گردشـگری در ایـن جزیـره اسـت. در واقع با ایـن اقدام 
عالوه بـر رعایـت اسـتانداردهای زیبایـی شناسـانه و 
خلاقانـه در سـاخت سـازه هـای جدید، زمینـه فعالیت 
جوانـان طـراح و معمـار هـم کشـورهم ایجاد می‌شـود. 
نخسـتین نمونـه از ایـن تصمیـم، برگـزاری مسـابقه 
معماری برای محور امیرکبیر در کیش اسـت و انشـاالله 

ایـن روند ادامـه خواهد داشـت.

برج مرکز نوآوری کیش، سکوی صادرات کالا و 
خدمات دانش بنیان ها

بـا حمایـت هـای سـازمان منطقـه آزاد کیـش و بـا 
همـکاری دانشـگاه های مسـتقر در این منطقـه، مرکز 
نـوآوری کیـش همـراه بـا شـماری پـروژه مهـم دیگـر 
توسـط رئیـس جمهـوری افتتـاح می شـود، مـی تواند 
گام های موثری در راسـتای اهداف تعیین شـده بردارد.

عالوه بـر مزیـت هـای محتوایی ایـن بـرج از قبیل 
تمرکـز بـر اقتصـاد دیجیتال و هوشـمند سـازی، وجود 
کلیـه عناصـر زیسـت بـوم نـوآوری، بسترشـکل گیری 
اسـتارت آپ هـا در حـوزه هـای اولویـت دار، محوریـت 
شـرکت هـای دانـش بنیـان، بـرج مذکـور ، بـا یـازده 
طبقـه و مسـاحتی حـدوداً 8000  متر مربـع و در یازده 
طبقـه در بهتریـن نقطـه جغرافیایـی کیش واقع شـده 
کـه بر اسـاس اولویت و نیازهـای فناورانه منطقه، حجم 
فعالیت‌هـای مـورد نیـاز شـرکت هـای دانـش بنیـان 
متقاضـی و بـدون گرفتـن اجـاره بها در اختیار شـرکت 

هـای منتخـب قـرار خواهـد گرفت.  
حمل و نقل هوشـمند، گردشـگری، شهر هوشمند، 

پسـماند و محیـط زیسـت، دریایـی و دریانـوردی از 
حوزهـای اولویت داری هسـتند که شـرکت های دانش 
بنیـان مـی تواننـد بـا اسـتقرار در بـرج نـوآوری کیش 
سـرمایه گـذاری هـای مـورد نظر خـود را انجـام دهند. 
نهادهای زیسـت ‌بوم نوآوری شـامل شـرکت‌های دانش 
بنیـان، خلاق و یـا دارای سـابقه اسـتقرار در پارک‌های 
علـم و فنـاوری و همچنیـن، شـتاب‌دهنده‌ها می‌توانند 
مسـتقیماً درخواسـت خود را برای حضور در این برج به 

سـازمان منطقـه آزاد کیـش ارائه کنند.
همچنیـن بـا دریافـت مجـوز صنـدوق نـوآوری و 
شـکوفایی ریاسـت جمهوری و بر اسـاس مصوبه هیئت 
مدیـره سـازمان منطقـه آزاد کیش صنـدوق پژوهش و 
فنـاوری ایـن سـازمان در مرکـز نوآوری کیش مسـتقر 
مـی شـود. نقـش شـهرک فنـاوری نویـن و شناسـایی 
ظرفیـت هـای موجـود در این حوزه بسـیار مهم اسـت. 
در سـطح کشـور با فضای فیزیکی محدود و موضوعات 
متعـدد، ظرفیـت های سـرمایه گـذاری در حـوزه های 
مختلف سـازمان منطقه آزاد کیش فراهم شـده اسـت. 
بـا توجه بـه این که بیش از 90 درصد سـرمایه‌گذاری‌ها 

توسـط بخـش خصوصـی در ایـن منطقه تحقـق یافته 
اسـت، بنابریـان بخـش عمـده تقاضایـی که مـی تواند 
برای این شـرکت ها ایجاد کند بخش خصوصی اسـت. 
»دریا، اقتصاد دریا، سـواحل، تفریحات دریایی و محیط 
زیسـت دریایـی  از محورهـای فعالیـت و اهـداف مرکز 
نـوآوری کیـش اسـت.با همـکاری هیئت امنا، سـازمان 
منطقـه ازاد کیـش، دانشـگاه هـا و بخـش خصوصـی؛ 
هوشـمند سـازی و سـاماندهی سـواحل در دسـتور کار 
ایـن مجموعـه قرار گرفته اسـت. در خصـوص مجموعه 
فراخـوان هـای صـادر شـده به مرکـز نوآوری کیـش، از 
167 درخواسـت صادر شـده به این مجموعـه 80 مورد 
از درخواسـت هـا واجـد شـرایط بودند و تمـام مصاحبه 
هـا انجام شـده اسـت. مرکز نـوآوری کیش بـا محوریت 
شهر هوشمند، اقتصاد دریا و سواحل، تفریحات دریایی، 
محیط زیسـت دریا و گردشگری دریایی فعالیت خود را 
در ایـن منطقـه آغـاز کرده اسـت. اکنون مراکـز نوآوری 
دانشـگاه هـای امیر کبیـر و علم و صنعت، شـرکت‌های 
دانـش بنیان، شـتاب دهنـده ها و صندوق‌هـای نوآوری 

و شـکوفایی در ایـن مجموعه اسـتقرار یافتند.  

بهره مندی بومیان کیش و هندورابی از بیمه 
درمانی تکمیلی و بیمه عمر

رویکـرد بنیـادی سـازمان خلـق ارزش بـرای تمامی 
ذینفعـان اسـت . از ایـن رو، ارائه بیمـه درمانی تکمیلی 
و بیمـه عمر بـه بومیان کیـش و هندورابی در راسـتای 

ایفـای مسـوولیت هـای اجتماعی به تصویب رسـید.
در واقـع سـازمان بـا هـدف رشـد و توسـعه همـه 
جانبـه جزیره ، ترویج و تسـهیل سـرمایه گـذاری، ارائه 
خدمـات کسـب و کار و خدمات رفاهـی اجتماعی موثر  
به تمامی فعالان، سـاکنان، بومیـان و کارکنان مجموعه 
سـازمان ، شـرکت هـا و مؤسسـات تابعـه و وابسـته، در 
صـدد ارتقـای سـطح مطلـوب خدمـات و رضایـت صد 
درصـدی اسـت تا با اجرای سیاسـت های تعیین شـده 
پیرو سلسـله اقدامات سـه سـال گذشـته در حوزه های 
مورد نظر، موجب بهبود شـاخص هـای عملکردی برای 

همگان شـود.

طرح بزرگ ساماندهی سواحل کیش
یکـی از وجـوه ممتـاز کیـش با شـهرهای سـرزمین 
اصلـی، دارا بـودن دریـا و سـواحل مرجانـی اسـت.علاوه 
بـر تمایـز بـا سـرزمین اصلـی، کیـش یکـی از چنـد 
نقطـه در جهـان بـا بیشـترین درصـد اکسـیژن خالص 
اسـت و همیـن تفاوت اسـت کـه این جزیـره مرجانی را 
برجسـته می‌کنـد. ارتقـا کیفیت های بصـری و خدمات 
گردشـگری، تقویـت سـرزندگی در طـول نوار سـاحلی 
،افزایـش بهـره‌وری از فضای سـاحلی در تمامی سـاعات 
شـبانه روز و فصول مختلف،تامین حس ایمنی و آرامش 
محیطـی در طـول نـوار سـاحلی وپرهیـز حداکثـری 
از انحصـاری کـردن سـواحل از برنامـه هـای مـورد نظر 
سـازمان اسـت. سـازمان منطقه آزاد کیش در نظر دارد 
برای بهبود چشـم انداز و بهره برداری اصولی از سـواحل 
مرجانـی کـم نظیر جزیـره، با کمـک مشـاورین زبده به 
طرحـی تازه دسـت یابـد که مبنـای عمـل در واگذاری 
هـا، بهـره بـرداری و فعالیـت هـای توسـعه ای باشـد.  
معاونت عمرانی سـازمان و شـرکت عمران و خدمات در 
ایـن رابطه تلاش هـای خوبی را آغاز کـرده اند که نتایج 

آن بتدریـج در سـواحل جزیـره دیـده خواهد شـد.

حسن ختام
در پایـان باید گفت که سـازمان منطقه آزاد کیش با 
الهـام از منویات بنیانگذار انقالب حضرت امام خمینی 
قـدس سـره، ادامـه دادن راه صدهـا هزار شـهید انقلاب 
و جنـگ، فرمایشـات گهـر بار مقـام معظـم رهبری که 
سـکاندار کشـتی نظـام در ایـن ایـام پر تلاطم هسـتند 
و حسـب نظـرات دولـت تدبیـر و امید، همه تـوان خود 
را بـرای موفقیـت در مسـوولیت هـای محوله، رشـد  و 
جهـش تولیـد بـکار گرفتـه و مـی گیریـم. ذکـر صدها 
اصالح رویـه و تسـهیل رونـد سـرمایه گـذاری در ابعاد 
بـزرگ، متوسـط و کوچـک در کیـش در ایـن صفحات 
نمـی گنجـد. امیدواریـم نتیجـه فعالیت هـای متنوع و 
متعـددی کـه در این مدت بـه طور شـبانه روزی دنبال 
شـده اسـت در فرداهـای زیبای پیش رو نمایان شـود و 

لبخنـد بر لبـان مردم خوبمـان ماندگارتر شـود.

جزيره زيبای يكش با 
برخورداري از جاذبه هاي طبيعي 
و موقعيت بي بديل جغرافيايي در 
گستره آب هاي فيروزه‌اي خليج 
فارس و داشتن زيرساخت هاي 

مناسب مي تواند به مهمترين 
مقصد گردشگران داخلي و 

خارجي و فرصتي مناسب براي 
سرمايه گذاري تبديل شود .
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واقعیـت ایـن اسـت کـه توسـعه اقتصـادی و ایجاد 
بسـترهای لازم بـرای رونـق سـرمایه گـذاری اصولی و 
صحیح از مهمترین عناصر بالندگی و پیشـرفت جوامع 
محسـوب می شود. رویکرد سـازمان منطقه آزاد کیش 
نیـز بـر رشـد و توسـعه جزیـره از طریق خلـق ارزش و 
تکریـم صاحبـان سـرمایه و فعـالان اقتصـادی اسـتوار 
اسـت. بـا ایـن نگـرش راهبـردی و در راسـتای تحقـق 
شـعار سـال کـه از سـوی مقـام معظـم رهبـری تحت 
عنـوان  »جهـش تولیـد« نامگـذاری شـده، اقدامـات 
متعـددی را در برنامـه هـای معاونت اقتصـادی مدنظر 
قـرارداده ایـم که امیـد بخش روزهای بهتر و روشـن تر 

در ایـن خطه اسـت. 
یکـی از اقدامـات خـوب صـورت گرفتـه در دوره 
اخیـر، بحـث اسـتفاده از ظرفیـت هـای بـازار سـرمایه 
بـرای تامیـن مالـی طـرح هـای بـزرگ حاکمیتـی و 
در ادامـه طـرح هـای مرتبـط بـا بخـش خصوصـی در 
سـطح جزیـره کیش اسـت . تامین مالی طـرح احداث 
ترمینـال بزرگ مسـافری کیـش از طریق عرضـه اوراق 
صکـوک با نظارت سـازمان بـورس و اوراق بهادار ، یکی 
از کارهایی اسـت که توانسـت سـرعت اجرای این طرح 
ملـی را تسـریع کنـد.در نتیجـه اجرای ایـن طرح مهم 
و بـا افزایـش امـکان حضـور گردشـگران کیـش تـا 6 
میلیـون نفـر در سـال، رشـد و شـکوفایی زیـادی برای 
سـرمایه گذاران، تجار و کسبه ایجاد شـده و همه از آن 
منتفع خواهند شـد. همچنین به مرحله اجرا رسـاندن 
تاسـیس صنـدوق هـای پـروژه و صنـدوق هـای زمین 
و مسـکن هـم اقـدام موثـر دیگـری اسـت کـه منابـع 
درآمـدی پایـدار و گـردش اقتصـادی خوبـی را درپـی 

داشـت.  خواهد 
بنابرایـن با اتصال فعـالان اقتصادی به بازار سـرمایه 
و اسـتفاده از ایـن منابـع بـا بروکراسـی حداقلـی، روند 
پیشـرفت امور از سرعت بیشـتری برخوردار خواهد شد 
و طـرح هـا بدون رکـود و وقفـه در بازه زمانی مناسـب 

بـه چرخـه فعالیت وارد می شـوند.
یکـی از مباحـث مهم مرتبط بـا حـوزه فعالیت این 
مدیریـت، موضـوع حجـم سـرمایه گـذاری داخلـی و 
خارجی و اتخاذ تصمیمات و تدابیری اسـت که موجب 
تـداوم رشـد در ایـن زمینـه شـود. در ایـن زمینـه لازم 
بـه ذکـر اسـت، در سـال جـاری 67 پـروژه عمرانـی به 
ارزش بیـش از 200 هـزار میلیاردریـال توسـط بخـش 
خصوصـی در سـطح جزیره کیـش در حال اجرا اسـت 
کـه مـی تواند موجـب اشـتغال بیـش از 35 هـزار نفر 

شـود و باعث خرسـندی اسـت که اعلام کنم همه این 
طـرح ها امسـال و سـال آینده به بهره بـرداری خواهند 

رسید.
همچنیـن بـا توجه به اینکـه ما در هفتـه دولت قرار 
داریـم، ذکـر ایـن نکته لازم اسـت کـه میزان سـرمایه 
گـذاری هـای صورت گرفته در کیـش در طول فعالیت 
دولـت هـای یازدهـم و دوازدهـم حـدود 110 هـزار 
میلیـارد ریـال در بخـش دولتـی و خصوصی اسـت که 

عـدد قابل توجهی اسـت.

نکتـه مهـم در ایـن رابطـه  آن اسـت کـه بـرای 
پروژه‌هایـی کـه ارز بـر  بـوده و در سـطح جزیره کیش 
در حـال اجـرا هسـتند 100 میلیـون دلار جذب منابع 
ارزی شـده و بـه آنهـا زمیـن نیـز واگذار شـده اسـت. 
بـه  مبلـغ قراردادهـای کـه در سـال 99 نسـبت 
سـال 97 منعقد شـده نیز 113 درصد رشـد را نشـان 
می‌دهـد .همچنیـن  حجـم سـرمایه گـذاری ریالی در 
سـال 99  - 162درصـد بـه نسـبت 97 افزایـش یافته 

و حجـم سـرمایه گـذاری ارزی بیش از 5 برابر در سـال 
98 بـه نسـبت 97 بوده اسـت. ایـن آمار نشـان دهنده 
ایـن هسـت که فعالیت هایی که در  سـال 98 نسـبت 
بـه سـال 97 انجام شـده، بسـیار گسـترده بوده اسـت.

در خصوص سیاسـت ها و اسـتراتژی های سـازمان 
منطقـه آزاد کیـش در خصـوص واگـذاری زمیـن نیـز 
سـعی شـده ایـن اقدامـات کامال شـفاف و در مجاری 
قانونـی باشـد. از اواخـر سـال 97 ، در طول سـال 98 و 
هم اکنون که در سـال 99 هسـتیم، سیاسـت سـازمان 
در واگـذاری زمیـن بـرای اجـرای پـروژه هـای عمرانی 
بـه اقتضـای شـرایط و ضرورت هـا متفاوت بوده اسـت. 
سـازمان منطقـه آزاد کیش صیانـت از سـرمایه افراد و 
سـرمایه گذارهـا را وظیفـه ذاتـی خـود دانسـته و خود 
را موظـف بـه حفـظ ارزش ایـن سـرمایه هـای ملـی 
می‌دانـد. در حـال حاضـر و بـا اسـتدلال ذکر شـده، در 
حـال حاضـر سـازمان در حـوزه هـای تجـاری و اداری 
بدلیل پیشـی گرفتن عرضه از تقاضـا، واگذاری زمین و 

صـدور مجـوز را متوقـف کرده اسـت. 
در زمینـه پـروژه های عمرانـی هم در حـال حاضر، 
واگـذاری زمیـن وجود نـدارد، ولی مجوز سـاخت برای 
متقاضـی درخواسـت کننـده صادر می شـود. سـازمان 
همچنین زمین هایی با کاربری مسـکونی را  بر اسـاس 
سیاسـت هـای سـال 97 و 98 از طریـق مزایده عرضه 
مـی کنـد و اگـر کسـی دارای زمین مسـکونی باشـد و 
نسـبت بـه دریافـت مجوز سـاخت اقـدام کنـد، پروانه 

سـاخت صادر می شـود. 
خبـر خـوب بـرای علاقمنـدان به سـرمایه گـذاری 
در حـوزه تولیـد آن اسـت که سـازمان  بـرای دو بخش 
خیلـی مهـم  یعنـی  پـروژه هـای صنعتـی و شـرکت 
هـای دانـش بنیان،  هـم زمیـن واگذار می کنـد و هم 
تسـهیلات و مجـوز هـای لازم را در ایـن خصـوص در 
نظـر گرفته  اسـت . در حال حاضر، هر شـرکتی که در 
کیش ثبت شـود 20سـال از مالیات معاف هست. یکی 

کیش و افق روشن توسعه یافتگی

 علی مقدس زاده
معاون اقتصادی سازمان منطقه 

آزاد کیش

در سال جاری 67 پروژه عمرانی 
به ارزش بیش از 200 هزار 
میلیارد ریال توسط بخش 

خصوصی در سطح جزیره کیش 
در حال اجرا است که می تواند 

موجب اشتغال بیش از 35 هزار 
نفر شود و باعث خرسندی است 

که همه این طرح ها امسال 
و سال آینده به بهره برداری 

خواهند رسید.
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دیگـر از مزیت ها، معافیـت گمرکی بـرای واردات مواد 
اولیـه محصولات تولیدی که در کیش اسـت به شـرط 

آنکـه به کشـور هـای دیگر صادر شـود. 
همچنیـن از آنجـا کـه تولیـد کننـدگان در حـوزه 
تولیـد دارو و تجهیـزات پزشـکی و تولیـد محصـولات 
ارایشـی و بهداشتی در سـرزمین اصلی به عنوان تولید 
کننـدگان موفـق فعالیـت می کننـد، طی تفاهـم نامه 
ای کـه بـا وزارت بهداشـت بـا حضور سـندیکاهای این 
تولیـد کنندگان به امضا رسـید، پهنـه ای را در یکی از 
شـهرک@های صنعتـی اختصـاص دادیم بـه تولیدات 
ایـن گونه اختصاص داده ایـم که علاقمندان می توانند 

از آن اسـتفاده کنند.
شـرکت هـای دانـش بنیانـی کـه در ایـن زمینـه 
فعالیـت مـی کننـد و در سـرزمین اصلـی هـم بـه 
تولیـد مشـغول هسـتند با ایجـاد یک چرخـه و حوزه 
تولیـدی در کیـش، مـی تواننـد زمینـه خیلـی خوبی 
بـرای سـرمایه گذاری ایجـاد کنند و در عیـن حال به 
حفـظ محیـط زیسـت نیز کمـک کننـد. در خصوص 
فعالیـت هـای گمرکـی نیـز ذکـر توضیحاتـی بـرای 
آگاهـی فعـالان اقتصـادی لازم اسـت. در مناطـق آزاد 
دو نوع گمرک)کشـوری و سـازمانی( داریم در گمرک 
کشـوری هـر کالایـی کـه از کشـور خـارج شـود و از 
مسـیر مناطـق آزاد عبور کنـد و وارد سـرزمین اصلی 
ایـران  تابـع ضوابـط و قوانیـن گمـرک ملـی  شـود 
می‌شـود. گمـرک سـازمان منطقـه آزاد کیـش نیز در 
مناطـق آزاد بـه عنـوان یـک گمـرک مسـتقل وجود 
دارد و نظـارت بـر ورود کالاهایـی که در سـطح جزیره 

کیـش اسـتفاده می شـود. 
گمـرک منطقـه آزاد کیش همـواره در کنـار تجار و 
سـرمایه گذاران هسـت و حداکثر تسهیلات را در کوتاه 
تریـن زمـان ارائـه مـی کنـد تا ایـن انگیـزه بـرای وارد 
کننـدگان و تجـار همـوار باقـی بمانـد تا فعالیـت های 
اقتصـادی خـود را در جزیـره کیش توسـعه دهنـد. در 
ایـن زمینـه گمـرک کیـش موفـق عمـل کرده اسـت 
و سـرمایه گـذاران و تجـار بـر اسـاس نظـر سـنجی ها 
دارای رضایـت قابل قبولی هسـتند و با بازنگری شـیوه 

نامـه در همـه زمینه ها بـه اقتضای شـرایط آن چه که 
مـی توانیـم بـه فعالیت هـای امـور گمرکی بـرای وارد 
کنندگان  سـرعت ببخشیم باید سـعی کنیم با رعایت 
سـاز و کار‌هـای موجـود و بازنگری شـیوه نامه ها بتواند 
بخشـی از مشـکلات ناشـی از کرونا برای حوزه اقتصاد 

در کیـش ایجـاد شـده بر طـرف کنیم.
یکـی از اقداماتـی که در کیش در حال انجام اسـت، 
ایجـاد بسـتر و زمینه مناسـب بـرای توسـعه واحدهای 
تولیـد ارزهـای مجـازی اسـت و معتقـد هسـتیم کـه 
هـر چـه ایـن بخـش از صنعـت را توسـعه دهیـم و ارز 
مجـازی بیشـتر تولید شـود مـی توانـد بـرای کیش و 

همچنین کشـور مفید واقع شـود. متقاضیانی داریم که 
درخواسـت دارنـد واحد هـای تولید ارزهای مجـازی را 
احداث کنند و تمام این درخواسـت ها ضمن  بررسـی 
مجوزهـای لازم صـادر مـی شـود ضمـن ایـن کـه این 
متقاضیـان اعالم می کنند که نیـروگاه تامین برق این 

واحدهـای تولیـدی را خودشـان احـداث می کنند. 
بـا توجـه بـه ایـن رویکـرد در سـال 99 تعـداد قابل 
توجهـی از مجوزهـای ایـن حوزه صـادر خواهد شـد و 
ایـن ارزهـای مجازی که در سـطح جزیـره کیش تولید 

می شـود، می توانـد ظرفیت و فرصت خیلـی خوبی را 
برای تامین بخشـی از نیاز های زیر سـاختی و اساسـی 

کیـش و سـرزمین اصلـی را فراهم کند
اخیـرا مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد کیـش نامه 
ای را بـرای ریاسـت بانـک مرکزی ارسـال کـرد تا برای 
تامین خودروهـای جدید به جای خودروهای فرسـوده 
شـبکه حمل و نقـل عمومی فعلی کیش با اسـتفاده از 
ارزهـای مجازی بتوانیـم خودروهای جدیـد را وارد این 

کنیم.  منطقه 
یکـی از اقدامـات خـوب دیگـری کـه در سـال 98 
توسـط سـازمان منطقـه آزاد کیش انجام شـد توسـعه 
زیرسـاخت های کیش هسـت، در کیش شـبکه جمع 
آوری آب های سـطحی وجود نداشـت و شـاهد بودیم 
کـه کیش مثل برخی کشـورهای مجـاور خلیج فارس 
در ایـام بارندگـی دچار آب گرفتگی می شـدند. در این 
رابطـه بـا ایجـاد زیـر سـاخت هـای لازم، شـبکه جمع 
آوری و هدایـت آب هـای سـطحی ناشـی از بارندگـی 
هـای سـیل زا در جزیـره کیـش ایجـاد شـد و امـروز 
خوشـحالیم کـه 90درصـد مشـکلات آب گرفتگی در 

سـطح کیـش برای همیشـه مرتفع شـد. 
توسـعه تصفیه خانه پسـاب به ظرفیـت 10میلیون 
متـر مکعـب هـم در حال انجام اسـت. ایـن واحد بیش 
از 30سـی سـال پیـش احـداث شـده و بـا توجـه بـه 
توسـعه جزیـره، به تدریج نیاز بـه افزایش امکان تصفیه 
احسـاس شـد. ایـن اقـدام تـا پایان سـال 99 بـه اتمام 
خواهد رسـید و تا 25 سـال آینده کیش ازاین ظرفیت 
برخـوردار خواهد شـد. در آن صـورت 60درصد آبیاری 

شـهری نیـز از ایـن محل تامین می شـود.
توسـعه ارتقـای تکنولـوژی بازیافت زبالـه در کیش 
بـرای حفـظ محیـط زیسـت و پـاک مانـدن جزیـره از 
هرگونـه آلایندگـی، از دیگـر اقدامـات زیر سـاختی در 

ایـن منطقـه بوده اسـت. 
در پایـان بایـد گفـت بـا همدلـی و عزم موجـود در 
سـازمان بـرای انجـام کارهـای بـزرگ و تاثیـر گـذار، 
کیش مسـیر پیشـرفت و توسـعه را پله پله طی کرده و 

روزهـای زیباتـری را پیـش روی خـود دارد.

اخیرا مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد کیش نامه ای 

را برای ریاست بانک مرکزی 
ارسال کرد تا برای تامین 
خودروهای جدید به جای 

خودروهای فرسوده شبکه 
حمل و نقل عمومی فعلی کیش
با استفاده از ارزهای مجازی 
بتوانیم خودروهای جدید را 

وارد این منطقه کنیم. 
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۲۱ طرح سرمایه‌گذاری در حوزه‌های تولیدی و خدمات بندری 
با میزان سرمایه‌گذاری ۱۱۲۳ میلیارد ریال افتتاح می شوند که باعث ایجاد

 شغل مستقیم برای ۴۲۷ نفر شده است

دکتـر محمـد ولـی روزبهـان روزبهـان ، مدیرعامـل 
سـازمان منطقـه آزاد انزلـی در نشسـت شـورای اداری 
سـازمان، توسـعه فعالیت هـای اقتصادی،رونـق تولید و 
ایجـاد جهش در شـاخص هـای اقتصـادی را مهم ترین 
وظیفـه مدیـران اعالم کـرد و بـا اشـاره بـه تأکیـدات 
مقـام معظـم رهبـری در حوزه هـای اقتصـاد مقاومتی 
اظهارداشـت: دشـمنان کشـور و نظام مقدس جمهوری 
اسالمی بـا هـدف قـرار دادن اقتصـاد کشـور و اعمـال 
سـخت ترین تحریـم ها علیه ملت ایـران قصد تضعیف 
جایگاه کشـور و اسلام در سـطح جهانی را دارند و براین 
اسـاس تقویـت حـوزه اقتصـادی بـا نگاه عمیـق و دقت 
نظر در راسـتای تقویت نظام اسالمی بایددر دستور کار 

همـه مدیـران و خادمان باشـد.

بـه  جدیـد  هـای  ظرفیـت  شناسـایی  لـزوم  وی 
منظـور جذب سـرمایه گـذاری را حائز اهمیـت قلمداد 
و خاطرنشـان کـرد: شناسـایی ظرفیـت هـای جدیـد 
و ظرفیـت سـازی بـه منظـور تقویـت زمینـه هـای 
درآمدزایـی جایگزیـن سـازمان از اولویـت هـای تمامی 
بخش های سـازمان منطقه آزاد انزلی اسـت تا در پایان 
سـال جاری با توسـعه و تکمیل زیرسـاخت و تسـهیل 
فضـای کسـب و کار در منطقـه شـاهد دسـت یابـی به 
رشـد قابـل توجهـی در همـه شـاخص هـای فعالیـت 

منطقـه آزاد انزلـی باشـیم.
مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد انزلی بـا بیان اینکه 
در طـول هفتـه دولـت سـال ۱۳۹۹ در ایـن منطقه ۲۹ 
پروژه عمرانی-زیرسـاختی،تولیدی-صنعتی، فرهنگی و 

خدمـات گردشـگری افتتـاح و یـا عملیـات اجرایی آنها 
شـروع خواهد شـد؛ اظهار داشـت: میزان سرمایه‌گذاری 
طـرح هـای مزبـور بیـش از ۲۴۴۰ میلیارد ریال اسـت 
کـه از محـل منابـع سـازمان و سـرمایه گـذاری بخش 
زمینـه  کـه  هایـی  پـروژه  شـده،  تأمیـن  خصوصـی 
اشـتغالزایی مسـتقیم برای ۷۰۰ نفر را فراهم می کنند.

وی بـا بیـان اینکه در ایام گرامیداشـت یـاد و خاطره 
هفتـه دولـت ۲۱ طـرح سـرمایه‌گذاری در حوزه‌هـای 
تولیـدی و خدمـات بنـدری بـا میـزان سـرمایه‌گذاری 
۱۱۲۳ میلیـارد ریـال افتتاح می شـوند کـه باعث ایجاد 
شـغل مسـتقیم بـرای ۴۲۷ نفـر شـده اظهـار داشـت: 
واحدهـای تولیـدی و خدماتـی کـه در این مـدت مورد 
بهـره بـرداری قـرار مـی گیرنـد،در زمینه بسـته بندی 

شناسایی ظرفیت های جدید و ظرفیت سازی به منظور تقویت زمینه 
های درآمدزایی جایگزین سازمان از اولویت های تمامی بخش های 

سازمان منطقه آزاد انزلی است.

دکتر روزبهان برنامه های هفته دولت منطقه آزاد انزلی را 
در جلسه شورای اداری سازمان اعلام کرد:

افتتاح و آغاز عملیات اجرایی
 ۲۹ پروژه با سرمایه‌گذاری 
 بالغ بر ۲۴۴۰ میلیارد ریال 

و اشتغالزایی ۷۰۰ نفری
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به مناسبت نکوداشت هفته دولت سازمان منطقه آزاد انزلی دو پروژه عمرانی-زیرساختی 
بال غربی ساختمان اداری و پارت A مجموعه پارک ساحلی منطقه با صرف هزینه ۱۷۰ 
میلیارد ریالی از منابع این سازمان مورد بهره برداری قرار می گیرند.

کمپرسـور،  تولیـد  غذایـی،  و  کشـاورزی  محصـولات 
پوشـاک، کالای خـواب، تولیـد بـرس، کود کشـاورزی، 
دسـتگاه تب سـنج، دستکش نایلونی، ماسـک سه لایه 
پرسـتاری تمام اتوماتیک،دوربین مداربسته، محصولات 
آرایشـی و بهداشـتی، فلزهای فرم دهی شـده به صورت 

رسـمی در مـدار تولیـد قرار مـی گیرند.
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد انزلـی بـا اشـاره به 
رویکردهـای حمایتی و تشـویقی سـازمان متبـوع خود 
در زمینه توسـعه حوزه فعالیت و جذب سـرمایه گذاران 
جدیـد در حـوزه هـای تولیدی-صنعتی اضافه کـرد: در 
همیـن راسـتا تعـداد هفـت واحد تولیـدی کـه افتتاح 
می‌شـوند، طـرح توسـعه ایـن مجموعه‌هـای تولیـدی 
اسـت کـه در شـرایط سـخت تحریمـی و همـه گیری 

ویـروس کرونـا، با همکاری این سـازمان، توسـعه میزان 
تولیـد خـود را در دسـتور کار قـرار داده‌اند.

وی از بهـره بـرداری چهـار انبـار سرپوشـیده و یـک 
انبـار رو بـاز با مسـاحت ۲۳ هـزار ۳۰۰ متر مربع جهت 
خدمـات دهـی بـه فعالیـن تجـاری منطقـه و مجتمع 
بنـدری کاسـپین در هفتـه دولت خبـر داد و افـزود: در 
هفتـه دولـت سـال جـاری بخـش خصوصـی در ایـن 
منطقـه عملیـات اجرایـی احـداث، مجتمـع تجـاری و 
خدماتـی با میزان سـرمایه‌گذاری ۱۰۰۰ میلیـارد ریال 

و اشـتغالزایی بـرای ۲۵۰ را نیـز شـروع مـی کند.
رییس هیأت مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
انزلـی با بیان اینکه به مناسـبت نکوداشـت هفته دولت 
سـازمان منطقه آزاد انزلی دو پروژه عمرانی-زیرساختی 

بـال غربی سـاختمان اداری و پـارت A مجموعه پارک 
سـاحلی منطقه با صرف هزینـه ۱۷۰ میلیـارد ریالی از 
منابـع این سـازمان مورد بهـره برداری قـرار می گیرند، 
گفـت:در حـوزه فرهنگـی نیز بخـش خصوصی منطقه 
آزاد انزلـی در زمینـه خدمـات و امکانـات گردشـگری و 
فرهنگـی چهـار طرح فرهنگی و خدمات گردشـگری را 
بـا حجم سـرمایه گـذاری ۱۱۷.۵ میلیـارد ریالی افتتاح 
مـی کنند کـه در این مجموعـه ها برای ۱۸ نفر شـغل 
ایجـاد شـده اسـت. وی آخریـن بخـش از برنامـه هـای 
هفتـه دولـت منطقـه آزاد انزلی را آغاز عملیـات احداث 
یـک واحـد بـوم گـردی بـا سـرمایه‌گذاری ۳۰ میلیارد 
ریالـی بخـش خصوصی اعالم کرد کـه بـرای ۵ نفر به 

صـورت مسـتقیم ایجاد شـغل می کند.
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 بخش عمده ای از خدمات قابل ارائه در حوزه های سرمایه گذاری و فعالیت اقتصادی، 
مکاتبات اداری،فعالیت های عمرانی و شهرسازی، امور بندری و حوزه های مرتبط با 

گردشگری در چارچوب دستورالعمل های دولت الکترونیک انجام می شود.

مهنـدس سـید مهـدی نقوی،عضـو موظـف هیأت 
مدیـره و معـاون توسـعه مدیریـت سـازمان، اجـرای 
برنامه های آموزشی،الکترونیک کردن خدمات،کنترل 
فرآیندهـای مالـی و اجرای دسـتورالعمل هـای قانون 
مبـارزه بـا پولشـویی را پایـه هـای کارکـردی معاونت 
توسـعه مدیریـت در نیمـه نخسـت سـالجاری اعالم 
کرد و افزود: در هر سـازمانی نیروی انسـانی مهمترین 
سـرمایه آن سـازمان قلمداد می شـود؛توجه به اجرای 
دوره های آموزشـی به منظور توانمند سـازی نیروهای 
انسـانی دوره هـای آموزشـی و مهارتـی را ازمهمترین 
رویکردهای سـازمان درمسـیر ارتقـای کیفیت نیروی 

انسـانی منطقه است.
وی اضافه کرد: براین اسـاس، آشـنایی باطرح های 
توسـعه شـهری، مقـررات صـادرات و واردات بارویکرد 
اینکوترمـز2020، مدیریـت منابـع انسـانی درصنعت 
گردشگری،سـازمان مـردم نهـاد و بررسـی وضعیـت 
شـاخص هـای اجتماعـی و ارتقـای آن،صنایـع خلاق 
فرهنگی و هنری،زبان روسـی،اصول و آداب تشـریفات 
تـوان  رامـی  عمومـی  روابـط  در  محتـوا  تحلیـل  و 
ازمهمتریـن عناویـن 16دوره آموزشـی برگـزار شـده 
بـرای پرسـنل سـازمان و فعـالان بخـش خصوصـی و 

جوامـع محلـی منطقـه عنـوان کرد.
آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیریـت  توسـعه  معـاون 
انزلـی مباحث شـغلی،رفاهی و اجـرای معاینه عمومی 
پرسـنل سـازمان بـه صـورت دوره ای و تهیه و تنظیم 
دسـتورالعمل جانشـین پـروری را از دیگـر اقدامـات 
و گفت:عالوه  بیـان داشـت  متبـوع خـود  معاونـت 
بـر برگـزاری مجامـع عمومـی شـرکت های وابسـته، 
جلسـات کمیسـیون معاملات)مناقصه هـای و مزایده 
قراردادهـای  و  مالـی  عملیـات  ها(سـازمان،کنترل 
سـازمان،تهیه گـزارش هیـأت مدیره برای سـال 98 و 
دسـتورالعمل هـای قانون مبـارزه با پولشـویی و ابلاغ 
آن از مهمتریـن برنامه های سـازمان در بخش مجامع 

و حسابرسـی  ظـرف 6 ماهـه گذشـته اسـت.
وی یکـی از وظایـف مهـم این معاونـت را در حوزه 
مالـی، و منابـع درآمـدی و هزینـه ای سـازمان اعالم 
کـرد و افـزود: استاندارسـازی تهیـه و تنظیـم صورت 
های مالی مطابق اسـتانداردهای سـازمان حسابرسـی 
و دبیرخانـه شـورایعالی مناطـق آزاد؛ پیگیـری وصول 
مطالبـات سـازمان؛ رسـیدگی بـه صـورت وضعیـت 
پیمانـکاران، سـاماندهی وضعیـت اموالـی سـازمان و 
تأمیـن منابـع مالـی جهت انجـام پروژه هـای عمرانی 
و زیرسـاختی از جملـه اقدامـات حـوزه مدیریت مالی 

سـازمان در دوره اخیـر محسـوب می شـود.

عضـو موظف هیـأت مدیـره سـازمان منطقـه آزاد 
انزلـی، بـا بیـان اینکـه رونـد روبـه گسـترش بیماری 
کرونـا در مـاه هـای اخیـر و لـزوم کاهـش مراجعـات 
حضـوری مـردم و پرسـنل سازمان،توسـعه و تقویـت 
زیرسـاخت هـای ارائـه خدمـات دولـت الکرونیـک را 
دراولویـت کاری سـازمان قـرار داد، اضافـه کـرد: بـر 

همیـن اسـاس و با دسـتور دکتـر روزبهان،الکترونیک 
کـردن خدمـات سـازمان در بسـتر اینترنـت بـه همه 
اربـاب رجـوع سـازمان در جهـت کاهـش هزینه‌هـای 
ایـن  انتقـال  زنجیـره  شکسـتن  و  تـردد،  و  زمانـی 

بیمـاری و ایمنـی بیشـتر کارکنـان سـازمان در ابعـاد 
گسـترده‌تری مـورد توجـه و همچنین اطلاع رسـانی 

گرفت. قـرار 
آزاد  منطقـه  سـازمان  مدیریـت  توسـعه  معـاون 
انزلـی بااشـاره بـه اینکه بخـش عمـده ای از خدمات 
قابـل ارائـه در حـوزه های سـرمایه گـذاری و فعالیت 
اقتصـادی، مکاتبـات اداری، فعالیـت هـای عمرانـی و 
شهرسـازی، امـور بنـدری و حـوزه هـای مرتبـط بـا 
گردشـگری در چارچـوب دسـتورالعمل هـای دولـت 
الکترونیـک انجـام مـی شـود اظهـار داشـت: طراحی 
و اجـرای سـامانه جامـع بنـدری و دریایـی مرتبـط با 
خدمـات مرتبـط بامجتمـع بنـدری کاسـپین)تمامی 
امـور مرتبـط بـا صـادرات، واردات، انبـارداری کالا(؛ 
الکترونیـک  واحـد خدمـات  پنجـره  پـروژه  اجـرای 
سـامانه  هـای  زیرسیسـتم  دارای  کـه  آزاد  مناطـق 
صـدور  هـا،  شـرکت  ثبـت  گمرکـی،  امـور  جامـع 
مجوزهای صنایع،کمیسـیون ارزش افزوده و یکپارچه 
فعـالان اقتصـادی اسـت؛ توسـعه سـامانه هوشـمند 
صنعـت منطقـه بـه منظـور پیـاده سـازی روال های 
اسـنادی شـهرک هـای صنعتـی منطقـه؛ اجـرای فاز 
دوم طـرح فنـاپ تلـکام بـا کمـک بخـش خصوصـی 
کـه براسـاس آن زیرسـاخت انتقـال پهنـای بانـد بـه 
مرکـز زیرسـاخت کشـور بـه طـول 23کیلومتـر بـا 
سـرمایه گذاری 15میلیـارد تومانـی بخش خصوصی 
بـه اجـرا درآمـد و در نهایـت توسـعه پنجـره واحد به 
تمامـی حوزه‌هـای خدماتی بـه ذی نفعان سـازمان از 
مهمتریـن برنامه‌هـای اجـرا شـده در حـوزه فنـاوری 
اطلاعـات بـوده کـه در این حوزه منطقـه آزاد انزلی از 

مناطـق پیشـرو و الگویـی کشـور اسـت.

عضو هیأت مدیره و معاون توسعه مدیریت سازمان منطقه آزاد انزلی خبر داد:

آموزش، خدمات الکترونیک و کنترل فرآیندهای 
مالی  کارکردی در معاونت توسعه مدیریت

 تهیه و تنظیم صورت‌های مالی
 مطابق استانداردهای سازمان 

حسابرسی و دبیرخانه 
شورایعالی مناطق آزاد؛ پیگیری 

وصول مطالبات؛ رسیدگی به 
صورت وضعیت پیمانکاران،  

ساماندهی وضعیت
 اموالی و تأمین منابع مالی جهت

انجام پروژه های عمرانی 
و زیرساختی از جمله اقدامات 
حوزه مدیریت مالی سازمان 

در دوره اخیر محسوب می شود.
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ازابتدای امسال تاکنون ۸۳کشتی با بیش از ۲۳۵هزارتن کالادر این بندر تخلیه و بارگیری شده 
که آمارهای موجود بیانگر آن است که نسبت به مدت پنج ماهه سال گذشته از لحاظ تعداد 
کشتی ۲۱۹درصد و به لحاظ تناژ کالا، ۲۰۸درصد رشد داشته است.

امیـن افقـی با اعلام پهلوگیری ۲۲۰ مین کشـتی در 
بندرکاسـپین از آغـاز فعالیـت ایـن بندر تاکنـون، اظهار 
کرد:در ۵ ماهه نخسـت امسـال ۸۳ کشتی ۲۳۴ هزارتن 
کالا در بندرکاسـپین تخلیـه و بارگیری کردنـد و آمارها 
بیانگـر افزایش۲۱۹درصدی تعداد کشـتی های تخلیه و 
بارگیـری شـده در مجتمع بندری کاسـپین منطقه آزاد 

انزلـی در مدت ذکر شـده اسـت.
     بـه گـزارش مدیریـت روابـط عمومـی و امـور 
بین‌الملل سـازمان منطقـه آزاد انزلی عضو موظف هیات 
مدیـره سـازمان منطقه آزاد انزلـی یادآور شـد: از ابتدای 
فعالیـت بندرکاسـپین در سـال ۹۷ تاکنـون ۵۲۷ هـزار 
تـن کالا از ۲۲۰ فروندکشـتی دربندرکاسـپین تخلیـه و 
بارگیری شـده اسـت.  وی افزود: ازابتدای امسال تاکنون 
نیز۸۳کشـتی بـا بیـش از ۲۳۵هزارتـن کالادر این بندر 
تخلیـه و بارگیری شـده کـه آمارهای موجـود بیانگر آن 
اسـت که نسـبت بـه مدت پنـج ماهه سـال گذشـته از 
لحـاظ تعـداد کشـتی ۲۱۹درصد و بـه لحاظ تنـاژ کالا، 

۲۰۸درصد رشـد داشـته اسـت. 
هزینـه  و  زمـان  کاهـش  اینکـه  بیـان  بـا  افقـی 
کالا،مهمتریـن مزیت کریـدور چین- قزاقسـتان- ایران 
بـرای تجار و صاحبان کالا به بندرکاسـپین اسـت افزود: 
از ۸۳ کشـتی ذکر شـده، ۲۳ کشـتی با ظرفیـت ۱۷۳۷ 
تـی ای یـو حامـل مـواد اولیـه و کالاهـای اسـتراتژیک 
کریـدور  مسـیر  از  و  کانتینـری  صـورت  بـه  کشـور 
چیـن- قزاقسـتان - ایران)مجتمـع بنـدری کاسـپین( 
بودنـد. معـاون اموربندری وحـوزه خزر سـازمان منطقه 
آزادانزلـی باتاکیـد براینکـه توجـه بـه صـادرات کالا و 
ترغیـب صادرکننـدگان کشـورمان بـه ارسـال کالاهای 
خود از طریق بندرکاسـپین در دسـتورکار این سـازمان 
قـراردارد تصریـح کـرد: از آغـاز فعالیـت بندرکاسـپین 
انزلـی تا کنون۷۴ فروندکشـتی حامـل ۵۹۰۰ تی ای یو 
کالاهای کانتینری شـامل مواد اولیـه واحدهای تولیدی 
وکالاهای استراتژیک ازمسیرکریدورچین،قزاقستان،ایران 

دربندرکاسـپین تخلیـه و بارگیری شـد.
افقـی بـا اشـاره بـه رشـد ۵ برابـری تخلیـه کالاهای 
صادراتـی و بارگیـری کالاهـای وارداتـی توسـط حـدود 
۱۱هـزار دسـتگاه کامیـون در ایـن بنـدر بـه سراسـر 
کشـور تصریـح کـرد: کالاهایی نظیـر قطعات خـودرو و 

موتورسـیکلت، انـواع تایر خودروهای سـبک وسـنگین، 
ماشـین آلات و لوازم برقی و مواداولیه واحدهای تولیدی 
ازطریق کریدورچین-قزاقستان-ایران)بندرکاسپین( وارد 
کشور شده و مصالح ساختمانی،موادغذایی،فرش،ظروف 
کالاهـای  جملـه  از  نیـز  نفتی،خشـکبار  مشـتقات  و 
صادراتـی ازطریـق این کریدور از مبداء بندرکاسـپین به 

کشـورچین بوده اسـت.
انزلـی و  اینکـه دو مجتمـع بنـدری  بیـان  بـا  وی 
کاسـپین،بنادر مکمـل یکدیگر در محـدوده منطقه آزاد 
انزلی هسـتند،خاطر نشـان کـرد: در چهارماهه نخسـت 
امسـال نیز شـاهد رشـد ۵۸ درصدی تخلیـه و بارگیری 
و رشـد ۵۴ درصـدی صادرات کالا و همچنین رشـد ۷۷ 

درصـدی تخلیـه و بارگیـری کانتینـر نسـبت بـه مدت 
مشـابه سـال گذشـته بودیم و همچنین بخش ترانزیت 
مجتمـع بندری انزلـی نیز در این مدت ۱۸ درصد رشـد 
داشـت.  معـاون اموربنـدری وحوزه خزرسـازمان منطقه 
آزادانزلـی گفـت: بخـش بنـدی بازار،تحقیقـات بـازار، 
فعالیتهـای بازاریابـی وایجاد مشـوق هـای تجاری،تنوع 
بخشـی بـه کالاهـای ورودی وخروجـی بـه مجتمـع 

بنـدری کاسـپین،تکمیل زیرسـاختهای بندری،آبخـور 
بـالا و پسـکرانه وسـیع بندری،کاهـش هزینـه هـای 
حمـل و نقل کالا،فعال نمودن مسـیرهای ترانزیتی بین 
المللی)کریدورهـای شـمال-جنوب و چین-قزاقسـتان-

ایران(،تسـریع و تسـهیل خدمـات بنـدری و ترانزیتی به 
فعـالان اقتصادی،اجـرای تعرفه های ترجیحـی اتحادیه 
اقتصادی اوراسـیا،ارائه مشوق های قانونی متنوع ازسوی 
این سـازمان بـه همراه افزایـش روزافزون زیرسـاختهای 
مـورد نیـاز خدمـات رسـانی درحـوزه هـای مختلـف 
بنـدری و نزدیکی به تهـران و مراکز تولیدی و جمعیتی 
کشـور،این مجتمـع بندری به عنـوان عوامـل تأثیرگذار 
و از رویکردهـای مهـم سـازمان منطقـه آزادانزلـی بـه 
شـمارمی رود و در مـدت فعالیـت این مجتمـع بندری، 
بیـش از۹۵درصدازکالاهایـی کـه ازطریق بندرکاسـپین 
واردکشورشـده، در دسـته کالاهای اساسـی و مواد اولیه 

واحدهـای تولیـدی منطقـه و کشـور قـرار دارند.
وی همچنیـن ادامـه داد : تعدادکشـتی هـای تخلیه 
و بارگیـری شـده درمجتمـع بنـدری کاسـپین درسـال 
۱۳۹۷،تنها ۲۰ فروند کشـتی بود که این تعداد درسـال 
۱۳۹۸ بـه ۱۱۷کشـتی افزایـش یافـت کـه بـا وجـود 
تحریـم هـای ظالمانه اقتصادی کشـور و شـیوع بیماری 
کرونـا درجهان،بـا برنامـه ریـزی هـای بـه عمـل آمـده 
ازابتـدای امسـال، شـاهد رونـد صعـودی قابـل ملاحظه 
ای درتعـداد و تناژ کشـتی های تخلیه و بارگیری شـده 

درایـن مجتمع بنـدری منطقـه آزاد انزلی هسـتیم.
لازم بـه توضیح اسـت هم اکنون سـه پسـت اسـکله 
درمجتمـع بنـدری کاسـپین درحـال خدمـات رسـانی 
وفعالیت اسـت که دراین میان عملیات احداث دوپسـت 
اسـکله کارگو)عمومی( باسرمایه گذاری بخش خصوصی 
ویک پسـت اسکله رو-رو چندمنظوره باسـرمایه گذاری 
سـازمان درحـال انجام اسـت که تاسـال آینده این سـه 
پسـت جدیدنیزبه بهره برداری می رسـند و بااتصال این 
مجتمـع بندری به خط راه آهن سراسـری کشـور،علاوه 
برتکمیـل شـدن حلقـه های زیرسـاختی شـبکه حمل 
درکریدورهـای  انزلـی  آزاد  منطقـه  ترکیبـی  ونقـل 
بین‌الملـل، امکان اتصـال بنادرجنوبی کشـورمان به این 
منطقـه ازطریـق راه آهـن وحمـل و نقـل چنـد وجهی 

ازطریـق ایـن مجتمـع بنـدری فراهم می شـود.

امین افقی ،عضو هیات مدیره و معاون امور بندری 
سازمان منطقه آزادانزلی عنوان کرد:

افزایش ۲۰۸ درصدی 
مبادلات تجاری 
در بندرکاسپین 

طی ۵ ماهه امسال

دو مجتمع بندری انزلی و 
کاسپین،بنادر مکمل یکدیگر 

در محدوده منطقه آزاد انزلی 
هستند.در چهارماهه نخست 

امسال شاهد رشد ۵۸ درصدی 
تخلیه و بارگیری و رشد ۵۴ 

درصدی صادرات کالا و همچنین 
افزایش ۷۷ درصدی تخلیه و 

بارگیری کانتینر نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته بودیم و 

همچنین بخش ترانزیت نیز در 
این مدت ۱۸ درصد رشد داشت.
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کشـورهای حاشـیه دریـای خـزر در سـه سـوی 
شمال،شـرق و غـرب ایـن دریاچـه اضالع جغرافیایی 
آسـیای میانه،قفقاز و اوراسـیا را شـامل شـده و مهمتر 
اینکه همگی بخشـی از جغرافیایـی مورد تأکید تئوری 

هارتلنـد را دربرمی‌گیرنـد. 
کشـورهایی کـه بعـد از فروپاشـی اتحـاد جماهیـر 
شـوروی بـه دنبـال ایفای نقـش جدیـدی در معادلات 
منطقـه‌ای و جهانـی بـوده و از دهه نود تا قرن بیسـت 
و یکـم بـا رویکردهـای متفـاوت سیاسـی و اقتصـادی 
راهبردهایـی چون شـرقی گرایی و همکاری با روسـیه 
تـا عضویـت در اتحادیـه اروپا و ناتو را به عنـوان راهبرد 

ملـی در دسـتور کار قـرار دادند.
قـرار گرفتـن بـه عنـوانِ حلقـه اتصـال  خاورمیانه، 
اوراسـیا و چیـن مهمترین مؤلفه اهمیـت ژئوپولیتیک 
این منطقه را تشـکیل مـی دهد.مسـیر ارتباطی که از 
غـرب بـه اروپـا و از جنـوب شـرق بـه هندوسـتان نیز 
قابـل تسـری اسـت.البته در این میـان مباحث مترتب 
بـر ذخایر نفـت و گاز ایـن منطقه که حتـی برخی آن 
را بـه عنـوانِ رقیـب ذخایـر خلیـج فـارس معرفی می 
کنند،رقابت‌هـای منطقه‌ای کشـورهای غربی و آمریکا 
بـا ایـران و روسـیه بـه عنـوان دولـت هـای متخاصـم 
نظام بیـن الملل آمریکایی-غربی،تنـوع قومی-مذهبی 
منطقـه اهمیـت و امـکان تعمیـم تنـش هـای ایـن 
منطقـه بـه مناطـق همجـوار کـه دارای قرابت‌هـای 
فرهنگـی و قومیتـی هسـتند، مهمتریـن مؤلفـه های 

اهمیـت ایـن منطقـه را تشـکیل می‌دهد.

اشتراکات فرهنگی،شاه کلید ارتباط با کشورهای 
حاشیه دریای خزر

فرصـت هـای ارتباطی ایران با کشـورهای حاشـیه 
دریـای خـزر در مقایسـه بـا کشـورهای عـرب حـوزه 
خاورمیانـه غیـر قابل قیاس است.نخسـتین وجه تمایز 
را بایـد در ذهنیـت مثبـت کشـورهای حاشـیه دریای 
خـزر نسـبت بـه ایـران و ایرانی اعالم کرد، امـری که 
بـر آمـده از تاریـخ چند هـزار سـاله مشـترک و روابط 

فرهنگـی اجتماعی سـال‌های دور اسـت. 
چنیـن وجوه مشـترکی را می‌تـوان در اسـامی این 
کشـورها کـه اسـامی کاماًل ایرانـی اسـت تـا وجـود 

نشانگان مشـترک تاریخی چون شهرهای تاریخی،آثار 
معمـاری تاریخـی، مفاخـر تاریخی،زبان،اسـطوره ها و 
مفاخـر فرهنگی-تاریخـی مشـترک و تاریـخ باسـتانی 
امپراتـوری  مشـترک در چارچـوب دوران درخشـان 
ایرانـی در قرن‌هـای گذشـته می‌تـوان جسـتجو کـرد.

بـا مداقـه در فرصـت هـای همـکاری میـان ایـران 
و کشـورهای حاشـیه دریـای خـزر،از منظـر نظریـه 
نزدیـک  الملل،ذهنیـت  بیـن  روابـط  سـازه‌انگاری 
فـی مابین،بـه مواضـع و منافـع مشـترک و رفتـار یـا 
انتخـاب نزدیـک بـه یکدیگر منتهـی می‌شـود،این در 
حالـی اسـت کـه چنیـن فرصـت هایی میـان ایـران و 
کشـورهای حاشـیه خلیـج فـارس و خاورمیانـه بـه 

راحتـی قابـل تحقـق نیسـت. 
بـه تعبیر اولـی گسـترش روابط ایران و کشـورهای 
حاشـیه دریـای خـزر مـی تواند در ترسـیم معـادلات 
منطقـه‌ای و مـراودات تجـاری ایـران بـا کشـورهای 
حـوزه خاورمیانـه نیـز نقـش تعـادل بخـش داشـته و 
ابـزاری برای توسـعه حـوزه نفـوذ و قدرت مانـور ایران 

در شـطرنج اقتصادی-سیاسـی خاورمیانـه در دورانـی 
کـه ایـران در گیـر و دار تحریم های بین المللی شـده 

آمریـکا می باشـد بـه ایفـای نقش بپـردازد. 

»نقش مناطق آزاد در توسعه و تعمیق روابط 
ایران و کشورهای فوق« 

در تحلیـل نقش مناطق آزاد در روابط فیمابین باید 
به الگوهای همکاری‌های منطقه ای کشورهای منطقه 
در قالـب عضویـت در نهادهای بین المللـی توجه کرد.

اگر روسیه،قزاقستان و ارمنستان عضو اتحادیه اقتصادی 
اوراسـیا بوده باشـند؛جمهوری آذربایجان،گرجسـتان و 
ارمنسـتان عضـو اتحادیه اروپا هسـتند .ازسـوی دیگر 
ازبکسـتان،  روسیه،قزاقسـتان،  کشـورهای  بـا  ایـران 
همـکاری  سـازمان  در  تاجیکسـتان  و  قرقیزسـتان 

شـانگهای و اتحاديـه اقتصادی اوراسـیا؛ با کشـورهای 
سـازمان  در  ترکمنسـتان  و  آذربایجـان  جمهـوری 
همـکاری اقتصـادی اکـو؛ بـا جمهـوری آذربایجـان، 
قرقیزسـتان، تاجیکستان،ترکمنسـتان و قزاقستان در 
سـازمان همکاری کشـورهای اسالمی؛ و با کشورهای 
روسـیه،جمهوری آذربایجـان، قزاقسـتان در کریـدور 
شـمال-جنوب؛ با کشـور قزاقسـتان در مسـیر تجاری 
چین-قزاقسـتان-ایران دارای منافع مشترک اقتصادی 
در قالـب نهادها و سـازوکارهای رژیم سـازی همکاری 

تجـاری بـا کشـورهای مزبور اسـت. 
همـکاری  هـای  فرصـت  المللـی  بیـن  منظـر  از 
منطقـه‌ای در قالـب نهادهـا و رژیـم هـای تجـاری در 
معافیت‌هـای  و  مزایـا  چارچـوب  در  وجـه  بهتریـن 
قانونـی مناطـق آزاد قابل پیگیری و ترسـیم اسـت.این 
مهـم زمانی بـرای ایـران از اهمیت بیشـتری برخوردار 
می‌شـود که توجه داشـته باشـیم قانـون مناطـق آزاد 
ایـران نزدیـک ترین قانون سـرمایه گذاری کشـورمان 
بـه قوانیـن حمایـت از سـرمایه گـذاران خارجـی در 
سـطح بیـن المللـی اسـت کـه از این بسـتر مـی توان 
بـه فهم نزدیک بـه الزامات حمایتی از سـرمایه گذاران 
خارجـی نائـل شـد؛ تافرصتـی بـرای اقنـاع فعالیـن 
اقتصـادی کشـورهای مزبـور بـرای حضـور و فعالیـت 

اقتصـادی در مناطـق آزاد ایـران پدیـد آیـد.
ماکـو  و  ایران؛انزلـی،ارس  آزاد  مناطـق  میـان  در 
بـا  و خروجـی  ورودی  دروازه  عنـوان  بـه  می‌تواننـد 
کشـورهای فـوق، با تکیه بـر قرابت هـای جغرافیایی و 
اشـتراکات قومی-فرهنگی و منافع مشـترک اقتصادی 
عمـل کننـد. گرچـه انزلـی بـه دلیـل بهـره منـدی از 
فرصـت دارا بـودن دو بندر کاسـپین و انزلی و نزدیکی 
بـه قطـب های اقتصـادی و جمعیتـی کشـور )قزوین، 
تهـران، اصفهـان( و اینکـه حـدود ۹۰ درصـد از حجم 
روابـط تجاری میان ایران و کشـورهای حاشـیه دریای 
خزر و اوراسـیا از طریق بنـادر منطقه آزاد انزلی صورت 
مـی گیـرد در جایـگاه برتـری قـرار دارد؛امـا نمی‌توان 
از نقـش منطقـه آزاد ارس و مزیـت آن در ارتبـاط بـا 
کشـورهای جمهـوری آذربایجـان، ارمنسـتان و قفقـاز 
بـه راحتـی عبور کـرد و در عیـن حال سـرمایه‌گذاری 
صـورت گرفتـه در حـوزه کشـاورزی گلخانـه‌ای ایـن 
منطقـه را ناديـده گرفت.منطقـه آزاد ماکـو نیـز بـا 
قرارگرفتن در همسـایگی ترکیه و ارمنستان و نزدیکی 
بـا عـراق می تواند نقش مکمل و وجـه تمایز ارتباطات 
میان منطقه ای، کشـورهای فوق را در بهترین سـطح 

ایفـا کند.
البتـه این همـه توانمندی هـای مناطـق آزاد ایران 
نیسـت،مناطق آزاد جنوبی)چابهـار، قشـم، کیـش و 
ارونـد( با قرار گرفتـن در جوار آب‌هـای آزاد، می‌توانند 

فرصتهای همکاری ایران و کشورهای حاشیه دریای خزر 
و آسیا با محوریت مناطق آزاد

 مجید صیادنورد
کارشناس مناطق آزاد

فرصت های ارتباطی ایران با 
کشورهای حاشیه دریای خزر در 
مقایسه با کشورهای عرب حوزه 

خاورمیانه غیر قابل قیاس است.
نخستین وجه تمایز را باید در 

ذهنیت مثبت کشورهای حاشیه 
دریای خزر نسبت به ایران و 

ایرانی اعلام کرد
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حلقـه های مکمل ارتباطی کشـورهای فوق را تکمیل 
جنـوب،  شـمال  کریـدور  چـون  طرقـی  از  و  کـرده 
کشـورهای حـوزه خـزر را بـه هندوسـتان و جنـوب 
شـرق آسـیا )چابهـار( وبـه بازارهـای جنوبـی خلیـج 

فـارس وصـل کنند)قشـم،کیش، ارونـد(. 
از سـوی دیگـر مناطـق جنوبی مـی تواننـد باتکیه 
بـر توانمنـدی تولیـد گسـتره متنوعـی از محصـولات 
کشـاورزی در فصـول پاییز و زمسـتان،نقش مهمی در 
تامیـن کالاهـای کشـاورزی مورد نیاز کشـورهای فوق 
در فصول پاییز و زمسـتان داشـته باشـند.خروجی ای 
کـه سـبد محصولات صادراتـی ایران را متنـوع کرده و 
امکان تجاری سـازی کشـاورزی و فـرآوری محصولات 
کشـاورزی و صنایـع بسـته‌بندی را در نیمـه جنوبـی 
کشـور بـه دلیـل وجود بـازار چنـد ده میلیـارد دلاری 

به همراه داشـته باشـد. 

»براساسِ مزیت ها و فرصت‌های برشمرده، 
مناطق آزاد باید چه اقداماتی را در دستور کار 

قرار دهند«
رژیـم سـازی از طریـق انعقـاد و افزایـش معاهدات 
و توافقنامـه هـای همـکاری اقتصـادی کـه در قالـب 
قابـل  و تسـهیل خدمـات  معافیـت در عـوارض  آن 
اقدامـات  ایـن  شـرط  پیـش  یافتـه،  افزایـش  ارائـه 
حضـور نماینـدگان بخـش خصوصـی دو طـرف در 
چنیـن جلسـاتی اسـت تـا دغدغـه هـا و فرصت‌هـای 
و  هـا  واقعیـت  بـه  باتوجـه  طرفیـن  سـرمایه‌گذاری 
فرصت‌هـای موجود از سـوی بخـش دولتی به تصویب 

برسـد. ایـن رژیـم سـازی را مـی تـوان بـا تکیـه بـر 
نهادهای منطقه ای و سـازوکارهایی چون کریدورهای 
بیـن المللی مشـترکی که ایـران با کشـورهای منطقه 

مزبـور در تعامـل اسـت، تنظیـم  کـرد
ارائـه فرصـت سـرمایه گـذاری ایجاد شـهرک های 
صنعتـی بـه تولید کننـدگان کشـورهای فـوق جهت 
تولیـد و صـدور کالاهـای خـود در بازارهـای داخلـی 
تولیـد  مثـال  ایران.بـه طـور  و کشـورهای همجـوار 

محصـولات الکترونیکـی هند در ارس جهـت صدور به 
بـازار قفقـاز، یا وسـایل نقلیـه تولیدی ترکیه در قشـم 

جهـت صـدور به بـازار امـارات
برگزاری جلسـات کاری مشـترک بر بستر اینترنت 
به منظور تبادل نظر و آشـنایی بیشـتر سرمایه‌گذاران 

دو طـرف تـا زمانـی کـه دوران حاکمیـت کرونـا بـر 
روابـط انسـانی به کنتـرل درآمـده و بتوان نمایشـگاه 
هـای تخصصـی مشـترک را مبنایـی بـرای شـناخت 
بیشـتر مـورد توجه قـرار داد.  افزایش حضـور مدیران 
و نماینـدگان بخـش خصوصـی در کمیسـیون هـای 
ایـران و کشـورهای حـوزه دریـای خـزر،  مشـترک 
راهـکاری کـه مـی توانـد زمینـه آشـنایی وزارتخانـه 
هـای ایرانـی بـا ظرفیـت هـا و مزیـت هایـی کـه در 
مناطـق آزاد کشـور قابلیـت تبدیل‌ شـدن بـه فرصت 
بـرای همکاری مشـترک اقتصادی منجر شـود، را دارا 

. هستند
تشـکیل جلسـات تخصصی مابین بخش خصوصی 
ایـران  بازرگانـی مشـترک  اتـاق هـای  مناطـق آزاد، 
و کشـورهای منطقه،معاونـت اقتصـادی وزارت امـور 
خارجـه و سـفرای ایـران در کشـورهای حـوزه دریای 
کاسـپین و نبود چنین‌ فضای تعاملی به عدم شـناخت 
طرفیـن از فرصت هـا و چالش‌های سـرمایه‌گذاری در 

کشـورهای فوق منجر شـده اسـت 
ایجـاد کارگـروه مشـترک میـان بخـش‌ خصوصی، 
سـازمان هـای عامل مناطـق آزاد و نمایندگان مجلس 
در قالـب اقدامـی مشـترک بـه منظـور اجـرای مزایا و 
معافیت‌هـای قانونـی مناطق آزاد که ظرف چهار سـال 
گذشـته با محدودیت، حذف، تعمیم دستورالعمل‌های 
سـرزمین اصلـی از سـوی دولـت بـه محـدوده هـای 
مناطـق آزاد مواجـه شـده انـد‌؛ چراکه در حـال حاضر 
بخـش قابـل توجهـی از مـواد ٢٨ گانـه قانـون مناطق 

آزاد از حیـض انتفـاع خارج شـده اسـت.

 مناطق جنوبی می توانند 
با تکیه بر توانمندی تولید

 گستره متنوعی از محصولات 
کشاورزی در فصول پاییز 

و زمستان، نقش مهمی در تامین 
کالاهای کشاورزی مورد 

نیاز کشورهای فوق در فصول 
پاییز و زمستان داشته باشند
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 در سال جهش تولید، با تمام توان
 از حضور سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی در منطقه آزاد قشم 

حمایت صورت گرفته است.

منطقه آزاد قشم با توجه به ویژگی ها و شرایط خاص و استراتژیک خود، یکی از مهمترین مناطق در جغرافیای ایران اسلامی است

حمیدرضا مومنی رییس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم به مناسبت هفته دولت عنوان کرد:

تغییر زمینه فعالیت از تجارت به توریسم در قشم

هفتـه دولـت که بـا یاد شـهیدان گرانقـدر رجایی و 
باهنـر نامگـذاری شـده، حـالا سـال هاسـت تبدیل به 
فرصتـی شـده تـا دولتمـردان و فعـالان در عرصه های 
مختلـف دولـت گزارشـی از تالش های خـود به ملت 

ارائـه دهند.
اطالع رسـانی بـه مـردم از خدمـات دولتمـردان 
موجـب هـم اندیشـی و همفکـری بـا مـردم می شـود 
و ایـن تعامـل دو طرفـه باعـث پیشـبرد امـور و اهداف 
دولـت در رسـیدن بـه برنامـه هـای خـود خواهـد بود، 
رویکـردی کـه نقـش رسـانه هـا در ایجـاد آن بسـیار 
اساسـی و مهم اسـت.با گذشـت بیـش از چهـار دهه از 
پیروزی انقلاب اسالمی، کشـور توانسـته به پیشـرفت 
هایـی در حـوزه هـای مختلـف دسـت یابـد، در مقطع 
کنونـی جامعـه ایرانی بـا وحدت، امیـد و اعتمـاد راه را 
برای رسـیدن به اهداف کلان کشـور هموارخواهد کرد. 
نامگـذاری سـال جـاری به عنـوان »جهـش تولید« 
از سـوی مقـام معظـم رهبـری در ابتدای سـال نشـان 
دهنـده یـک ضـرورت بـوده و لازم اسـت کشـور بـه 
صـورت جامع از سـرمایه گـذاری های قبلـی در جهت 

تولید بیشـتر و بهتر اسـتفاده کند. اگر اهداف متعددی 
ماننـد رونـق تولید، توسـعه صـادرات غیرنفتی، کاهش 
نـرخ بیـکاری، رفـع وابسـتگی از درآمدهـای نفتـی و... 
را در نظـر بگیریـم، بایـد بدانیـم کـه در صـورت بهبود 
کمیـت و کیفیـت تولیـد در کشـور مـی تـوان شـاهد 
تحقـق بسـیاری از اهـداف دیگر اجتماعـی و فرهنگی 

نیز باشـیم.
منطقـه آزاد قشـم بـا توجه بـه ویژگی ها و شـرایط 
خاص و اسـتراتژیک خود، یکی از مهمترین مناطق در 

جغرافیای ایران اسالمی اسـت.
قشـم به عنوان بزرگترین جزیره خلیـج فارس، مزایا 
و ذخایـر عظیمـی برای جذب سـرمایه گـذاران داخلی 
و خارجـی را داراسـت و سـازمان منطقـه آزاد قشـم در 
راسـتای سیاسـت هـای اقتصـاد مقاومتـی مـورد نظر 
مقـام معظـم رهبـری و برنامه هـای دولت، بـه منظور 
سـهولت در سـرمایه گـذاری بـه دنبـال رفـع موانـع و 
ایجـاد تسـهیلات بـرای رونـق و پیشـرفت و دسـتیابی 
بـه اهـداف برنامـه های تدوین شـده در سـال »جهش 

تولیـد« در منطقه اسـت.

ایجـاد اشـتغال بـرای نیـروی کار بومـی در قشـم، 
توسـعه تولیـد محصـولات باکیفیـت داخلـی و کاهش 
میـزان واردات مهمتریـن اولویـت هـا و برنامـه هـای 
ایـن واحد تولیدی هسـتند. همچنین در سـال جهش 
تولیـد، با تمام توان از حضور سـرمایه گـذاران و فعالان 
اقتصادی در منطقه آزاد قشـم حمایت صورت گرفته و 
اعتقـاد داریـم کـه حرکت بر مسـیر تولیـد محصولات 
باکیفیـت، مـی توانـد موجـب تقویـت کشـور در حوزه 
هـای مختلف صنعتی و همچنین کاهش وابسـتگی‌ به 

سـایر کشـورها شود.
با توجه به سـرعت رشد جزیره در حوزه گردشگری، 
تغییـر زمینه فعالیـت از تجارت به گردشـگری فرصتی 
مناسـب جهت هم راسـتایی با سـرعت فزاینده توسعه 
قشـم باشـد. از طرف دیگر و با هـدف تقویت و حمایت 
از فعـالان عرصـه تجـارت و بازرگانـی در منطقـه آزاد 
قشـم، بـا جهـش بـه سـوی فعالیـت هـای تولیـدی و 
مولد اشـتغال می تواند ضمن شـکوفایی اقتصاد کشور 
در سـال جهـش تولیـد، با ایجاد اشـتغال بـرای جوانان 

منطقـه، به ارزآوری کشـور نیـز کمک کند.
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با بهره برداری از ۱۴ ابر پروژه در منطقه آزاد قشم
در هفته دولت بیش از ۳۶۰۰ نفر
 مشغول به کار می شوند.

سـازمان منطقـه آزاد قشـم با مدیریـت حمیدرضا 
ایـن  مدیرعامـل  و  مدیـره  هیـات  رییـس  مومنـی 
سـازمان قـرار اسـت بـا بهـره بـرداری از 100پـروژه 
مختلـف اقتصـادی، عمرانـی، فرهنگی و آموزشـی در 
جزیـره قشـم تا پایان امسـال بـرگ زرینی بـه کتاب 
تاریخ توسـعه ایـن جزیره اضافه کند کـه 14 پروژه از 
ایـن پـروژه هـا همزمـان با برگـزاری آیین هـای ویژه 
بزرگداشـت هفته دولت در آخرین سـال دولت تدبیر 

و امیـد بـه بهره بـرداری می رسـد. 
بهـره بـرداری از ایـن پروژه هـا بطور قطـع جزیره 
قشـم را کـه بعـد از انتصـاب حمیدرضـا مومنـی بـه 
عنـوان رییـس هیـات مدیـره ومدیرعامـل سـازمان 
منطقـه آزاد قشـم در سـال 1393 شـاهد تحـولات 
عمیـق در حوزه هـای مختلف اقتصـادی، اجتماعی و 
فرهنگـی بـوده اسـت، وارد مرحله جدیدی از توسـعه 
اقتصـادی، افزایـش نـرخ اشـتغال و گسـترش رفـاه 

اجتماعـی خواهـد کرد. 
درحـوزه اشـتغال طبـق برآوردهای بـه عمل آمده 
تعـداد افـرادی کـه در هنگام اجـرای ایـن 100پروژه 
در جزیـره قشـم در زمـان سـاخت مشـغول بـه کار 
مـی شـوند بالـغ بـر 13هـزار و 453 نفر و 13هـزار و 
345 نفـر نیـز در هنـگام بهره بـرداری این پـروژه ها 

مشـغول بـه کار خواهند شـد.
در حـوزه توسـعه اقتصادی و سـرمایه گـذاری نیز 
اجـرای ایـن 100پـروژه تحولی بزرگ در قشـم ایجاد 
خواهـد کـرد به ایـن معنی که با سـرمایه گـذاری به 
میـزان 848 میلیون یورو، 430میلیـون دلار و  افزون 
بـر 90 هـزار و  305 میلیارد ریال بـرای این پروژه‌ها، 
اقتصـاد منطقه و بخصوص تجـارت، صادرات و واردات 
و همچنیـن کسـب و کارهای وابسـته به میـزان قابل 

توجهـی رونق پیـدا می کنند. 
بـا بهـره بـرداری از ۱۴ ابـر پـروژه در منطقـه آزاد 
قشـم در هفتـه دولت بیـش از ۳۶۰۰ نفر مشـغول به 

کار می شـوند.
سـازمان منطقـه آزاد قشـم بـه عنـوان یکـی از 
زیرمجموعـه هـای بـزرگ دولـت بـرای بزرگداشـت 
هفتـه دولـت در آخریـن سـال دولـت تدبیـر و امیـد 
مبـادرت به افتتـاح و بهره بـرداری از 14 پروژه بزرگ 
خود با سـرمایه گـذاری کلـی  13630 میلیارد ریالی 
) 10660 میلیـارد ریالـی سـازمان و 2970 ریالـی 
بخـش خصوصـی( و 600 میلیون یـورو در حوزه‌های 

نفـت، انرژی، گردشـگری، عمرانی و آموزشـی در این 
هفتـه مـی کنـد.  ایـن پـروژه هـا همزمـان بـا هفته 
دولـت کـه از دوم شـهریورماه سـالجاری آغـاز و تـا 
هشـتم شـهریور مصـادف با سـالروز شـهادت شـهید 
رجایـی رییـس جمهـوری و شـهید باهنـر نخسـت 
وزیـر جمهوری اسالمی ایـران در سـال 1360 ادامه 

می‌یابـد بـه بهـره بـرداری خواهـد رسـید.
عناوین و مشخصات این پروژه ها عبارتند از:

ذخیره سازی فرآورده های نفتی
و  نفـت  سـازی  ذخیـره  پـروژه  دوم  و  اول  فـاز 
فرآورده‌هـای نفتـی بـا سـرمایه گـذاری 350 میلیون 
یورویـی بخـش خصوصـی در منطقـه آزاد قشـم بـه 
بهـره بـرداری می رسـد. این پروژه بسـیار مهـم حوزه 
نفـت کـه زمینـه اشـتغال پایـدار بـرای 350 نیـروی 
کار از جملـه بومیـان جزیـره قشـم را به همـراه دارد، 
توسـط شـرکت سـرمایه گـذاری صنعت  نفت قشـم 
سـرمایه گذاری شـده اسـت.زمان آغاز این پروژه سال 
1386 بـوده تابسـتان سـال 1399 فـاز نخسـت آن 
بـه بهـره برداری مـی رسـد، همچنیـن 1700 نیروی 
کار در پروسـه احـداث ایـن پـروژه نفتـی طـی سـال 
هـای گذشـته فعالیـت داشـته‌اند. در فـاز اول پـروژه 
مخازن ذخیره سـازی نفت و میعانـات گازی 6 مخزن 

بـا ظرفیـت 540 هـزار بشـکه و در مجمـوع بـه بهـره 
بـرداری رسـیده و امـکان ذخیره سـازی بیـش از 3.2 
میلیـون بشـکه فـرآورده های نفتـی ایجاد می شـود.

پـروژه  نخسـت  فـاز  بـرداری  بهـره  بـا  همزمـان 
ذخیـره سـازی فـرآورده هـای نفتـی، کلنـگ احداث 
فـاز دوم ایـن پـروژه نیز بـه زمین خواهد خـورد که با 
بهره‌بـرداری از آن هفـت مخـزن جدید بـرای ذخیره 
سـازی ایجـاد شـده و ظرفیـت ایـن مجموعه بـه 6.5 

میلیـون بشـکه خواهد رسـید.

با سرمایه گذاری بیش از 405 هزار میلیارد 
ریالی تا افق 1400 محقق می شود؛

ضربان توسعه
 جزیره قشم 
در دولت 
تدبیر و امید
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)سـهامی  قشـم  نفـت  گـذاری  شـرکت سـرمایه 
پـروژه ذخیـره سـازی  عنـوان مجـری  بـه  خـاص( 
فـرآورده هـای نفتـی قشـم، در سـال 1383 در ایـن 

منطقـه بـه ثبـت رسـیده اسـت.

170 مگاوات در فاز دوم نیروگاه تولید برق 500 
مگاواتی منطقه آزاد قشم

فـاز دوم نیـروگاه تولیـد بـرق 170 مگاواتـی بـا 
سـرمایه گـذاری  386 میلیون یورویی توسـط بخش 
خصوصـی در منطقـه آزاد قشـم بـه بهـره بـرداری 
می‌رسـد. این نیروگاه سـیکل ترکیبـی ظرفیت تولید  
500 مـگاوات بـرق را داشـته و در طـرح توسـعه نیـز 
قـرار اسـت  100 هـزار متـر مکعـب آب شـیرین را 
بـه صـورت روزانه تولید کند. شـرکت تولیـدی انرژی 
گسـتر قشـم با سـرمایه گذاری دو شـرکت مپنا )60 
و غدیـر )40 درصـد( و حمایـت سـازمان  درصـد( 
منطقه آزاد قشـم در زمینی به مسـاحت 100 هکتار 
پـروژه تولیـد هـم زمـان آب و بـرق را در دسـت اجرا 
دارد. ایـن مجموعـه در زمان اجرای عملیات سـاخت 
بـرای 410 نیرو اشـتغال ایجاد کـرده و در زمان بهره 
بـرداری نیـز مطابق برنامه ریزی صـورت گرفته  100 

نیـرو را صاحـب شـغل خواهـد کرد.
دو توربیـن نصـب شـده در ایـن نیروگاه هـر کدام 
170 مـگاوات بـرق )در مجمـوع 340 مـگاوات( را 
در فـاز اول و دوم بهـره بـرداری، تولیـد و بـه شـبکه 
سراسـری متصـل خواهد کرد، کـه این اتفـاق جزیره 

قشـم را از واردات بـرق بـی نیـاز می سـازد.
بـرای فاز سـوم توسـعه این طـرح نیز تولیـد 160 
مـگاوات بـرق، به ایـن ظرفیت اضافه خواهد شـد و از 
ایـن طریـق بـا اتصال به خط سراسـری برق، بخشـی  

از نیـاز اسـتان هرمـزگان را  نیز پوشـش خواهد داد.

بهسازی معابر 20 روستای جزیره قشم
 از 45 روستا

معابـر 20 روسـتا در جزیـره قشـم، بـا مشـارکت 
سـازمان منطقه آزاد، بنیاد مسکن و دهیاری های این 
روسـتاها، بهسـازی شـده و به بهره برداری می‌رسـد. 
اجـرای ایـن طـرح هـا طـی تفاهـم نامـه همـکاری 
مشـترک تحـت عنـوان بهسـازی معابـر روسـتایی، 
معابر 20 روسـتا در شهرسـتان قشـم صورت گرفته و 
هـدف گـذاری برای بهسـازی معابر 45 روسـتای این 
جزیـره اسـت. ایـن پـروژه بـا مشـارکت 30 درصدی 
سـازمان منطقه آزاد، 70 درصد بنیاد مسـکن انقلاب 
اسالمی و انجام عملیات زیرسـازی، و جـدول گذاری 

توسـط دهیاری ها، از سـال 97 آغاز شـده و در سـال 
99 تکمیـل شـده و آمـاده بهره برداری اسـت.

در جریـان اجـرای ایـن طرح توسـط منطقـه آزاد 
قشـم بـرای 80 نیـروی کار بـه صـورت غیرمسـتقیم 
و در جریـان انجـام عملیـات بهسـازی معابر اشـتغال 

ایجاد شـده اسـت.
بهسـازی معابر 20 روسـتای جزیره قشـم اعتباری 

بالـغ بـر 570 میلیـارد ریال صورت گرفته اسـت.
نهضـت آسـفالت در جزیـره قشـم هـم زمـان بـا 
پذیرش مسـوولیت مدیرعاملی سـازمان منطقـه آزاد 
قشـم از سـوی حمیدرضـا مومنـی بـه صـورت جدی 
در دسـتور کار ایـن سـازمان قـرار گرفته و طی سـال 
هـای گذشـته عالوه بـر آسـفالت و بهسـازی معابـر 
درون شـهری و بـرون شـهری، راه هـا و جـاده هـای 
سراسـر قشـم مخصوصا روسـتاهای غـرب جزیره نیز 

شـرایطی بهتـر نسـبت به گذشـته پیـدا کـرده اند.

 احداث و بازسازی 20 مدرسه در سطح جزیره

توسـط  مدرسـه   20 بازسـازی  و  احـداث  طـرح 
سـازمان منطقـه آزاد قشـم و تحـت نظـر معاونـت 
عمرانـی و زیربنایـی ایـن سـازمان بـه بهـره بـرداری 

مـی رسـد.
بـرای احـداث این مـدارس اعتبـاری بالـغ بر 120 

میلیـارد ریال هزینه شـده اسـت .
ایـن 20 مدرسـه بـا 20000 مترمربـع مسـاحت 
آمـاده بهـره بـرداری و ارائـه خدمـات بـه روسـتاهای 

محـدوده ایـن طـرح در جزیـره قشـم اسـت.
بـا بهـره بـرداری از مـدارس بـرای 15 نفـر نیروی 
و  شـده  ایجـاد  اشـتغال  مسـتقیم  صـورت  بـه  کار 
همچنیـن در مراحـل احـداث ایـن طـرح 15 نفـر به 

صـورت غیرمسـتقیم در آن اشـتغال داشـته انـد.
تعامـل و همیـاری سـازمان منطقـه آزاد قشـم، 
آمـوزش و پـرورش و معتمدیـن محلـی هـر روسـتا، 
باعـث افزایـش و بهبـود فضاهـای آموزشـی و ادامـه 

تحصیـل دانـش آمـوزان در جزیـره قشـم می شـود.

زیرسازی و آسفالت معابر برون شهری
پروژه زیرسـازی و آسـفالت معابر برون شـهری در 
سـطح جزیـره در طول عملیاتی اجرایـی 30 کیلومتر 
توسـط معاونـت عمرانـی و زیربنایی سـازمان منطقه 

آزاد قشـم انجـام به بهـره برداری می رسـد.
ایـن طـرح از سـال 98 آغـاز شـده و پـس از طـی 
در  آسـفالت  و  زیرسـازی  مختلـف  مراحـل  کـردن 
تابسـتان سـال 99 آماده بهره بـرداری و ارائه خدمات 
بـه سـاکنان و گردشـگران جزیره قشـم اسـت. پروژه 
زیرسـازی و آسـفالت معابـر بـرون شـهری قشـم بـا 
اعتبـاری بالـغ بـر 180 میلیارد ریال توسـط مدیریت 
فنـی و زیربنایـی سـازمان منطقـه آزاد قشـم اجرایی 
شـده اسـت. این طـرح در زمان اجرا بـرای 18 نیروی 

کاری بـه صـورت غیرمسـتقیم ایجـاد اشـتغال کرده 
اسـت.  آسـفالت و بهسـازی معابر برون شهری، راه ها 
و جاده های سراسـر قشـم در راسـتای تامین آسایش 
و رفـاه مـردم بـا خدماتـی نظیر آسـفالت جـاده ها و 
خدمـات عام المنفعـه، بیانگـر پایبندی این سـازمان 
بـه مسـوولیت هـای اجتماعـی و توجـه ویژه بـه این 

حـوزه و مردم اسـت.
در طـول سـال گذشـته بـا اجـرای عملیـات معابر 
بـرون شـهرى و احـداث قطعه یـک بزرگـراه مرکزى، 
۵۰ کیلومتـر بـه خطـوط آسـفالتی بـرون شـهری 

جزیـره افزوده شـده اسـت.

واحد تولیدی بتن و قطعات بتنی پیش ساخته

شـرکت تـاب بتـن آسـیا قشـم تولیدکننـده انواع 
بتـن و قطعـات بتنـی پیـش سـاخته یکـی از پـروژه 
هایی اسـت که توسـط بخش خصوصی اجرایی شـده 

و در تابسـتان سـال 99 بـه بهـره بـرداری می‌رسـد.
از  پـروژه  ایـن  اجـرای  بـه  مربـوط  مجوزهـای 
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سـوی مدیریـت صنعـت، معـدن و تسـهیل تولیـد 
از زیرمجموعـه هـای معاونـت اقتصـادی و سـرمایه 
گذاری سـازمان منطقه آزاد قشـم صادر شـده اسـت.

بـرای اجـرای ایـن پـروژه بالـغ بـر 2 هـزار و 500 
میلیـارد ریال سـرمایه گذاری از سـوی فعالان بخش 
خصوصـی انجـام شـده و با راه انـدازی آن بخشـی از 
نیازهـای جزیره قشـم بـه محصولات بتنـی و قطعات 

پیـش سـاخته بتنـی مرتفع خواهد شـد.
شـرکت تـاب بتـن آسـیا قشـم در برنامـه تولیدی 
خـود تولیـد سـالانه 518400 تـن بتـن معمولـی 
2430 تـن تیرچـه فولادی 200 هـزار تن محصولات 
بتنـی غیرمسـلح از بتن معمولی را پیـش بینی کرده 
اسـت. همچنیـن با بهـره بـرداری از این پـروژه برای 
30 نفر نیروی کار به صورت مسـتقیم اشـتغال ایجاد 
خواهـد شـد و البته در فرآینـد اجرای این پـروژه 60 
نفـر نیـز بـه صـورت غیرمسـتقیم مشـغول فعالیـت 

بوده‌انـد.

زیرسازی و آسفالت مسیر ژئوسایت چاهکوه، 
روستای طولا )گلزار(، اسکله سهیلی

عملیات اجرایی پروژه زیرسـازی و آسـفالت مسیر 
چاهکـوه، گلـزار طـولا، اسـکله سـهیلی جزیره قشـم 
در مجمـوع در مسـاحتی 48 هزار مترمربعی توسـط 
معاونـت عمرانـی و زیربنایـی سـازمان منطقـه آزاد 

قشـم انجـام بـه بهره بـرداری می رسـد.
این طرح ها در سـال 98 آغاز شـده و پس از طی 
کـردن مراحـل اجرایـی خـود، در سـال 99 و پس از 
اتمـام آماده بهـره برداری و اسـتفاده سـاکنان جزیره 

قشم و گردشـگران است.
ژئوسـایت  مسـیر  آسـفالت  و  زیرسـازی  پـروژه 
چاهکـوه، گلـزار روسـتای طـولا، اسـکله سـهیلی بـا 
اعتبـاری بالـغ بـر 170 میلیارد ریال توسـط مدیریت 
فنـی و زیربنایی از زیرمجموعه هـای معاونت عمرانی 
و زیربنایـی سـازمان منطقـه آزاد قشـم اجرایی شـده 
اسـت.  عملیـات اجرایـی این پـروژه ها در زمـان اجرا 
بـرای 15 نفـر نیـروی کار بـه صـورت غیرمسـتقیم 

اشـتغال ایجـاد کرده اسـت.
نهضـت آسـفالت در جزیـره قشـم هـم زمـان بـا 
پذیـرش مسـوولیت مدیرعاملی سـازمان منطقه آزاد 
قشـم از سـوی حمیدرضـا مومنـی به صـورت جدی 
در دسـتور کار ایـن سـازمان قـرار گرفته و طی سـال 
هـای گذشـته عالوه بـر آسـفالت و بهسـازی معابـر 
درون شـهری و بـرون شـهری، راه هـا و جـاده هـای 

سراسـر قشـم مخصوصا روسـتاهای غـرب جزیره نیز 
شـرایطی بهتـر نسـبت به گذشـته پیـدا کـرده اند.

احداث پارك محلات و پارک های خطی ساحلی
احـداث پـارک محلات و پارک هـای خطی جزیره 

قشـم یکـی از پـروژه هایی اسـت که توسـط معاونت 
عمرانی و زیربنایی سـازمان منطقه آزاد قشـم اجرایی 

شـده و به بهـره برداری می رسـد.
سـاخت ایـن پـارک هـا، بـا 120 میلیـارد ریـال 

اعتبـار برنامـه ریـزی شـده اسـت.
مسـاحت ایـن پـروژه 100000 مترمربـع در نظـر 
گرفتـه شـده و اختصاص فضایی برای بـازی کودکان، 
روشـنایی محوطـه و مبلمـان پـارک بخـش هـای 
دیگـری از جزییـات آن اسـت. در مراحل اجـرا، آماده 
سـازی و بهـره بـرداری از طرح 20 نفر نیـروی کار به 

صورت غیرمسـتقیم اشـتغال داشـته اند.
احـداث ایـن فضاهـا بـا هـدف ایجاد فضـای مفرح 
بـرای تقویـت روحیـه سـاکنان اجرایی شـده و ضمن 
نصـب وسـایل بـازی و اجـرای فضـای سـبز بـا انجام 
اصلاحـات مختصـری در ابنیـه بـه اتمـام رسـیده و 

آمـاده بهـره برداری اسـت.

ساخت بلوار گیاهدان به درگهان 
پـروژه اجـرای بلـوار در مسـیر روسـتای گیاهدان 
بـه رمـکان در جزیـره قشـم پـروژه دیگری اسـت که 

توسـط معاونـت عمرانـی و زیربنایی سـازمان منطقه 
آزاد قشـم اجرایی شـده و بـه بهره برداری می رسـد.

پـروژه در سـال 99 در دسـتور کار  ایـن  انجـام 
مدیریـت فنـی و زیربنایی سـازمان منطقه آزاد قشـم 
قـرار گرفته و پس از گذشـته چندماه اکنـون با اتمام 
عملیـات اجرایی، آماده خدمات رسـانی به سـاکنان و 

گردشـگران عبوری از این مسـیر اسـت.
در زمـان اجـرای پـروژه بلـوار در مسـیر روسـتای 

گیاهـدان به رمکان در جزیره قشـم بـرای 35 نیروی 
کاری بـه صـورت غیرمسـتقیم اشـتغال ایجـاد شـده 
اسـت. اجـرای ایـن طـرح در مجمـوع بـا اعتبـاری 
بالـغ بـر 150 میلیـارد ریـال توسـط مدیریـت فنـی 
و زیربنایـی از مجموعـه معاونـت عمرانـی و زیربنایی 

سـازمان منطقـه آزاد قشـم صـورت گرفتـه اسـت.
آسـفالت و بهسـازی معابر بـرون شـهری، راه ها و 
جاده های سراسـر قشـم در راسـتای تامین آسـایش 
و رفـاه مـردم بـا خدماتـی نظیر آسـفالت جـاده ها و 
خدمـات عام المنفعـه، بیانگـر پایبندی این سـازمان 
بـه مسـوولیت هـای اجتماعـی و توجـه ویژه بـه این 

حـوزه و مردم اسـت.

آماده سازی 3 سایت 65، 98 و 155 هکتاری
آمـاده سـازی 3 سـایت 65، 98 و 155 هکتـاری 
طرحی اسـت کـه با سـرمایه گذاری سـازمان منطقه 

آزاد قشـم و توسـط معاونـت عمرانـی و زیربنایی این 
سـازمان اجرایـی و بـه بهره بـرداری می رسـد.

اعتبـاری بالـغ بـر 9 هـزار  و 350 میلیـارد ریـال 
برای آماده سـازی 3 سـایت 65، 98 و 155 هکتاری 
هزینـه شـده و تمـام خدمـات زیربنایـی در این سـه 
شـهرک شـامل آب، بـرق، مخابـرات، گاز و آبفـا  از 

سـوی سـرمایه گـذاران تامیـن می شـود.
ایـن طرح هـا در مجموع به مسـاحت 318 هکتار 
اجرایـی شـده و طبـق سیاسـت گـذاری هـای انجام 
شـده در اجرای این شـهرک های مدرن شـهر قشـم 
سـاحل شـمالی قشـم را به واسـطه یک کمربندی به 

سـاحل جنوبـی متصل مـی کند.
همچنیـن در طـی مراحـل انجـام ایـن پـروژه و 
آمـاده سـازی زیرسـاخت هـای شـهری آنهـا بـرای 
430 نفـر نیروی کار به صورت غیرمسـتقیم اشـتغال 
ایجاد شـده اسـت. بـا ممنوعیـت خام فروشـی زمین 
در قشـم همزمـان بـا دور اول فعالیـت دولـت تدبیـر 
و امیـد، سـازمان منطقـه آزاد قشـم در مشـارکت بـا 
بخـش خصوصـی بـا واگـذاری زمیـن خـام در ایـن 

طـرح هـا مشـارکت کرده اسـت.
آب،  شـامل  هـا  طـرح  ایـن  هـای  زیرسـاخت 
فاضالب، انتقـال پسـاب، شـبکه آبیـاری قطـره ای 
بـرای فضـای سـبز، جـدول گـذاری، خیابان کشـی، 
لولـه گـذاری کابل های شـبکه برق و مخابـرات، فیبر 
نـوری، فضـای سـبز و بـرای نخسـتین بـار در قشـم 
ایجـاد کانـال بـرای جمـع آوری آب هـای سـطحی 

اجـرا شـده اسـت.
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هتل آوینا قشم
پـروژه احداث هتل آوینا قشـم کـه فعالیت اجرایی 
خـود را از سـال 90 آغـاز کـرده، در سـال 99 و پـس 
از اتمـام مراحـل اجرایـی بـه بهره بـرداری می‌رسـد. 

ایـن هتـل مجوز فعالیـت خـود را از مدیریـت میراث 
فرهنگـی، صنایـع دسـتی و گردشـگری از مجموعـه 
گردشـگری  و  اجتماعـی  فرهنگـی،  معاونـت  هـای 
سـازمان منطقـه آزاد قشـم اخـذ کـرده اسـت. ایـن 
مجموعـه در زمـان بهـره بـرداری ظرفیتـی معـادل  
تعـداد 104 تخـت ثابـت را در خـود جای داده اسـت 
کـه توانایـی افزایـش آن بـه 152 تخـت نیـز در ایـن 

هتـل پیـش بینی شـده اسـت.
بـا بهـره بـرداری از هتـل آوینـا قشـم بـرای 36 
ایجـاد  اشـتغال  مسـتقیم  صـورت  بـه  کار  نیـروی 
می‌شـود، همچنیـن در زمـان احـداث و آماده سـازی 
ایـن پـروژه 40 نفر بـه صورت غیرمسـتقیم اشـتغال 
داشـته انـد. این هتل با سـرمایه گذاری معـادل 130 
میلیـارد ریـال و توسـط فعـالان حـوزه گردشـگری و 
اقامتـی در بخـش خصوصی فعالیت خـود را آغاز می 

. کند

هتل لاچین
مجموعـه هتـل لاچین قشـم یکـی از طـرح هایی 
اسـت کـه در سـال 98 فعالیـت بازسـازی و نوسـازی 
خـود را آغـاز کـرده و در سـال 99 پـس از اتمـام 

مراحـل اجرایـی بـه بهـره بـرداری می رسـد.
ایـن هتل مجوز فعالیت خـود را از مدیریت میراث 
فرهنگـی، صنایـع دسـتی و گردشـگری از مجموعـه 
گردشـگری  و  اجتماعـی  فرهنگـی،  معاونـت  هـای 

سـازمان منطقـه آزاد قشـم اخـذ کرده اسـت.
افـزودن 50  بـا  ایـن مجموعـه در حـال حاضـر 
تخـت بـه ظرفیـت هـای اقامتـی و گردشـگری فعال 
در جزیره قشـم آماده خدمات رسـانی به گردشـگران 

و مراجعـان خواهد بود. هتل لاچین قشـم با سـرمایه 
گـذاری 50 میلیـارد ریالی بخش خصوصـی در حوزه 
گردشـگری منطقه آزاد و شهر قشـم به گردشگران و 
مراجعـه کننـدگان خدمت رسـانی می کنـد.  با بهره 
بـرداری از هتـل لاچین قشـم بـرای 6 نیـروی کار به 
صـورت مسـتقیم اشـتغال ایجاد می شـود، همچنین 
در زمـان نوسـازی و آمـاده سـازی این پـروژه 20 نفر 

به صورت غیرمسـتقیم اشـتغال داشـته اند.

هتل آپارتمان دایموند )ساحلی(

مجموعـه هتـل آپارتمـان سـاحلی دایموند قشـم 
یکـی از طـرح هایـی اسـت کـه فعالیـت خـود را در 
سـال 90 آغـاز کرده و پـس و از طی مراحـل اجرایی 
و آمـاده سـازی سـال 99 بـه بهـره برداری می رسـد.

ایـن هتل مجوز فعالیت خـود را از مدیریت میراث 
فرهنگـی، صنایـع دسـتی و گردشـگری از مجموعـه 
گردشـگری  و  اجتماعـی  فرهنگـی،  معاونـت  هـای 

سـازمان منطقـه آزاد قشـم اخـذ کرده اسـت.
ایـن مجموعـه با اتمـام مراحل اجرایـی و همزمان 
بـا آغـاز بهره بـرداری در مجموع تعداد 40 سـوئیت و 
160 تخـت را بـه ظرفیـت های اقامتی و گردشـگری 
فعـال در جزیره قشـم افزوده و آماده خدمات رسـانی 

بـه گردشـگران و مراجعـان خواهد بود.
هتـل آپارتمـان دایموند قشـم بـا سـرمایه گذاری 

حـوزه  در  خصوصـی  بخـش  ریالـی  میلیـارد   140
گردشـگری منطقه آزاد و شهر قشـم به گردشگران و 

مراجعـه کننـدگان خدمـت رسـانی مـی کند.
با بهـره بـرداری از هتل آپارتمان سـاحلی دایمون 
بـه صـورت مسـتقیم  کار  نیـروی  بـرای 12  قشـم 
مراحـل  در  همچنیـن  شـود،  مـی  ایجـاد  اشـتغال 
اجرایـی و  آمـاده سـازی این پـروژه 32 نفر به صورت 

غیرمسـتقیم اشـتغال داشـته اند.

ترمینال کانتینری )سایت شهید رجایی(

پروژه احداث ترمینال کانتینری در سـایت شـهید 
از پـروژه هـای مربـوط بـه معاونـت  رجایـی یکـی 
اقتصـادی و سـرمایه گـذاری و تحـت نظـر مدیریـت 
پسـکرانه شـهید رجایـی سـازمان منطقـه آزاد قشـم 
اسـت. این پـروژه با سـرمایه گذاری و اجـرای یکی از 
مجموعـه های بخـش خصوصی به نام شـرکت کومه 

صنعت قشـم انجـام گرفته اسـت.
در پروژه احداث ترمینال کانتینری سـایت شـهید 
رجایـی محـدوده ای به مسـاحت 4 هکتار آسـفالت و 

آماده بهره برداری شـده اسـت.
ایـن پـروژه از سـال 97 آغـاز شـده و پـس از طی 
کـردن مراحل زیرسـازی و آماده سـازی در سـال 99 
بـا اتمـام مراحـل اجرایـی به بهره بـرداری می رسـد.

شـهید  سـایت  در  کانتینـری  ترمینـال  احـداث 
رجایی با سـرمایه گذاری 150 میلیـارد ریالی صورت 
گرفتـه و بـا آغـاز فعالیـت آن شـاهد سـرعت گرفتن 
رجایـی  شـهید  پسـکرانه  از  کالا  صـادرات  فرآینـد 

منطقـه آزاد قشـم خواهیـم بـود. 
بـا بهـره بـرداری از ایـن پـروژه 52 نیـروی کاری 
بـه صورت مسـتقیم مشـغول فعالیت خواهند شـد و 
همچنیـن در زمـان آماده سـازی و احـداث این طرح 
65 نیـروی کاری بـه صـورت غیرمسـتقیم اشـتغال 

داشـته‌اند.
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مساحتی 37 هزار و 400 کیلومتری در شمال غربی 
خلیـج فـارس که شـهرهایی ماننـد آبادان،خرمشـهر،و 
جزیـره مینـو را شـامل مـی شـود عنـوان یـک بخش 
بسـیار ارزشـمند از خاک استان خوزسـتان منطقه آزاد 

ارونـد نام گرفته اسـت.
ایـن منطقـه در محل تلاقـی دو رودخانـه اروند رود 
و کارون واقع اسـت. این قسـمت از سرزمین خوزستان 
در همجـواری با کشـورهای عراق و کویت اسـت  که با 
داشـتن ظرفیتـی از قبیل حمل و نقل جـاده ای، ریلی، 

دریایـی و هوایـی از اهمیت ویژه ای برخوردار اسـت.
شهرسـتان آبادان، شـبه جزیره ای بسـیار زیبا است 
بـه طـول ۴۶ کیلومتر و عرض بین ۳ تـا ۲۰ کیلومتر و 
در ۱۱۰ کیلومتـری اهواز در دهانه ورودی خلیج فارس 
قرار دارد. شـهر آبادان مرکز شهرسـتان بیـن ۳۰ درجه 
و ۲۲دقیقـه و ۳۰ ثانیـه عـرض شـمالی و ۴۸ درجـه و 
۱۲ دقیقـه و ۳۰ ثانیـه درازای خـاوری از نصـف النهـار 
گرینویـچ قـرار گرفتـه و بلنـدی آن از سـطح دریـا ۲ 
متر اسـت. شهرسـتان آبادان حـدود ۲۰۶۳/۱ کیلومتر 
مربـع مسـاحت دارد. آبـادان پر آب ترین شـهر اسـتان 
خوزسـتان بـه حسـاب مـی آیـد چـرا کـه دو رودخانه 
ارونـد و بهمنشـیر در آن جریـان دارنـد و بـا وجـود 
پالایشـگاه نفت، کارخانه پتروشـیمی و با دسترسی آن 
بـه آب هـای آزاد جایـگاه مهمـی در اقتصاد کشـور به 
خـود اختصاص داده اسـت. ایجاد منطقـه آزاد صنعتی 
و تجاری اروند در شـهرهای آبادان و خرمشـهر در سال 
هـای اخیر اهمیت و موقعیت تأثیرگذار این دو شـهر را 

دو چنـدان کرده اسـت.
خرمشـهر در منتهی الیه جنوب غربی کشـور ایران 

و در اسـتان خوزستان حاشـیه خلیج فارس )۳۰ درجه 
شـمالی و ۴۸ درجـه شـرقی( قـرار دارد و ۲۳ کیلومتـر 
مربـع مسـاحت دارد . خرمشـهر به‌جهـت واقع‌شـدن 
در مجـاورت خلیـج فـارس و کشـور عـراق، از اهمیـت 
ویـژه‌ای  سیاسـی  و  تجـاری  اقتصـادی،  اسـتراتژیک 
برخوردار اسـت. این شـهر در انتهایی‌ترین نقطه استان 
خوزسـتان قـرار گرفتـه و اسـکله‌های آن در کرانه‌های 

رودخانـه ارونـدرود جای گرفته‌اسـت.
منطقـه آزاد ارونـد توسـط سـازمانی بـا شـخصیت 
حقوقی مسـتقل که سـرمایه آن متعلق به دولت اسـت 
اداره مـی شـود. ایـن سـازمان و شـرکتهای وابسـته به 
آن از شـمول قوانیـن و مقـررات حاکـم بـر شـرکتهای 
دولتـی و سـایر مقـررات عمومی دولتی مسـتثنی بوده 
و منحصـراً بر اسـاس قانون چگونگـی اداره مناطق آزاد 
تجـاری- صنعتی جمهوری اسالمی ایران و اساسـنامه 
هـای مربوطـه اداره می شـوند. و در مـوارد پیش بینی 
نشـده در ایـن قانـون و اساسـنامه، تابع قانـون تجارت 
مـی باشـند. سـازمان منطقـه آزاد اروند توسـط هیئت 
مدیـره ای متشـکل از پنج نفـر اداره می شـود. اعضای 
هیئت مدیره توسـط هیئت وزیران انتخاب می شـوند. 
مدیرعامـل سـازمان کـه ریاسـت هیئـت مدیـره را بـه 
عهده دارد به موجب حکم ریاسـت جمهـوری و ازمیان 
اعضای هیئـت مدیره منصوب و بالاتریـن مقام اجرایی 
در زمینـه هـای اقتصادی و زیربنایی منطقه می باشـد. 
انتخـاب مدیرعامـل و اعضای هیئت مدیـره برای مدت 

سـه سـال بـوده و انتخاب مجـدد آنان بلامانع اسـت.
اسـماعیل زمانـی مدیر عامل سـازمان منطقـه آزاد 
ارونـد با کوله باری از تجربه مسـئولیت منطقه ای را به 

عهـده گرفتـه  در سـازوکار اقتصادی کشـور در جنوب 
ایـران مـی تواندذ نقشـی بسـیار تعیین کننده داشـته 

باشد.
وی بـه ایجـاد زیـر سـاخت هـای این منطقـه برای 
فعالیـت هرچـه بیشـتر و مطلوبتـر فعـالان اقتصـادی 
اهمیـت ویـژه ای قائل اسـت.زمانی در آخریـن اقدامات 
خود بسـترهای سـرمایه گذاری و فعالیت های عمرانی 
و توسـعه ای را در دسـتور کار خـود قـرار داده اسـت تا 
از ایـن رهگذر آهنگ توسـعه در منطقـه آزاد اروند رادر 

هفته دولت شـتاب بخشـد.
شـیوع ویـروس کرونـا در کشـور و بـه تبـع آن در 
جنـوب ایـران ماننـد هربخـش دیگـری فعالیـت های 
بـا چالـش روبـرو کـرده اسـت.پیرامون  اقتصـادی را 
همین موضوع مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد اروند به 
همراه پرسـنل این سـازمان تالش می کنند بـا ایجاد 
شـرایطی مطلـوب فضا و بسـتر را بـرای ادامـه فعالیت 

هـای اقتصـادی فعـالان مهیـا کنند.

نقش سران شیوخ در ریشه کن شدن کرونا 
پررنگ است

مدیـر عامـل این سـازمان در دیدار با سـران شـیوخ 
ایـن منطقـه بـه مناسـبت گرامیداشـت هفتـه دولـت 
گفـت: بـا همـکاری و همدلـی مـی تـوان بـر بیمـاری 
منحـوس کرونـا فائـق آمـد و نقش شـیوخ در ایـن امر 
تاثیرگـذار خواهد بود. زمانی اظهار کرد: شـیوخ محترم 
در ایـام محرم امسـال کـه همزمان با اپیدمـی بیماری 
کرونـا مواجه شـد بـه افراد عشـیره خـود توصیه کنند 
پروتـکل های بهداشـتی را رعایت کنند زیـرا در صورت 

پیگیری های مدیر عامل سازمان طی هفته دولت جواب داد؛

آهنگ پرشتاب منطقه آزاد اروند در مسیر توسعه 
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بازگشـت مـوج کرونـا به منطقـه به لحاظ بهداشـتی و 
اقتصـادی وارد رکـود جدی خواهیم شـد.

وی افـزود: مـا اکنـون در وضعیت خوبی قـرار داریم 
ولـی در صـورت بازگشـت بـه وضعیـت قرمـز شـرایط 
بدتری نسـبت به گذشته را تجربه خواهیم کرد، اگر در 
ایـام محـرم مراعات کنیم آسـیبی که کرونـا در پاییز و 
زمسـتان وارد خواهد کرد کمتر از گذشـته خواهد بود.

زمانـی بر لـزوم رعایـت پروتکل‌هـای بهداشـتی در 
ایـام عـزاداری مـاه محـرم توسـط مـردم تاکید کـرد و 
گفـت: عـزاداری مـاه محرم امسـال بـا توجه به شـیوع 
ویـروس کرونـا متفاوت از سـال گذشـته خواهـد بود و 
سـران شیوخ رسالت سـنگینی در حفظ سلامت مردم 
بـر عهـده خواهند داشـت. مدیر عامل سـازمان منطقه 
آزاد ارونـد گفـت: رعایـت پروتکل‌هـای بهداشـتی و 
اجـرای صحیح فاصله‌گذاری اجتماعی توسـط مردم در 
ایـام عـزاداری مـاه محرم، سالمت جامعه را بـه همراه 
دارد. وی در خصوص برگزاری مراسـم‌های حسـینی در 
شـرایط کرونایی با اشـاره به درگیر شـدن کشـور با این 
بیماری از اسـفندماه سـال گذشـته افزود: عمده چالش 
ایـن بیماری حضور در تجمعات اسـت و ضـرورت دارد 
افـراد بـا پرهیز از ازدحام و تجمع در کاهش شـیوع این 

بیماری اقـدام کنند.
وی بـا اشـاره بـه توصیه پزشـکان مبنی بـر کاهش 
تجمعـات، ادامـه داد: بـا شـیوع ایـن بیمـاری بـه رغم 
اسـتقبال جوانان در سـال‌های اخیر به مسـاله اعتکاف، 
شـاهد تعطیلـی ایـن رویـداد بودیـم و حتـی نمازهای 
جمعـه، مسـاجد در مـاه شـعبان و رمضـان تعطیـل و 

مـردم توصیه شـدند کـه در خانـه بمانند.
زمانـی با بیان اینکه در طول تاریخ نهضت حسـینی 

بـا معرفـت و بصیرت افزایی همـراه بود، افزود: از سـوی 
دیگـر پیشـنهاد می‌شـود بـا توجـه بـه اینکه بـه دلیل 
شـرایط سـخت موجـود، امـکان برگـزاری تجمعـات 
نیسـت، ضرورت دارد جلسـات معرفتی و روضه‌ها را به 

صـورت محافل خانوادگی تشـکیل شـود.
وی اظهـار کـرد: بـا توجه بـه اهمیت ایـن دوران هر 
مسـلمان بایـد به عنـوان یـک مُبلغ، بـا رفتـار و کردار 

خود اشـاعه دهنده فرهنگ حسـینی باشـد.
بـه  کوچـک  فضاهـای  از  عزاداری‌هـا  افـزود:  وی 
فضاهـای بـاز سـوق داده می‌شـوند و در صـورت امکان 
عـزاداری اباعبـدالله الحسـین )ع( به صـورت خانوادگی 
برگـزار شـود. زمانـی اظهـار کـرد: کرونا متاسـفانه بین 
جوانان در حال گسـترش اسـت و از دسـت رفتن جوان 
بسـیار سـخت و سنگین اسـت و امیدواریم شما شیوخ 
محبوبان و مورد تایید مردم این تکلیف و رسـالت را در 
جلوگیری از شـیوع بیماری منحوس تاثیرگذار باشـید.

در پایان این نشسـت از سـوی سـران شـیوخ حاضر 
در منطقـه آزاد ارونـد هدیـه ای بـه پـاس قدردانـی از 
زحمات اسـماعیل زمانی در سـازمان منطقه آزاد اروند 

بـه مناسـبت هفتـه ی دولت بـه وی اهدا شـد.

گامی به سوی خودکفایی اروند در تامین مواد 
اولیه پتروشیمی ها

اسـماعیل زمانـی افـزود: ایجـاد شـرکت‌های دانش 
بینـان و همچنیـن با ظرفیت توسـعه امکان سـرویس 
دهـی و خدمـات دادن بـه واحدهـای پتروشـیمی و 

شـیمیایی منطقـه را دارد.
وی خاطـر نشـان کرد : منطقـه آزاد ارونـد در حوزه 
نفـت، گاز، پتروشـیمی و واحدهای شـیمیایی ظرفیت 

توسـعه بسـیار بالایـی دارد زیـرا تولیـدات ایـن صنایع 
بـه صـورت زنجیـره‌ای بـه یکدیگر وابسـته هسـتند و 
کارخانـه‌ای کـه امـروز در شـهرک صنعتـی آبـادان به 
بهره‌‍بـرداری رسـید یکـی از حلقه‌هـای ایـن زنجیـره 
صنعتـی را تکمیل خواهد کرد و امیدواریم پاسـخگوی 
نیاز واحدهای شیمیایی و پتروشیمی در منطقه باشیم 
وی افـزود: محصولات این واحدهـا جزء اصلی‌ترین، 
مهمتریـن و پیچیده‌ترین مواد مورد نیاز پتروشـیمی‌ها 
هسـتند کـه عمدتـاً ۹۰ درصدشـان وارداتی بـوده، این 
اتفـاق یـک چـراغ امیـد در تولیـد انـواع کاتالیسـت، 
تسـهیل کننده‌های مواد شـیمیایی، آغازگرهـای مورد 
مصرف در پتروشـیمی وتولید انواع امولیسـفایرها است 

کـه کشـور را به سـمت خـود کفایی سـوق می‌دهد 
زمانی با اشـاره به اهمیـت این محصول دانش بنیان 
در صنعت کشـور، گفت: ایـن زنجیره یک زنجیره بدیع 
و جدیـدی از زنجیرهـای چنـد هـزار نوعی کاتالیسـت 

اسـت که محصـول دانش‌بنیان اسـت.
مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد ارونـد تصریح کرد: 
درخصـوص قوانیـن و مقـررات انتقـال و حمایت‌هـای 
مالی، لازم اسـت کـه مکاتباتی با معاونـت دانش بنیان 
ریاسـت جمهـوری انجام و دسـتورات لازم صادر شـود، 
هـدف مـا حمایـت و افزایـش از اینگونه واحدها اسـت 
تـا در بحـث مالـی و قوانین و مقـررات دسـت و پاگیر، 

تسـهیلات لازم صـورت گیرد.
این مقام مسـوول بیان کـرد: امیدواریم با حمایت از 
اینگونـه واحدهای حسـاس در فرآیند تولیـد تعداد این 
واحدهـا زیادتـر شـود زیرا صنعـت پتروشـیمی و نفت 
کشـور بـه تولیـدات این واحدها وابسـته اسـت و هم از 

لحـاظ ارزی برای کشـور بصرفه‌تر اسـت.
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پروتکل‌ها رعایت نشوند دوباره گرفتار وضعیت 
قرمز می‌شویم

مدیر عامل سـازمان منطقه آزاد اروند گفت: عزاداری 
هـای ایام سـوگواری محرم باید بـا رعایت پروتکل های 
بهداشـتی برگـزار شـود؛ در غیـر این صـورت دوبـاره با 
وضعیـت قرمـز در منطقـه مواجه می‌شـویم . زمانی در 
ایـن هفته در دیداری  با اصحاب رسـانه ی شهرسـتان 
هـای آبـادان و خرمشـهر ضمن  تسـلیت به مناسـبت 
ایـام سـوگواری مـاه محـرم و گرامـی داشـت هفته ی 
دولـت؛ رسـانه هـا را پـل ارتباطـی مسـئولین بـا مردم 
دانسـت و بـر رسـالت خبرنـگاران در اطلاع رسـانی به 
مـردم در خصـوص رعایت پروتکل های بهداشـتی این 

ایام، تأکیـد کرد.
ایـن مقام مسـئول افزود: رسـیدن بـه وضعیت قرمز 
عالوه بـر بـه خطـر انداختـن جـان مـردم ، شـرایط 
اقتصـادی اروندنشـیان را بـه مخاطره خواهـد انداخت.

توسعه فرودگاه بین المللی آبادان یکی از اهداف 
اصلی در منطقه آزاد اروند

بنـا به ایـن گزارش مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد 
ارونـد بیـان کـرد: یکـی از اهـداف اصلـی این سـازمان 
توسـعه فـرودگاه بیـن المللی آبـادان در منطقه اسـت.

اسـماعیل زمانی در یک نشسـت خبـری با اصحاب 
رسـانه به مناسـبت هفته ی دولت با اشـاره به اقدامات 
این سـازمان در فـرودگاه بین المللی آیـت‌ا... جمی)ره( 
آبـادان افـزود: از بـدو ورود بـه سـازمان منطقـه آزاد 
ارونـد، فـرودگاه بیـن المللـی آبـادان بـه عنـوان اصلی 
تریـن موضوعـات منطقـه مـورد توجـه قـرار گرفـت و 
نیازمندی‌هـای این فرودگاه بررسـی و مقرر شـد که به 

صورت مشـارکتی سـالن های آن نوسـازی شـود.
زمانـی بیـان کـرد: پیـش بینـی شـد در صـورت 
برقـراری پـرواز خارجی ممکن اسـت ظرفیت ترمینال 
فعلـی کم باشـد، مقرر شـد یک ترمینال جدیـد نیز به 
صـورت مشـارکت ۵۰ درصدی با شـرکت فـرودگاه ها 

احداث شـود. 
وی تصریح کـرد: ۵۰۰ میلیارد ریال در فرودگاه بین 
المللـی آبادان هزینه شـده اسـت تا  پروازهـای داخلی 
و خارجـی پـس از تکمیـل فـرودگاه جدیـد، تفکیـک 
می‌شـوند و حتـی ترمینـال باری و مسـافری نیـز برای 

ایـن ترمینـال جدید در نظر گرفته شـده اسـت. 
وی بـا اشـاره به اختصـاص۳۰  میلیارد ریـال اعتبار 
بـرای نصـب دسـتگاه ای ال اس در فـرودگاه آبـادان 
گفـت: طـی چهارسـال گذشـته بـه منظـور تجهیـز 
فـرودگاه آبادان به دسـتگاه ای ال اس برای پیشـگیری 
از لغـو پروازهـا در هنـگام گـرد و خـاک بـه میـزان ۳۰ 
میلیـارد ریـال اعتبـار اختصـاص یافـت و قرار شـد در 
مدت ۶ ماه این دسـتگاه را نصب کنند متاسـفانه سـه 
تـا چهار سـال از این موضوع گذشـته ولـی تاکنون این 
کار عملـی نشـد. زمانی بـا اعلام تمایل بـرای همکاری 
بـا شـرکت‌های هواپیمایی بیـان کرد: چنانچـه ایرلاین 
هـا در فـرودگاه بین المللی آبادان بیس شـبانه داشـته 
باشـند از آنهـا اسـتقبال خواهیـم کـرد کـه در همیـن 
رابطـه اخیـرا شـرکت هواپیمایـی کارون نیـز اعالم 

آمادگـی کرده اسـت.

مدیریت مناطق آزاد عالی ترین مقام اجرایی 
مناطق هستند

مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد ارونـد گفت:طبق 

قانـون چگونگی اداره مناطـق آزاد، مدیریت این مناطق 
بعنـوان عالی تریـن مقام اجرایی هر منطقه، محسـوب 

می شـوند.
زمانـی بـا حضـور در برنامـه بازتـاب سـیمای مرکز 
آبـادان، هفتـه دولـت را زمـان بسـیار مناسـبی بـرای 
ارائـه گـزارش عملکرد دولت بـه مردم دانسـت و افزود: 
سـازمان منطقـه آزاد ارونـد تا کنـون اطلاع رسـانی در 
حوزه عملکـردی خویش را تبلیغات برای این سـازمان 
قلمـداد مـی کـرد و کـم تـر بـه حـوزه اطالع رسـانی 
مـی پرداخـت؛ امـا امـروز اطلاع رسـانی را جـزو حقوق 
اجتماعـی مـردم می دانیـم و هفته دولت فرصتی شـد 

بـرای ارائه عملکـرد این سـازمان.
زمانـی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه دوگانگـی 
مدیریتـی در محـدوده منطقـه آزاد ارونـد چالش های 
بسـیاری را ایجاد کرده، خاطرنشـان کرد: این موضوعی 
اسـت که در قانون چگونگی اداره مناطـق آزاد ماده ۲۷ 
پیـش بینـی شـده اسـت و اخیرا نیـز در برنامه ششـم 
احـکام دائمـی مـاده ۶۴ بر این موضوع تأکید شـده که 
مدیریـت مناطق آزاد بعنـوان عالی ترین مقـام اجرایی 
منطقـه اسـت و سـایر دسـتگاه هـا بایـد اختیـارات و 
مدیریت هایشـان تحت نظـارت و مدیریت این مناطق 
باشـد. رئیـس هیأت مدیره سـازمان منطقـه آزاد اروند، 
تصریـح کرد:دسـتگاه هـای اجرایـی و در رأس آنها وزرا 
باید اختیاراتشـان را تفویض بکنند؛ بعنوان مثال ادارات 
و ارگان هـا مـی بایسـت مدیران شـان را بـا هماهنگی 
سـازمان منطقـه آزاد منصـوب کنند، چراکـه این جزو 

احـکام دائمـی و قوانین مناطق آزاد اسـت.
وی افـزود: متاسـفانه در ارونـد کـه از قبـل ادارات و 
سـازمان هـای زیادی وجـود داشـته و در حال  فعالیت 
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هسـتند، نوع مدیریت شـان به شکل سـنتی بر اساس 
قوانیـن غیر از منطقه آزاد اسـت؛ از ایـن رو چون ادارات 
بـه ان نـوع از مدیریـت عادت کـرده اند امـروز در اروند 

مـا  مرحلـه گـذار را  تجربـه می کنیم.
زمانـی ایـن مرحلـه را برای مسـئولین ملـی خیلی  
ملمـوس ندانسـت و گفت:  خود ما  نیـز چندان تجربه 
مهمـی در ایـن زمینـه نداریم. بعضی مناطـق آزاد مثل 
کیش و قشـم سـاختار اداریشـان بـه تبع منطقـه آزاد 
بوجـود آمد و پیـش از آن اداراتـی در این مناطق وجود 
نداشـت از همین روی همه خدمات را منطقه آزاد ارائه 
مـی دهد. زمانـی ادامه داد:  این مناطق  دارای جمعیت 
محدودی بودند و زیر نظر بخشـداری ها اداره می‌شدند 
و امـروز کـه منطقـه آزاد کیش به شـکل بسـیار خوبی 
بـرای کشـور ایجاد شـده، سـازمان های تابعـه اش هم 
با خودش شـکل گرفتند در نتیجه مشـکل ناهماهنگی 
در آنجـا وجود ندارد و حاکمیت با سـازمان منطقه آزاد 

است. کیش 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد اروند بافـت و اداره 
شـهرهای آبـادان و خرمشـهر کـه هـر کـدام دارای 
سـابقه تاریخی هسـتند را از دیگر مناطق آزاد متفاوت 
دانسـت و اظهـار داشـت: شـرایط اروند بسـیار متفاوت 
اسـت؛ آبـادان و خرمشـهر) منطقـه آزاد ارونـد( بـا دو 
فرمانـداری ویـژه و نزدیـک بـه ۱۱۰ اداره کـه پیـش از 
این کارشـان را براسـاس سیستم  مشـخص خود انجام 
مـی دادنـد، طبیعی بود که بـا  روی کارآمدن سـازمان 
منطقـه آزاد واکنش نشـان دهند. زمانی اذعان داشـت: 
ایـن کار سـختی اسـت اما بایـد یک مرحله گـذار برای 
آن تعریـف کنیـم کـه متأسـفانه تـا امـروز کمـی بـه 
درازا کشـید. مسـئولین ملـی در ایـن مـورد نسـبت به 
مـا مسـئولیت بیشـتری دارنـد و بایـد کمـک کنند تا  
از ایـن مرحلـه عبـور کنیـم. ایـن را هم نبایـد فراموش 
کرد همیشه جریانات سـنتی در مقابل جریانات جدید 
مقاومـت می کنند که امری طبیعی اسـت بایـد دوران 

گـذار را کـم تـر کـرد تا آسـیب هـم کم تر شـود.

صرف ۷۰ درصد هزینه های منطقه آزاد اروند در 
پروژه های عمرانی

بنـا بـه این گـزارش همچنیـن مدیر عامل سـازمان 
منطقـه آزاد اروند گفت: در منطقه آزاد اروند ۳۰ درصد 
درآمـد ایـن منطقـه صـرف هزینـه هـای جـاری و ۷۰ 

د‌رصـد صـرف هزینه‌هـای عمرانی می‌شـود.
زمانـی در ویژه برنامه بازتاب از صدا و سـیمای مرکز 
آبـادان  بـا بیان اینکه شـهرهای آبادان و خرمشـهر نیاز 
بـه احـداث زیرسـاخت هـای اساسـی دارند، گفـت: در 
بخـش آب و فاضالب بـه دلیـل شـرایط جغرافیایی و 
نداشـتن شـیب بیش از ۵۰ هـزار میلیارد ریـال اعتبار 
برای احداث زیرسـاخت در این بخش مورد نیاز اسـت.

زمانـی اظهـار داشـت: ایـن میـزان اعتبـار از درآمد 
منطقـه آزاد ارونـد از ابتـدای تاسیسـات آن تاکنـون 
بیشـتر اسـت. وی یکـی از مزیـت هـای منطقـه آزاد 
ارونـد معافیـت مالیاتـی و گمرکـی بیان کـرد و گفت: 
معافیت‌هـای مالیاتـی و گمرکـی بـرای ورود کالا برای 
صنایـع و واحدهای تولیـدی در کل شـهرهای آبادان و 

خرمشـهر از مزیـت هـای منطقـه آزاد ارونـد اسـت.
زمانـی گفـت: بـرای گرفتـن معافیت‌هـای گمرکی 
رایزنی‌هـای زیـادی با گمرک جمهوری اسالمی انجام 
شـد و با این شـرط که کل منطقه حصارکشـی شود و 
گمرک در مبادی ورودی شـهرهای آبادان و خرمشـهر 
مسـتقر شـود. وی هزینـه ماهیانه اسـتقرار گمـرک در 
منطقـه آزاد ارونـد را ۲۵ میلیـارد ریـال عنـوان کـرد و 
گفـت: ایـن میـزان هزینـه بابـت اسـتقرار نیروهـای 
گمرکـی در منطقه اسـت. مدیر عامل سـازمان منطقه 
آزاد ارونـد منطقـه آزاد اروند محدوده گمرکی بیان کرد 
و گفـت: منطقـه آزاد ارونـد محـدوده گمرکی اسـت و 
هـر کالایـی وارد این محدوده شـود قاچاق نیسـت ولی 
متاسـفانه تاکنون ما نتوانستیم ورود کالا به منطقه آزاد 

ارونـد را اعمـال کنیم.
زمانـی ورود اتبـاع عراقـی بـدون روادیـد بـه منطقه 
آزاد ارونـد را از دیگـر مزیت‌هـای ایـن منطقه دانسـت 
و گفـت: از آذرمـاه سـال ۹۶ تا اسـفند ۹۸ بیـش از ۴.۵ 
میلیـون گردشـگر خارجـی کـه ۹۵ درصد آنهـا عراقی 

بودنـد بـه منطقـه آزاد اروند وارد شـدند.

وی در ادامـه گفـت: ورود گردشـگران خارجـی بـه 
منطقـه آزاد اروند ضمن وارد شـدن ارز بیش از ۱۰هزار 

فرصـت شـغلی بـرای اهالی ایـن منطقه ایجـاد کرد.
زمانـی افـزود: در ایـن مـدت بـا ورود گردشـگران 
خارجـی بیـش از یک میلیـارد دلار صادرات مسـافری 
عمدتـا تولیـدات داخلـی از منطقـه آزاد ارونـد انجـام 
شـده اسـت. مدیر عامـل منطقـه آزاد اروند با اشـاره به 
محورهـای توسـعه منطقـه آزاد ارونـد گفت: بر اسـاس 
نـوع کسـب و کار منطقـه سـه محـور توسـعه شـامل 
توسـعه تجـارت و ترانزیـت بـرای اتصال کریدور شـرق 
بـه غـرب در حـوزه آسـیا و قسـمتی از جاده ابریشـمَِّ و 
محور توسـعه گردشـگری  و صنعت تعریف شده است.

زمانـی تصریح کرد: بیش از ۵۰ شـرکت مشـاوره در 
حوزه‌های مختلف شهرسـازی و ساماندهی معابرّ؛ آب و 

فاضالب و غیره در منطقـه آزاد فعالیت دارند.

کارت شهروندی مزیتی برای شهروندان آبادان و 
خرمشهر

زمانی  همچنین چهارشـنبه شـب در یک نشسـت 

خبـری دیگـر از صـدور ۱۰۰ هـزار کارت شـهروندی 
در شـهرهای آبـادان و خرمشـهر خبـر داد و گفـت: 
مجمـوع جمعیـت شـهرهای آبـادان و خرمشـهر ۵۰۰ 
هـزار نفـر اسـت و بـا توجـه بـه اینکـه قـرارداد صـدور 
کارت شـهروندی بـا  مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد 
ارونـد گفت: کارت شـهروندی مزیتی برای شـهروندان 
آبادان و خرمشـهر اسـت. وی واردات کالا همچون ورود 
خـودروی پالک ارونـدی و عبـور از گیت‌هـای گمرک 
را از مزیت‌هـای صـدور کارت شـهروندی بیـان کـرد و 
گفـت: تاکنـون ۵۰ هزار دسـتگاه خـودرو پالک اروند 
وارد منطقه آزاد اروند شـدند و این در حالیسـت که در 
تمامـی مناطق آزاد کشـور غیر از این منطقـه، ۵۰ هزار 

خـودروی پالک منطقه ای وارد شـده اسـت.
رئیـس هیئـت مدیـره و مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد ارونـد بـا بیـان اینکـه شـرایطی برای صـدور کارت 
شـهروندی در نظـر گرفته شـد که محل سـکونت فرد 
متقاضـی حتمـا باید در منطقـه آزاد اروند باشـد خاطر 
نشـان کرد: امید اسـت با تدابیر اندیشـیده شـده پروژه 
صدور کارت شـهروندی متوقف نشود و همه شهروندان 

آبـادان و خرمشـهر از ایـن کارت بهره‌مند شـوند.

قرار گاه خاتم الانبیاء در منطقه آزاداروند سرمایه 
گذاری می کند

مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد ارونـد در یک دیدار 
خبـری  ضمن تسـلیت ایام سـوگواری سـرور و سـالار 
شـهیدان؛ امـام حسـین )ع( و نیز گرامی داشـت هفته 
دولـت اظهـار داشـت: تفاهـم نامـه ای با قـرارگاه خاتم 
االانبیاء منعقد شـده کـه  در راسـتای  آن ،این قرار گاه 
۲۰ هـزار میلیـارد ریـال در منطقـه آزاد اروند سـرمایه 

گـذاری خواهـد کرد.
زمانی نوسـازی فاضلاب، سـاخت پل، ساحل سازی 
رودخانـه های منطقه و چندین پـروژه دیگر را از جمله 
طـرح های قـرار گاه خاتم الانبیاء در منطقـه آزاد اروند 
عنـوان کـرد و گفت: سـازمان منطقـه آزاد ارونـد ۱۵ تا 
۲۰ درصـد هزینـه هـای ایـن طـرح هـا را بـه صـورت 
نقـدی بـه قـرار گاه خاتـم پرداخت می کنـد و به جای 
مابقـی هزینـه هـا، زمیـن در ایـن منطقـه به قـرار گاه 

خاتـم الانبیاء اعطـا می کند.
وی بـه کمبـود درآمدهـای منطقـه آزاد ارونـد بـه 
دلیـل بیمـاری کرونـا اشـاره کـرد و افـزود: تـا پیـش 
از ایـن حـدود یـک میلیـارد دلار درآمـد بـه منطقـه 
آزاد ارونـد تعلـق مـی گرفـت کـه متاسـفانه بـه دلیل 
بیمـاری کرونـا ایـن رقـم بسـیار کم شـده و بـه ناچار 
بـرای تأمین برخی هزینـه ها به اسـتقراض از بانک‌ها 

روی آورده ایـم.
زمانی از همه شـهروندان خواسـت مقابله با بیماری 
کرونـا را بـه دلیـل صدمات سـنگین اقتصـادی که به 
دنبـال دارد  جـدی بگیرنـد و گفـت: متاسـفانه وقتی 
وضعیـت منطقه قرمز میشـود رکود شـدید اقتصادی، 
تعطیلـی بسـیاری کارگاه های تولیـدی و نیز بیکاری 
را بـه دنبـال دارد لـذا شـهروندان بـرای  جلوگیری از 
رکـود اقتصـادی همـه تالش خـود را بـرای مقابله با 

این بیمـاری بـه کار گیرند.

تا پیش از این حدود 
یک میلیارد دلار درآمد 

به منطقه آزاد اروند تعلق
می گرفت که متاسفانه به دلیل 

بیماری کرونا این رقم بسیار 
کم شده و به ناچار برای تأمین 

برخی هزینه ها به استقراض از 
بانک ها روی آورده ایم.
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استان آذربایجان شـرقی یکی از استان های 
پیشـرو در حوزه اقتصـاد صنعتی، کشـاورزی، 
خدمـات و توریسـم کشوراسـت. منطقـه آزاد 
بـا داشـتن  آذربایجـان شـرقی  نیـز در  ارس 
ظرفیت هـای بالقـوه منحصر بـه فـرد و ممتاز 
در حـوزه هـای مختلـف صنعتـی، کشـاورزی، 
ترانزیتـی، تجارتی و توریسـم توانسـته اسـت 
بـا جـذب سـرمایه گـذاری بخـش خصوصـی 
قدم هـای خوبی در جهت توسـعه چنـد جانبه 
درونـزا و برون گـرا منطبق بـا راهبـرد اقتصاد 

بـردارد. مقاومتی 

در ایـن ارتباط مهندس محسـن نریمان مدیرعامل 
سـازمان منطقـه آزاد تجاری-صنعتـی ارس با تشـریح 
برنامـه هـای ارس در هفتـه دولـت گفت: منطقـه آزاد 
ارس در سـال 1398 بـا ثبـت تراز تجـاری مثبت 340 
میلیون دلاری و ارتقای شـاخص های کلان به سـطح 
سـبز و کسـب مقام ممتاز در سـرمایه گـذاری، تولید، 
صـادرات و دانش بنیان در میان 7 منطقه آزاد کشـور، 
بیـش از 430 میلیـون دلار صـادرات بـه کشـورهای 
هـدف و همسـایه از جمله آذربایجان، ترکیه و روسـیه 

داشـته است.
وی همچنیـن عنـوان کـرد: مـا برای حفـظ جریان 
توسـعه، بـا اعمـال انضبـاط شـدید مالـی و کنتـرل 
هزینه‌های جاری در سـال 1398، بیش از 80 میلیارد 
تومان به بخش آماده سـازی زیرسـاخت های سـرمایه 
گـذاری اختصـاص دادیم کـه حاصل صرفـه جویی در 

هزینـه های جاری سـازمان اسـت.
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد ارس افـزود: بـه 
مناسـبت هفتـه دولت پروژه های سـرمایه گـذاری در 
حـوزه های کشـاورزی گلخانه ای، فولاد، پتروشـیمی، 
لـوازم خانگـی، البسـه و صنایـع سـلولزی افتتـاح می 
شـود. نریمـان با اشـاره به پـروژه های قابـل افتتاح در 
هفتـه دولت، گفـت: مهم ترین پـروژه ها بـرای افتتاح 
و شـروع بهـره بـرداری در حـوزه کشـاورزی گلخانـه 
اسـت کـه بزرگترین گلخانـه هیدروپونیـک خاورمیانه 
اسـت. این مجتمع در زمینی به مسـاحت 80 هکتار و 
سـطح پوشـش گلخانه ای 57 هکتار ایجاد شـده است 
و مطابـق با آخرین تحولات تکنولوژیـک دنیا در حوزه 
کشـت هیدروپونیک می باشـد. ایجاد زنجیـره تولید و 
ارزش یکـی از مهم ترین خصوصیات این پروژه اسـت. 
بـا آغـاز بکار مجتمع گلخانـه ای ارس تـارلا امیر علاوه 
بـر این کـه  650 نفر از جوانان جویای کار شهرسـتان 
جلفـا و شـهر هـای اطـراف صاحـب فرصت شـغلی با 
ثبـات و مولـد مـی شـوند، حـدود 24000 تـن انـواع 
محصول گلخانه ای به صورت سـالیانه در این مجتمع 

تولیـد و بـه بازار هـای خارجی و داخلـی عرضه خواهد 
شـد. در حـوزه هـای صنایـع سـنگین نیـز، مجتمـع 
فـولاد آذرآبـادگان بـه بهـره بـرداری خواهـد رسـید. 
ایـن مجتمـع صنعتی مهـم با سـرمایه گـذاری 2126 
میلیارد ریالی و 2.3 میلیون دلار سـرمایه گذاری ارزی 

بـرای تولیـد 320000 تـن فولاد در سـال ایجاد شـده 
اسـت و 350 نفـر در آن مشـغول به کار خواهند شـد. 
البتـه بـا راه انـدازی فاز هـای تکمیلی این پـروژه مهم 
صنعتـی در ارس؛ ظرفیـت تولیـد بـه یـک میلیـون و 
دویسـت هزار تن در سـال و اشـتغال زایی برای 2000 

نفر خواهد رسـید.
مدیرعامل سـازمان منطقه آزاد ارس در ادامه گفت: 
یکـی از بخـش هـای فعـال ارس صنعـت گردشـگری 
اسـت کـه توانسـته در رونـق بـازار و تولید موثر باشـد 
و ایـن موضوع موجب شـده تـا تعـدادی از وارد کننده 
گان در زمینـه هـای مختلـف صنایـع پوشـاک، لـوازم 
خانگـی، غذایـی، بهداشـتی، آرایشـی و فـراورده هـای 
نفتـی بـه جرگـه تولیـد کننـده گان ارس بپیوندند. به 
طـور مثـال برای تولیـد و عرضه انـواع لـوزام خانگی و 
پوشـاک در مجتمـع هـای تجـاری منطقه بـا کیفیت 
و قیمـت مناسـب، 5 پـروژه بـا حجـم سـرمایه گذاری 
1640 میلیـارد ریـال افتتـاح خواهـد شـد و در ایـن 
پـروژه هـا 130 نفـر بـه صورت مسـتقیم مشـغول به 

کار می شـوند.  
وی همچنیـن گفـت: در حـوزه صنعـت چـوب هم 
شـرکت پانـدا چـوب ارس بـا فنـاوری روز و صادراتگرا 
شـروع بـکار خواهـد کـرد. ایـن شـرکت بـا سـرمایه 
گـذاری ثابت 47 میلیـارد تومانی یک فعـال اقتصادی 
چینـی، 315 هـزار متـر مربـع انـواع تخته چنـد لایه 
خـام روکـش شـده بـا ورق فنوتیـک و کاغـذ ملامینه 
تولیـد خواهد کـرد. در حوزه پتروشـیمی نیز شـرکت 
بهیـن تقطیـر ارس بـا 151 میلیـارد ریـال سـرمایه 
گـذاری در مرحلـه اول؛ تـوان تولیـد 9000 تـن قیـر 
در سـال را خواهـد داشـت و با تکمیل ظرفیـت در فاز 
نهایـی، این میزان به 300 هزارتن در سـال و اشـتغال 

زایـی 50 نفـر خواهد رسـید.

یکی از بخش های فعال ارس صنعت گردشگری است که توانسته در رونق بازار و تولید موثر باشد 

مهندس محسن نریمان مدیرعامل سازمان منطقه آزاد تجاری-صنعتی ارس عنوان کرد:

ثبت 430 میلیون دلاری صادرات به کشورهای هدف 

 ما برای حفظ جریان توسعه، 
با اعمال انضباط شدید مالی 

و کنترل هزینه های جاری 
در سال 1398، بیش از

 80 میلیارد تومان به بخش
 آماده سازی زیرساخت های 

سرمایه گذاری اختصاص 
دادیم که حاصل صرفه جویی 

در هزینه های جاری 
سازمان است.
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منطقـه آزاد ماکـو بـه عنـوان جـوان ترین و 
پهناورتریـن منطقه آزاد کشـور با برخـورداری 
از حـدود 75 درصـد مسـاحت مجموعه مناطق 
آزاد کشـورمان و بـا ١٣٠ کیلومتر مرز مشـترک 
با جمهـوری ترکیـه و ١٤٠ کیلومتر بـا جمهوری 
یکـی  حـال  درعیـن  )نخجـوان(  آذربایجـان 
محسـوب  کشـور  آزاد  مناطـق  غنی‌تریـن  از 
می‌شـود که به عنـوان تنهـا دروازه زمینی ورود 
ایـران به اروپـا از دیربـاز تاکنون مرکـز تجارت 
و تعامالت اقتصـادی و تجـاری بـا کشـورهای 
مختلـف بـوده اسـت و قریـب ۱۲۰ کیلومتـر از 
کریـدور ترانزیت بیـن المللی شـمال به جنوب 
و شـرق به غـرب از آن عبور می‌کنـد.  صادرات 
و واردات بالغ بر 10 میلیـارد دلار تجارت خارجی 
کشـور و نزدیک 26 میلیـارد دلار تجـارت بین 
المللـی در قالـب ترانزیـت خارجـی از طریـق 
مرزهـای رسـمی این منطقه بـه تنهایی حکایت 

از اهمیـت راهبـردی این منطقـه دارد.

محمدرضا عبدالرحیمی مدیرعامل سـازمان منطقه 
آزاد ماکـو در ایـن خصـوص گفـت: ایـن منطقـه از 
سـال 92 بـا تکمیـل، ایجـاد و توسـعه زیرسـاخت‌های 
حمـل و نقـل، لجسـتیک و صنعـت از جملـه بزرگراه، 
فـرودگاه مـدرن، جاده هـای منتهی به شـهرهای واقع 
در منطقـه، شـهرک های صنعتـی و برنامه‌ریـزی برای 
احـداث خـط آهـن و فراهم‌سـازی حمـل و نقـل چند 
وجهـی، احداث نیـروگاه برق، احداث سـدهای مختلف 
)از سـوی دولـت( در سـطح منطقـه در کنـار موقعیت 
جغرافیایـی و منابـع مزیـت‌دار طبیعـی فرصت‌هـای 
سـرمایه‌گذاری و کسـب و کار ارزشمندی را پیش روی 
فعـالان اقتصادی گشـوده اسـت تا گام‌هـای موثری در 
تحقـق اهـداف کلان کمـک بـه تقویـت اقتصـاد ملـی 
و پیونـد آن بـا اقتصادهـای منطقـه‌ای و بین‌المللـی و 
البتـه کمـک بـه عمـران و آبادانـی و توسـعه فرهنگی 
اجتماعی و اقتصادی شـش شـهر متوسـط و کوچک و 

260 روسـتای واقـع در سـطح منطقه بـردارد. 
عبدالرحیمـی افـزود: لجسـتیک و حمـل و نقـل، 
کشـاورزی، دامپـروری و شـیلات، معـادن سـنگهای 
سـاختمانی و تزئینـی، کانی‌هـای فلـزی و غیـر فلـزی 
و صنایـع پاییـن دسـت آنهـا، گردشـگری طبیعـت و 
بوم‌گـردی و صنایـع مختلف مزیت گیرنـده از موقعیت 
جغرافیایـی- اقتصـادی و کشـورهای همجـوار، کسـب 

و کارهـای محـوری ایـن منطقـه را تشـکیل می‌دهند 
کـه با دسترسـی بـه انـرژی ارزان و نیـروی کار فـراوان 
بـه همـراه مشـوق‌های قانونـی مناطـق آزاد از جملـه 
معافیت بیسـت سـاله مالیاتی بـرای انـواع فعالیت‌های 
عرضـه  محصـولات  و  خدمـات  معافیـت  اقتصـادی، 

شـده در منطقـه از مالیـات بـر ارزش افـزوده، واردات 
مـواد اولیـه و ماشـین آلات تولیـدی معـاف از عـوارض 
گمرکـی، صـادرات بـدون عـوارض گمرکـی، امـکان 
تاسـیس شـرکت‌های مختلـف بـا سـهام‌داری کامـل 

و مشـارکتی داخلـی و خارجـی، جامعـه محلـی فهیم 
و فرهیختـه بیـش از ٢٠٠ هـزار نفـری منطقه و سـایر 
مزیت‌هـای حمایتـی قانونـی و تلاش در مسـیر فضای 
کسـب و کار سـهل و آسـان و رها از دیوان‌سالاری‌های 
معمـول، موجب توجیه‌پذیری فعالیت‌هـای اقتصادی و 

سـرمایه‌گذاری‌های ایـن منطقـه شـده اسـت.
وی خاطر نشـان ساخت: امروز سـازمان منطقه آزاد 
ماکـو درکنار اسـتمرار تکمیل و توسـعه امورزیربنایی و 
زیرسـاختی منطقه، مصمم اسـت با تسـهیل و تسـریع 
فرایندهای شـروع کسب و کار و سرمایه‌گذاری در قالب 
پنجره واحد و فراهم سـازی شـفاف و یکسـان اطلاعات 
زمینه‌هـای حضـور و فعالیـت آسـان سـرمایه‌گذاران 
عزیـز را در ایـن منطقـه فراهم کـرده و در ایـن فرآیند 
خـود را بـرای همراهـی مسـتمر و رفـع هرگونـه مانـع 
احتمالـی در مسـیر سـرمایه‌گذاری و فعالیت اقتصادی 
مـردم متعهـد می‌دانـد و در این مسـیر از هیچ تلاشـی 

فروگـذار نخواهد کرد.

7  هزار میلیارد ریال هزینه برای طرح های 
عمرانی و سرمایه ای 

اقدامـات سـازمان  بیـان برخـی  بـا  عبدالرحیمـی 
منطقـه آزاد ماکـو گفـت: از آغـاز دولـت تدبیـر و امید 
تاکنـون حـدود هفـت هـزار میلیـارد ریـال از محـل 
درآمدهـای سـازمان منطقـه آزاد ماکـو صـرف اجـرای 
پـروژه هـای عمرانی و سـرمایه ای منطقه شـده اسـت. 

110 واحد تولیدی در محدوده منطقه آزاد ماکو و شهرک های صنعتی، فعال هستند

محمدرضا عبدالرحیمی تاکید کرد:

منطقه آزاد ماكو، پيوندگاه اقتصاد ملي 
با اقتصادهاي تركيه و اروپا

امروز سازمان منطقه آزاد ماکو 
درکنار استمرار تکمیل و توسعه 

امورزیربنایی و زیرساختی 
منطقه، مصمم است با تسهیل و 
تسریع فرآیندهای شروع کسب 

و کار و سرمایه‌گذاری در قالب 
پنجره واحد و فراهم سازی شفاف 

و یکسان اطلاعات زمینه‌های 
حضور و فعالیت آسان را در این 

منطقه فراهم آورد.
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وی ادامـه داد: در راسـتای توسـعه زیرسـاخت های 
حمـل و نقـل منطقـه مـی تـوان به پـروژه هـای مهم 
احـداث فـرودگاه ماکو، احـداث بزرگـراه ورودی منطقه 
تـا سـه راهـی بازرگان-ماکـو، احـداث بزرگـراه ماکـو- 
بـازرگان، توسـعه جـاده منتهـی به شهرسـتان شـوط، 
توسـعه جـاده بین شـهری مرگنلـر- پلدشـت، احداث 
جاده لجسـتیک منتهی بـه مرز بازرگان، توسـعه جاده 
روسـتایی قوریشـکاک-قره تپـه اشـاره کـرد و افـزود : 
مطالعـات اتصـال خطـوط حمـل و نقـل ریلـی کشـور 
بـه منطقـه و از ایـن طریـق به خـط راه آهـن ترکیه و 
اروپـا  بـرای اسـتقرار نظام حمل و نقـل چند وجهی در 
منطقـه و  طراحـی دهکـده بین المللی لجسـتیک نیز 

در حـال اجرا اسـت.
عبدالرحیمـی تاکیـد کـرد: از احـداث شـهرکهای 
صنایـع سـبک و صنایـع نیمه سـنگین، مشـارکت در 
تکمیل زیرسـاخت های شـهرک هـای صنعتی موجود 
منطقـه نیـز بـه عنـوان اقدامات زیرسـاختی توسـعه و 
گسـترش تولیـد و صنعـت در منطقـه یادکـرد که هم 
اکنـون بالغ بر یکصد و ده واحد صنعتی در مقیاسـهای 
مختلـف در آنهـا فعالیت می کننـد و همچنان علیرغم 
شـرایط اقتصـادی موجود ایـن روند رو بـه افزایش می 

باشد.
مدیـر عامـل سـازمان منطقـه آزاد ماکـو احـداث و 
تجهیز سـالن هـای ورزشـی، مراکـز آموزشـی، تجهیز 
بیمارسـتانها و مراکـز بهداشـتی درمانـی، بهسـازی و 
تجهیز مدارس در سـطح شـهرها و روسـتاهای منطقه، 
احـداث و تجهیـز پارکهـای شـهرها، بهسـازی معابـر 
شـهری و روسـتایی و تعریـض معابر شـهری بویـژه در 
شهرسـتان ماکو، مطالعات طـرح های جامع و تفضیلی 
شـهرها و طـرح هـای هـادی روسـتاها و بازنگـری آنها 
و مشـارکت در اجـرای طـرح هـای مذکـور در تعامـل 
بـا شـهرداری هـا و بنیاد مسـکن، مشـارکت در احداث 
مسـکن بـرای محرومین و مشـارکت موثر در آبرسـانی 
بـه روسـتاها و کمـک به تقویـت پاسـگاههای مرزبانی 
و انتظامـی منطقـه و کمـک بـه بهبود شـرایط مراکز و 
اماکـن مذهبـی و مسـاجد، اختصاص اراضی مسـکونی 
برای طرح های توسـعه مسـکن شـهری و روسـتایی از 

جملـه اختصاص بیش از هشـتهکتار زمیـن برای طرح 
اخیـر مسـکن اقـدام ملـی دولـت در سـطح شـهرهای 
منطقـه را ازدیگر اقدامات سـازمان منطقـه آزاد در طی 

هفت سـال گذشـته برشـمرد. 
وی در ادامه به احداث سـالن نمایشـگاه بین المللی 
در ماکـو و مجتمـع تجـاری امید، بهسـازی کاخ باغچه 
تاریخـی- مجموعـه  منظرسـازی  و  مطالعـه  جـوق، 

گردشـگری قلعه قبان، احداث مجموعه آبگرم شـوط و 
ایجاد، تکمیل و توسـعه زیرسـاختهای محورها و سایت 
های گردشـگری طبیعی و تفریحی منطقه و مطالعات 
امکانسـنجی بهسـازی مجموعه بناهـای تاریخی ماکو، 

احداث مجموعه گردشـگری تاریخـی و تفریحی بارون 
و کلیسـای زور زور، مطالعـات در حال انجام ایجاد سـه 
سـایت گردشـگری در محـدوده شهرسـتان پلدشـت 
اشـاره و از آنهـا بـه برخـی اقدامـات سـازمان منطقـه 
آزاد ماکـو در راسـتای توسـعه  صنعـت گردشـگری و 
گسـترش تجارت در سـطح منطقه یاد کرد و افزود : در 
این راسـتا باید بـه اقدامات و سـرمایه گذاریهای بخش 
هـای خصوصـی نیز اشـاره کرد که شـامل احداث هتل 

هـا و مراکـز بـوم گـردی و مراکز تجاری اسـت.

سرمایه گذاری ۱۲ هزار و ۵۰۰ میلیارد ریالی 
داخلی و 200 میلیون دلاری خارجی بخش 

خصوصی 
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد ماکـو در ادامـه بـا 
تشـریح فعالیـت هـای اقتصـادی و سـرمایه گـذاری 
بخـش خصوصـی درمنطقه اظهار داشـت: در راسـتای 
افزایـش تولیـدات منطقـه بـا تکیه بـر پتانسـیل های 
بخـش صنعـت در منطقـه از ابتدای سـال 92 تا کنون 
تعـداد 176 فقـره پروانـه بهره بـرداری صادر شـده که 
هـم اکنون 110 واحد تولیـدی در محدوده منطقه آزاد 
ماکـو و شـهرک هـای صنعتی، فعـال هسـتند و دهها 
واحـد نیز در حال احداث سـاختمانها و زیربناهای خود 

در سـطح منطقـه و شـهرکهای صنعتی هسـتند.
مدیـر عامـل منطقـه آزاد ماکـو با بیـان اینکـه این  
تعـداد واحـد منجـر بـه سـرمایه گـذاری داخلـی  بـه 
میـزان 12498 میلیارد ریال و سـرمایه گذاری خارجی  
بـه میزان152 میلیون دلار و اشـتغالزایی 3261 نفر در 
بخش صنعت شـده اسـت ادامه داد: در راستای افزایش 
تولیـدات منطقـه بـا تکیـه بـر پتانسـیل هـای بخـش 
کشـاورزی در منطقه نیز در این دوره اقدامات اساسـی 
و زیـر بنایـی خوبـی پـی ریـزی شـده اسـت کـه مـی 
تـوان به جـذب و راه انـدازی طرح های بزرگ سـرمایه 
گـذاری کشـاورزی از جمله طـرح احداث بـاغ و زراعت 
2000 هکتاری توسـط شرکت توسـعه و عمران اراضی 
کشـاورزی ، طـرح احـداث مجتمع دامپـروری 10000 
راسـی توسـط شـرکت ارس دام آرشـام و طرح کشـت 
علوفه هزارهکتاری آن، توسـعه زراعـی 1000 هکتاری 
افـق نیلگـون کرانـه، طـرح توسـعه کشـت چغندرقند 
شـرکت شـهد آذربایجـان، برنامه هـای احـداث باغات 
200 هکتـاری پسـته، احـداث دامیـروری 50 هـزار 
راسـی دام سـبک گـروه لبنیاتـی صباح  وطرح کشـت 
علوفـه مربـوط و کشـت وصنعت یـک و یـک و... که با 
عملیاتی شـدن شـبکه هـای اصلـی و فرعی سـد کرم 
آبـاد عملیـات اجرایی آنها نیز شـروع می شـود، اشـاره 
کـرد. وی با اشـاره به جمعیت 20 هزارنفری شـاغل در 
بخش کشـاورزی منطقه اشـاره کرد و از احداث کشـت 
و صنعتهای مقیاس بزرگ با مشـارکت جامعه محلی و 

در راستای افزایش تولیدات 
منطقه با تکیه بر پتانسیل های 

بخش صنعت در منطقه 
از ابتدای سال 92 تا کنون 

تعداد 176 فقره پروانه 
بهره برداری صادر شد 

که هم اکنون 110 واحد تولیدی 
در محدوده منطقه آزاد ماکو 

و شهرک های صنعتی، 
فعال است.
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توسـعه کشـت های گلخانه ای را در کنار توسعه بخش 
پـرورش آبزیـان و شـیلات بـا بهـره گیـری از ظرفیـت 
عظیـم رود ارس که هـم اکنون محصولات آن به حدود 
6 هزارتـن درسـال بالغ می شـود از جملـه برنامه های 
اصلی بخش کشـاورزی منطقه یـاد کرد.  عبدالرحیمی 
تصریـح کـرد:‌ در بخش معدن نیز هم اکنـون 15 واحد 
فعال معدنی با سـرمایه گذاری بیـش از 2000 میلیارد 
ریـال در محـدوده منطقه آزاد ماکـو فعالیت می کنند.  
وی از واگـذاری پـی جویـی هـای کامـل پهنـه هـای 
معدنـی جهـت انجـام عملیـات اکتشـافی به سـازمان 
توسـعه صنایـع معدنی ایران،ایمیـدرو خبـرداد و افزود: 
اجـرای طـرح احیـاء معـادن راکد نیز با حضور شـرکت 
ایمپاسـکو در منطقـه واجـرای طـرح فـرآوری شـمش 
منیزیـم که زمینه اشـتغال بیش از 500 نفر مسـتقیم 
و غیـر مسـتقیم را فراهـم خواهـد کـرد در دسـتور کار 
سـازمان قـرار دارد. ضمـن اینکه احـداث کارخانه های 
صنعتـی فـراوری معدنـی به منظـور جلوگیـری از خام 
فروشـی مـواد معدنی از جملـه برنامه هـای پیش روی 

سـازمان می باشد.

 صادرات سالانه 6 میلیارد دلاری به خارج و 
ترانزیت خارجی  26 میلیارد دلاری از طریق 

مرزها و زیرساختهای منطقه آزاد ماکو 
مدیرعامل سـازمان منطقـه آزاد ماکو بـا بیان اینکه 
ارزش صـادرات کالا و گاز صادراتی کشـورمان از طریق 
مرزهـا و زیرسـاختهای منطقـه آزاد ماکـو سـالانه بالغ 
بـر 6 میلیـارد دلار مـی باشـد و سـال گذشـته حـدود 
26 میلیـارد دلار تجـارت بین المللی سـایر کشـورها از 
ایـن منطقـه ترانزیت شـده اسـت، افـزود: ارزش کالاها 
و خدمـات صادراتـی تولیـدی خـود منطقـه بـه خارج 
از کشـور طـی سـالهای 92 تـا پایـان سـال 98 نیـز به 
میـزان 134 میلیـون دلار و ارزش صـادرات مجـدد از 
منطقـه به خـارج طی سـالهای مذکور به میـزان 68.5 
میلیـون دلار اسـت، این درحالیسـت کـه بخش عمده 
تولیـدات منطقـه بـرای تامیـن نیازهای داخلی کشـور 
و جلوگیـری از واردات محصـولات نهایـی از خـارج بـه 
داخـل کشـور صـادر مـی شـود کـه ارزش آنها بـه رقم 
قابـل توجه بیـش از 800 میلیـون دلار بالغ می شـود. 
عبدالرحیمـی با توجه به افزایش سـرمایه گـذاری ها و 
احـداث واجدهـای جدید صنعتی، معدنی و کشـاورزی 
در منطقـه از رونـد رو بـه افزایـش صـادرات تولیـدات 

منطقه طی سـالهای گذشـته خبـرداد و گفـت:  برنامه 
هـای سـازمان منطقه آزاد ماکو هـر 2 رویکرد درونزایی 
یعنی اسـتفاده موثر از منابع و قابلیتهای داخل کشـور 
و منطقـه و نیـز بـرون گرایی به معنای اسـتفاده بهینه 
از بازارهـا، فناوریها و منابع خارجـی  را مد نظر دارد که 
در این فرایند تلاش برای توسـعه و گسـترش صادرات 
بـه خارج کشـور با جلب و جذب سـرمایه گـذاری های 

مشـارکتی داخلی خارجی و صنایـع دارای بازار خارجی 
بـا قـوت ادامـه دارد و امیـد مـی رود بـا بهبود شـرایط 
ناشـی از شـیوع کرونـا و کـم اثـر شـدن تحریـم هـای 
ناجوانمردانـه موجب افزایش صـادرات کالاها و خدمات 
و همچنیـن صـادرات مجـدد از منطقـه بـه خـارج از 

کشـور را فراهـم کند. 
مدیرعامـل منطقـه آزاد ماکـو بـا اشـاره بـه اینکـه 

علیرغم وسعت بسیار منطقه آزاد ماکو کمترین واردات 
محصـولات نهایی و مصرفی طی سـالهای گذشـته که 
میـزان آن در سـال گذشـته بـه کمتر از شـش میلیون 
دلار رسـید تـراز تجـاری منطقه بسـیار مثبـت به نفع 
صـادرات دانسـت و افـزود این روند با توسـعه سـرمایه 
گذاریهـای جدیـد و آتـی بسـیار مثبـت تر نیـز خواهد 

. شد
مدیرعامـل سـازمان منطقـه آزاد ماکـو بـه اقدامات 
زیرسـاختی سـازمان منطقـه آزاد بـرای حـوزه تجارت 
خارجـی کشـور و ترانزیت و لجسـتیک بیـن الملل نیز 
اشـاره کـرد و افزود: احـداث مراکز لجسـتیک و انبارها 
در پـس کرانه مـرز بازرگان طی سـالهای اخیر در حال 
پیگیری بوده و مجموعه پایانه لجسـتیکی شـماره یک 
بـازرگان در محدوده 12 هکتاری و انبارهای هوشـمند 
وسـیع، مجموعـه لجسـتیک شـماره دو و تیرپـارک 
مـدرن آناوطـن و مجموعـه لجسـتیک محـور طلایـی 
با مشـارکت بخـش های خصوصـی در کنـار مجموعه 
هـای انبارهای عمومـی و آغری بار و سـرانجام و تلاش 
بـرای مدیریت نرم افزاری و بهبود و تسـریع فرایندهای 
واردات و صـادرات در آنهـا از جمله اقدامات انجام شـده 
در ایـن حـوزه اسـت و برنامـه ریـزی بـرای احـداث 
دهکده بین المللی لجسـتیک در محـدوده فرودگاه که 
ایسـتگاه ریلی در مسـیر ترکیه نیز به آن خواهد رسید 
از جملـه برنامـه هـای آتـی بـرای تبدیـل منطقـه بـه 
هـاب لجسـتیک بین شـرق و غرب بویژه چیـن و هند 
واتحادیـه اروپا اسـت که درصـورت حمایـت وزارتخانه 
هـای راه و شهرسـازی،صنعت و معدن و تجـارت وامور 
خارجـه موجبـات درآمـد و اشـتغال فراوانـی را بـرای 

کشـورمان فراهم خواهـد کرد.

ارزش صادرات کالا 
و گاز صادراتی کشورمان 

از طریق مرزها و زیرساختهای 
منطقه آزاد ماکو سالانه 

بالغ بر 6 میلیارد دلار می باشد 
و سال گذشته حدود 26 میلیارد 

دلار تجارت بین المللی 
سایر کشورها از این منطقه 

ترانزیت شده است.
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of University Presidents (IAUP) and Caucasus University of 
Georgia is one of this organization honors. This organization 
has the ability to formulate and implement short and long-term 
courses in virtual and on attendance-basis formats based on the 
needs assessment of its members. The terms and conditions of 
these courses are provided to members with special discounts.

: Benefits of training courses in this context are some points 
such as benefits of having distinct instructors of business and 
tourism domains, benefits of having     international standard 
trainings, obtaining skills and exploiting updated knowledge 
within business domain as well as acquiring knowledge and 
ability in market research and development.

 
Why Halal Tourism organization?

This is a question that considers some cases such as exclusive 
codification of 19933 standard under the name of Halal Tourism, 
having global emblem of Halal Tourism from WIPO, credibility 
of Halal Tourism emblem in European union, African union 
and many countries, membership of organization of Islamic 
cooperation (OIC), exclusive owner of 17065 standard in the 
world along with having eligibility to authenticate products, 
processes and services completely. Furthermore, it considered 

17020, 16021, 17025 standards.    

Membership benefits
Cases such as granting credible and international certificates 

for completed short term and long term training course, using 
Global Halal Tourism sign on goods and services upon members 
request, entering organization’s value and marketing network, 
upgrading specialty skills of members in accordance to global 
standards under virtual technologies and codification along with 
implementation of customized training courses upon members 
requests are concessions which their facilities can be used by 
members.     

Membership Conditions
All natural and legal persons can be a member of this 

organization. It means that all people who are involved in one 
of the 22 above mentioned industries or are approved by high 
council of organization whereas if there is authentication letter 
from one of the members of high council, then it accounted as 
privilege. It is noteworthy that completing membership form 
and paying membership fees are routines in membership 
process.       
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Appropriate actions must be taken if the customer fails to 
comply with the above conditions.

These actions may include:
- Request for correction or corrective action
- Certificate Termination
- Public notification of customer breach
- Legal action

8. Monitory inspectors' performance 
The performance of the manpower (inspectors) should be 

fully monitored to ensure their inspection effectiveness. 

9. Objective observations on how to inspect them
Depending on the amount of inspections, of each inspector, 

the manner of inspection should be examined. Manner of 
inspection of at least 31% of novice inspectors, 20% of 
intermediate experienced inspectors and 10% of experienced 
inspectors should be objectively observed and the results should 
be formally listed in the inspectors' performance monitoring 
form. The technical manager of the organization monitors them 
according to the results of corrections or appropriate corrective 
actions. These actions can be verbal or written notice, training, 
change of inspection plans, or discontinuing the cooperation.

10. Examination of their inspection reports
How to fill in the inspection report forms as well as the 

appropriate relationship between the samples taken and the 
relevant sections represent a part of the inspection process that 
its examination can be helpful in understanding the inspector's 
performance.

11. Customer and market feedback
Survey forms reflect customers' feedback. Other events 

such as surveys through the organization's site, exhibitions, 
seminars, training sessions, etc. can also provide good 
feedback. The opinions of customers and other beneficiaries 
should be thoroughly reviewed and formally stipulated in the 
inspectors' performance monitoring form and be seen by the 
organization management. Necessary arrangements shall be 
made according to the results. These actions can be verbal 
or written notices, training, change of inspection plans, or 
discontinuing the cooperation.

 
Procedures for obtaining the International Standard 

Product License in the area of Quality, Health, Legality, 
Originality 

1) Receive application form from the site, complete it and 
upload it as JPEJ 

 
2) Visit the organization to fill in the enrollment checklist 

and complete the documents

3) Establish standard council for review of deeds
 and documents

 
4) Refer to Contracts / Legal / Business / Finance units of 

the Organization
 

5) Inspect and sampling if needed
 

6) Announce the results to the licensing units
 

7) Receive economic code for the relevant unit
 
Licensing

You belong to our world and we belong to your world
The World Halal Tourism Organization is the exclusive 

authority in certification and monitoring of Halal tourism 
licenses. Special trainings in tourism management in 22 branches, 
with international accreditation from International Association 

Download application form from 
website, complete it and upload 

documents in JPEJ format

Approach the organization to 
complete enrollment checklist and 

documents

Establish standard 
council for checking deeds

 and documents

Inspection
Sampling if required

Corrective
 action for 

incompatibility 

Results will be 
announced to units 

requesting for license

Refer to contract/
 legal/ business/

 financial affairs unit

Receive economic code 
for relevant unit

Re-inspection 
for checking 

corrective action

Incompatibility

Compatibility

No

No

Yes

Failure to receive 
license

Issuance of license

Beginning to receive 
license

Does the standard 
council confirm deeds 

& documents

Have results of 
inspection and sampling 

been reported
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 Become global with us
With the issuance of this Halal Tourism License, goods 

and services enters the new market of value added network 
of members and will be available to all applicants through 
virtual warehouses. Virtual warehouses and the creation of 
global network markets for Muslims and non-Muslims have 
been raised for the first time by this organization. Accordingly 
UNWTO in an official dated August 2016 has announced that 
this feature is allocated to this organization.

Domains which are covered by Halal Tourism standard 
include foodstuff and beverages, chain stores, hotels and 
residential locations, restaurants, coffee shops, travel agencies, 
tour guides, air transportation, road transportation, recreational 
sites, handicrafts, clothing and textiles, hospitals and medical 
centers, hairstyling shops, abattoirs, rail transportation, 
maritime transportation, insurance services, banking services 
and information technology (IT).    

Procedures for Obtaining and Issuance of Certificate
1. Exchange of Information between Organization and 

Customer   
The customer should announce some of the information 

which are necessary for certificate affairs to this organization. 
The details of the information, enrollment checklists are 
available on the site. Some points shall be added to them as 
needed in the contract. 

2. Planning for inspection
Upon finalization of the contract, the applicant's inspection is 

planned in accordance with the coordination made with it. This 
plan will be notified and agreed to by the customer in advance. 
This scheduling helps the customer organization establish 
inter-organizational coordination, and their departments and 

authorities prepare records and documents in order to respond 
the inspector. In this plan, the purpose of the inspection, 
members of the inspection team, the date and location of the 
inspection are determined.

The inspector should be selected in a way that is collectively 
qualified for inspection, so they should only be used for 
inspection in their respective fields. The team planning process 
involves examining the status of the applicant organization on 
one hand and the competence of the inspectors on the other 
hand.

3.  Inspection process
The main purpose of the inspection process is to check the 

customer's readiness to obtain a Halal Tourism Certificate and 
also to get familiar with its management system.

4. Certificate 
The form of certificate is a document that indicates 

confirmation of the inspection at the customer's location and 
the scope of use of the object of inspection.

5. Change in scope of use
If there is a change in the scope of use, the company should 

review and enforce the need for re-inspection.

6. Force major inspection 
In case of complaints or changes or for customers whose 

certification has been suspended, force major inspection 
should be carried out.

Conditions that may lead to such an inspection must be 
notified to the customer in advance.

7. Terms of Use of Logo and Certificate for Customer
How the customer uses the certificate has specific terms and 

conditions, and these cases should be communicated to the 
customer and the customer should be asked to comply with 
them. In cases where the company's logo and certificate are 
misused, appropriate action must be taken immediately. The 
terms of use of the logo and certificate are as follows:

The customer is only allowed to use the certificate after the 
organization's official announcement; the manner of its use 
must not be misleading and evoke anything other than reality. 
How to use a certificate should not be in a way that calls into 
question the credibility and reputation of the organization.

The customer should not use the received certificates in such 
a way that approve its product or process technically.

In the event of termination of the Certificate, reduction of 
scope of use or termination of its validity, the Customer shall 
immediately remove it from advertising, printing and other 
promotional and dissemination activities.

The Customer must state the true situation if it is officially 
or informally questioned about the validity of his / her 
certificate.

Global 
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of cost
Cost 

effectiveness

Standard 
halal tourism 

certificate

Creation

 of added 

value
Creation
 of new 
market

Provision of 
opportunity 

for all 
producers

Value 
network



ASIA BUSINESS MAGAZINE 

مرداد وشهریور 1399 50

Introduction
A lifestyle by adapting affirmances of Islam as a determinant 
religion always drives Muslims from different locations 
of the world to find a desired pattern. Economic, political 
and social changes in all points of temporary world have 
promoted societies towards an ideal life and due to this fact 
achieving what is desired for a Muslim individual in modern 
day is a little challenging.

In the last two decades, the Islamic market of lifestyle and 
goods and services compliant to religious law has grown in 
a way that halal food, Islamic tourism, and Islamic banking 
have become an important part of the global economy. With 
spread of knowledge and increase of Muslim tourism, many of 
the tourism authorities have begun to offer new products and 
services. By developing and designing new products in line 
with Islamic principles, they have met the demand of these 
tourists. Despite of much attractiveness throughout the world, 
Islamic tourism is very young in both principle and practice. 
Islamic tourism, of course, has received a lot of attention 
among the majority of Muslim countries members of OIC. 
And it is now both the main cost market in the Islamic tourism 
industry and a good target for other competitors to reach this 
market. Islamic tourism is a naturally appropriate need for these 
countries because they now have the infrastructure and the right 
environment to place and meet the specific needs of Muslim 
tourists and this is considered as a competitive advantage over 
the rest of the countries. Therefore, it seems if this situation 
is managed accurately and appropriately, Islamic tourism can 
play a vital role in the crystallization and development of the 

economy coupled with high growth among the OIC countries 
and achieves a great achievement. 

 
World Halal Tourism Organization

It is an independent, monopoly and non-governmental 
organization that is the only issuer of Halal Tourism Certificate 
in the world.

This organization is the affiliated member of UNWTO in 
August 2016 and WIPO under Reg. No. 1305212 in Geneva, 
Switzerland which encodes services and a product in 22 
branches based on quality, health, legality and originality and 
credits them with private Halal Tourism Certification. The initial 
capital of this organization is 100 million pound in the Britain 
Housing Company in August 2102 and will enter London Stock 
Exchange and it has active offices around the world.

One World One Halal
The mission of the World Halal Tourism Organization is 

to create equal and unified opportunities for all Muslims and 
non-Muslims seeking quality, health, legality and originality in 
tourism, products production and services so that by receiving 
an exclusive Halal Tourism License to achieve common point 
for holding a global brand under one flag and have a different 
tourism experience. The idea of creating and innovating halal 
tourism and creating a global halal market is the innovation unit 
of the organization that has been able to provide a framework 
for executive processes in halal goods and services of the market 
to meet the challenges of the tourism industry by creating an 
atmosphere of trust, confidence and equality for all tourists and 
improve their soul and mental when they are used.

Global Halal Tourism Organization Manual

“One World One Halal”

 In this kind of mechanism, it is needed that a predefined 
appropriate pattern has been established.
Supply chain of organization under the same pattern is based on 
the fact that some definitions such as farm, cold store, logistics, 
producer, distributor and final consumer must have Halal 
Tourism certificate to achieve ultimate point of goal making

Farm 
(Holding 

Halal Tourism 
License)Final 

consumer 
 (holding

Halal Tourism 
License)

Distributor  
(holding

 Halal Tourism 
License) Producer  

 (holding Halal 
Tourism 
License)

Logistic  
 (holding Halal 

Tourism 
License)

Refrigerator
 room  

 (holding Halal 
Tourism 
License)Supply 

chain of 
Organization

Within this pattern, value network is placed at the center and 
some cases such as generating added value, global marketing, 
public communication, costs reduction, affordability of price, 
certificate of Halal Tourism standard, creating opportunity for 
all producers and generating new markets are placed around the 
center so as to the approach be able to have manifestation.  
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strategic location. Having 24 land board-
ers, 11 trade ports and 5 rail road borders 
, daily transit of 40% total world’s oil 
through Hormouz Strait and locating on 
the international transit route, Iran can be 
the best tourism oriented country in the 
region but the country is not exploited 
suitably in tourism domain. 

Iran has young and educated work 
force and is the largest economic market 
of the region where concludes popula-
tion of 400 million, this potential capac-
ity can be exploited at the best feasible 
methodology. 

Well, do we have high level of talent-
ed people in human resources domain 
that are not exploited properly?

Only one minute short time is enough 
to find that how is our situations in as 
human resources. We have first rank 
technological position in the region and 
ranking 16th  country in publishing 
scientific articles in the world. We are 
ranked second in the world’s stem cell 
technology and eighth in satelite tech-
nology; it is announced in 2016 that Iran 
was ranked fifth state in nano technology 
and 21th in scientific articles holding the 
most rapid rate of scientific growth in the 
world at 11 times more than average of 
the world’s scientific growth.

Iran is included in list of 10 prime states 
in scientific olympiad and is ranked the 
third country in training engineers, now 
question is: Despite having this potential 
capacities, why economy situation is like 
current one? Certainly, the reason of cur-
rent situation is, instead of being placed 
at pathway of resistive economy; it is es-
tablished on presidential economy foun-
dation while this causes economy to be 
under presidential economy but willing 
to impose resistive approach and result 
in fundamental economic challenges. 

Do you think that planning situation 
of country is deficit?

Very frankly speaking, I should tell 
you that we have not any context which 
could be named ‘planning’ as its real 
concept. The country has a short term 
economic plan and instead of using 

gradual recovering pattern, government 
has used short term plans during 8 year 
period of time under which following 
short term approaches by decrease and 
increase in deposits, this approaches 
lead to fundamental challenges for all. 
Moreover, now instead of moving to-
wards strategical development of state 
economy; it shows an emergency reac-
tion under contractive program for costs 
through including decrease in general 
public expenditures and public sector in 
its agenda.

Economy originally is a coherent mul-
tilateral pattern which include all aspects 
of society in order to flourish inner talent 
of economy system towards expanding 
production system and real economic 
activities. 

But announcements of public econo-
mists lead to generate emotional market. 
Tasks of parliament also are not specified 
as it supposed, parliament must present 
its plan and approach to sove problems.

Do the current approaches of govern-
ment lead to solution?

No, not at all! Government made a 
great mistake by extraversion attitude 
and injecting unsupported money and 
instead of using introversion approach 
as well as reforming consuming pattern 
which enhance internal performance, set 
to choose presidentive econoy where in 
fact choose economic rollback. After all, 
it is resistive economy that must be re-
lied to affirm Islamic successful pattern, 
it means that resistive economy pattern 
has performed successfully to be used by 

all groups. 
Will you explain a little more?

Well, resistive economy has been en-
dured under the name of self-sufficient 
economy and flourishing against pres-
sures and has protected economic pillars 
of society while the most important com-
ponents of resistive economy is self-es-
teem and trust in society, but people have 
not trust in public officials.

Sir, to close this conversation, what is 
your prediction about near future? If 
situation keep going in the same way, 
what would be happened?

Let’s talk frankly, I am of the opinion 
that we will have a serious war. A war 
which is occuring in future of economy, 
the war is currency war that occurs by 
continuous economic growth of China 
and low economic growth of US. One 
of the reasons is wealth gap, econom-
ic growth rate gap between these two 
countries where US has revealed this 
gap through hostile relationships and 
it is predicted that US anounces war to 
solve the problem. Even if the war never 
occures but all investors will take their 
capitals out of China upon the announce-
ment and this is global recession com-
mencement. If this recession occurs then 
typhoon will rise and developing states 
can not tolerate. Economic recession 
starts from China and substitution of this 
country would be India due to innovative 
technologies of India. India has low cost 
market and working force and its popu-
lation is comparable to China and many 
investors will invest in this country.        
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and under this measurement, the rate of 
deficient employment during last three 
decades is near to 10%. 

Based on published reports of 2019; 
now we are at the worst situation within 
domains of job market, macroeconomy 
stability and efficiency of commodity 
market because in regard of global com-
petitiveness index; Iran is 99 out of 140 
countries in the world rating and also 17 
out of 20 amongst countries of region. 

Regarding business environment 
within international index, our country is 
ranked 178 out of 190 countries of the 
world and also regarding business en-
vironment and indices of proprietorship 
rights is ranked 103 out of 120 countries 
of the world.

Therefore, is this unstability in job 
market problematic?

Do you think it should be other than 
this? During recent years, being unpre-
dictable and raw materials and products 
price fluctuations, difficulty in main-
taining funds from banks, unstability of 
politics and monitoring law and regula-
tions regarding businesses are the most 
important involved factors in situation.

As you explained, how do you evaluate 
the performances of country officials?

This is the source of all problems. 
According to my findings and available 
statistics, if score of the lowest perfor-
mance quality is assumed 10; the aver-
age performance of country officials in 
regard of fullfilment of their promises, 
using power and conspiracy in transac-
tions amongst governmental agencies 
also fulfillment of announced promises 
by local authorized persons was 8.35 
which is a weak figure. Furthermore, it 
is noteworthy that score of using pow-
er and conspiracy transactions amongst 
governmental agencies was 8.21 and 
score of fulfillment of announced prom-
ises by local authorized persons was 
8.10. These regretful scores indicate the 
fact that we had a very bad performance 
records which is undeniable. All above 
mentioned issues show weak component 
of investment security inside the country. 

Is lack of investment security in Iran, 
the issue which all investors have com-
plains about that?

The most appropriate component 
comparing to other components is in-
vestment security. But our situation is 
different. If we determine score 10 as 
evaluation  index, then our country has 
scores of 4.1 in financial theft, 4.59 in 
typical distribution of smuggled goods, 
4.7 in illegal using trade names and trade 
marks. 

If the country returns to its real and 
original resistive economy approach, 
then needs to support national produc-
tion, and supporting national production 
means real and true supporting private 

sector but not the private sector which 
is public-private sector where these also 
are not public-private and are depended 
to public agencies and are under man-
agement of public departments.

Therefore, the role of managers in this 
situation is dominated?

Yes, and note that if a public manager 
who are unfamiliar with economy be-
comes head of a economic corporation; 
it is obvious that all we are observing 
now, would be occurred. Under this sit-
uation competitiveness becomes an im-
possible case.

Do yo think the potential capacities of 
Iran economy is suitable for develop-
ment of country? What is your inter-
pretation?

Capacity of our country is larger than 
all states in our region and even more 
than developed countries because Iran’s 
natural resources and oil and gas reserves 
as well as mineral reserves have poten-
tial strength where could be exploited 
to make a huge gain. We have high in-
ternational ranks in oil (fourth rank) and 
gas(second rank). Moreover our country 
has significant ranks in cupper, iron, tin 
and other mineral metals. It has 60 di-
versified mineral products available on 
earth. Our country is ranked fifteenth in 
the world. In contrast to entitle us irrele-
vantly ‘a country under sanction’, all the 
world have to use our resources and this 
is a high level of potential capability for 
our country.

Sir, tourism is one of your specialties, 
what conditions do we have generally 
in torism domain?

By having significant attractions along 
with low costs, Iran can become world’s 
tourism destination in tourism domain, 
because by considering low tourism 
costs, tourists are able to enjoy all diver-
sities in this domain but there is not any 
planning in this domain as well. 

Having ecological diversities and cli-
mate make Iran to be the fifth tourist 
desired country and is ranked ninth in 
regard of historic attractions as well as 



ASIA BUSINESS MAGAZINE 

53مرداد وشهریور 1399

In 2016, by considering Joint Com-
prehensive Plan of Action and resistive 
economy; I have written a book that is ti-
tled “Resistive economy and Joint Com-
prehensive Plan of Action” where have 
pointed directly to success of this pro-
ceedure in contrast to its ineffectiveness 
and now, after 4 years we see objectively 
that all issues which were predicted in 
that book have ended to pure reality.         

One of the considerable issues in this 
book is currency discussion and its fluc-
tuations under title of  “Currency war”. 
In the book, it was predicted that in the 
near future we would be in a status where 
managers are unable to understand and 
present sanction situation. Later we have 
seen the same event. It means that the 
situation where we are at the time being.

Do you think that sanctions are the 
main factor of this turmoil?

Let me tell you firstly that my inter-
pretation of the term “sanction” is dif-
ferent when you have not heard before. 
Note that we must always consider the 
weight of words, under international lit-
erature; activities which are imposed on 
a country by another country alone or 
along with assistance of other countries 
in order to punish that country and its 
objective is depriving the country from 
applying some transactions or making 
the country to accept some specified and 
important norms as viewed by sanction 
plan performer.

What do you mean? Explain more 
deeply?

 Please note that when we address a 
title such as “sanction” at international 
level, we mean that we accept sanction 
formally. But if a party accuses Iran that 
must be in sanction; we must not accept 
the claim because Iran did not threat 
international peace and supporting the 
same as well as observes international 
rights better than many other countries 
whereas has not any problem under dif-
ferent discussions. When we accept to be 
in sanction status well perhaps we admit 
that have violated some norms. But this 
is merely an accusation.

If Iran anounces that the country is 
bearing sanction, it means that Iran ad-
mitted sanction literature under public 
perception of international law whereas 
this has shortages and shows Iran’s gov-
ernment ignorance. 

Sanction means we did not observe 
adhering to regulations. But now, we are 
seeing that the case which is imposed on 
us means to be a kind of unlawful siege 
and complaining to international societ-
ies against the term “sanction” can be an 
approach to issue. But Iran in diplomat-
ic terms to US sanctions while this is a 
wrong approach.

Then under your opinion, Iran must 
resist against this economic siege?

Yes, and the best approach is the same 
resistive economy which was addressed 
by Iran Superem Leader. Resistive econ-
omy in contrast to dependent economy 
and consuming economy of country 
whereas we must resist against econom-
ic dominance while this economy is try-
ing to change existing structure based on 
its worldview.

At the time being, the country involves 
in economic soft war of enemy where 
the approach to this situation is the same 
task as supreme leader has emphasized 
particularly – decrease in dependences 
and emphasize on local production as 
well as self-efficacy.

It is said that statistics denote bad sit-

uation?
Evidece for our sample case is noting 

related reports and conditions to eco-
nomic status of the country. An example 
is economic growth rate of fifth and sixth 
development plans where has been pre-
dicted to be 8 percent, but average lev-
el of country economic growth during 
2012 to 2019 has been near zero. 

But this is a part of issue and the worse 
part which is more important than eco-
nomic growth during recent years would 
be abundance of fluctuations in this rate 
amongst indices and it causes that inves-
tors are not able to have a codified plan.     

Inflation is also a notable issue while 
the country is faced to, the major rate is 
20% that means an economic threat to 
be accounted when in 2018, the average 
inflation rate globally was 2.4%.      

Furthermore, I should add that three 
million individuals were added to work-
ing population of the country during 
2015 to 2019 and this stipulates men-
tioned population were not employed to 
be government staff but they generally 
are absorbed by retailing and whole sale 
markets, foodstuff, working as brokers 
and middle dealers while have not insur-
ance and pension coverage. 

Is this a situation in which, working 
population also have not desired status?

Unfortunately, Yes. Most of the work-
ing population have deficient jobs. The 
people who have deficient jobs are 
working less than 44 hours per week 
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Asia Tejarat Monthly
Frankly speaking, we have not some-

thing that could be called planning at 
its real concept. State has a short-term 
program in economic domain and rather 
than using gradual reconstruction pat-
tern; it has used short-term programs 
during eight year long of government.

I have known Dr. Mohammadsharif 
Malekzadeh for many years until be-
ginning of 1980s decade when I have 
worked in a daily newspaper as eco-
nomic audithor, I got the chance to know 
him who is steerer of tourism at cultur-
al heritage organization in person and 
more than before. Through innovation 
and new ideas whithin tourism industry, 
Malekzadeh causes me to find especial 
sincerity about him as an expert and 
judge, the same attitude in this relation 
also as a person who speaks directly and 
everytime presents a new idea make him 
an attractive figure in media population 
while the fact that whatever is seemed 
to be required for him; the issue must 
be addressed frankly and directly as the 
elderly said spread on the round table 
expands my relationships within other 
domains. Once it comes to talk about 
national interests, he has not any com-
pliment to say. Dr. Mohammadsharif 
Malekzadeh was born in Neemrooz land 
(Zabole), insincere has a bitter smile on 
face and while speaking in a calm and 
peaceful as well as relaxation mood un-
der his moral nature shaking foundations 
of insinceres who have worn political 
clothings that you as an listener think to 
face a hard-core critic who has not visit-
ed the other side of round table. On the 
contrary, he is a well experienced man-
ager belonged to that era within which 
state men had thoughts of solving peo-
ple’s problems without mentioning they 
were successful or not – history will 

judge – tried to gather all authorized per-
sons under a single ceiling and more than 
all; by innovating new schemes within 
domains such as tourism, economy, cul-
ture and commerce in order to give fresh 
attitude to Iran’s international diplomatic 
atmosphere. After a long period of time 
since our last meeting, I have received 
Dr. Malekzadeh book which is titled 
“Resistive economy and Joint Compre-
hensive Plan of Action” and published 
in 2016. As a economy journalist; I was 
impressed by world and Iran econo-
mies analyses that are addressed in the 
book,  particularly the predictions about 
economic dilemmas and generated chal-
lenges which we see those today in a tan-
gible way within our economy.

In this book, he has provided titles and 
approaches to bring country out of these 
problems are provided which are note-
worthy to be considered and assessed by 
state mens and economy experts.                        

Malekzadeh is still impassioned and 
hopeful in seeking to solve problems 
through all his conclusions that has ob-
tained from ministry of foreign affairs, 
cultural heritage organization and tour-
ism organization.

The book becomes a plea for request  
to meet him and having conversation 
with Dr. Malekzadeh who thereafter 
accepts our requst humbly to enable us 
having a friendly chat. Our plain talks 
could be expressed as a window to 
thoughts of a man who has innovative 
and fresh ideas within domain of econo-
my and culture; here we review this con-
versation together:

You apparently have especial ideas 
regarding economy management at-
titude in the country?

I think that, instead of resistive econ-
omy; the presidentive economy is domi-
nanted in country during current years. In 
stead of being on the path of resistance, 
economy of the country is formed by 
presidentive thinking. My interpretation 
of situation is that presidentive economy 
can not be established in stead of resis-
tive economy and deceive the others via 
narratives and talks. The same practice 
put other countries at fundamental chal-
lenges.

It is said that you have written a lot of 
articles in this regard?

Dr. Mohammadsharif Malekzadeh in his exclusive interview with Asia Regional  news site:

Sanctions is an accusation; better to say it economic siege
Presidential economy is assassin of resistive economy

  Interviewer: Hossain Jamshidi Larijani
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Who can
participate? 1- Food & Beverages

2- Hospitals/Clinics (Healthcare centers)
3- Travel Agencies
4- Pharmaceuticals (Health Tourism)
5- Cosmetics
6- Hair Dressers
7- Tour Guides 
8- Restaurants
9- Cloths & Textiles
10- Slaughterhouses
11- Coffee Shops
12- Air Transportation
13- Maritime Transportation
14- Rail Road Transportation
15- Road Transportation
16- Chain Stores

And you!
your products and services to

improve human health!

17- Handicrafts
18- Banks (service)
19- Insurances (service)
20- Dentistry (Health Tourism)
21- Recreation Places
22- Hotel / Accommodation
23- Media
24- Culture
25- Information Technology
26- Lifestyle
27- Education/Training
28- And other related sectors 
of tourism industry

FILL IN THE ATTACHED
REGISTRATION LINK
https://app.emarketeer.com/ext/f
orm/entry.php?
m=319920a295cb22a385c716cc7
0bb787d9ae0ea4&Origin=Directwww.virtualglobalfairs.com

halaltourism@virtualglobalfairs.com

"This event is
open to all
sectors of

tourism industry
including 

Halal tourism"


